Gruppo Banca

RESOCONTI
DELL’ESERCIZIO 2020.



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo

BPER Banca S.p.A.

con sede legale in Modena, Via San Carlo, 8/20

Tel.059/2021111 - Fax 059/2022033

Iscritta all’Albo delle Banche al n. 4932

Capogruppo del Gruppo bancario BPER Banca S.p.A.

Iscrizione all’Albo dei Gruppi con codice ABI n.5387.6

http://www.bper.it, https://istituzionale.bper.it;

E-mail: bpergroup@bper.it - PEC: bper@pec.gruppobper.it

Societa appartenente al GRUPPO IVA BPER Banca Partita IVA nr. 03830780361
Codice Fiscale e iscrizione al Registro Imprese di Modena n. 01153230360
C.C.ILA.A. Modena n. 222528 Capitale sociale Euro 2.100.435.182,40

Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei Depositi e al Fondo Nazionale di Garanzia
Azioni ordinarie quotate sul Mercato Telematico Azionario (MTA)

2



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020

Gruppo

Assemblea degli Azionisti

Modena, 21 aprile 2021

Ordine del giorno

In parte ordinaria:

1

2)
3)
4)
5)

6)

7)

presentazione del progetto di bilancio dell’esercizio 2020 e delle relative relazioni;
presentazione del bilancio consolidato dell’esercizio 2020 e delle relative relazioni; deliberazioni
inerenti e conseguenti;
nomina, per il triennio 2021-2023, del Consiglio di Amministrazione;
nomina, per il triennio 2021-2023, del Collegio Sindacale;
proposta delllammontare dei compensi da corrispondere agli Amministratori per |'esercizio
2021, deliberazioni inerenti e conseguenti;
proposta del’lammontare dei compensi da corrispondere ai Sindaci per il triennio 2021-2023;
deliberazioni inerenti e conseguenti;
integrazione, su proposta motivata del Collegio Sindacale, dei corrispettivi di Deloitte & Touche
S.p.A., societa incaricata della revisione legale dei conti per il periodo 2017-2025; deliberazioni
inerenti e conseguenti;
remunerazioni:
a) Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti comprensiva
di:
al) politiche di remunerazione 2021 del Gruppo BPER Banca; deliberazioni inerenti e
conseguenti;
a2) compensi corrisposti nell’esercizio 2020; deliberazioni inerenti e conseguenti;
b) proposta di piano di compensi, ex art. 114-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58, in attuazione
delle politiche di remunerazione per l'esercizio 2021 del Gruppo BPER Banca; deliberazioni
inerenti e conseguenti;
¢) autorizzazione all’acquisto e alla disposizione di azioni proprie al servizio del “Piano di
Incentivazione di Lungo Termine (ILT) 2019-2021, destinato al personale considerato
strategico”, del sistema incentivante MBO 2021, nonché di eventuali pagamenti di fine
rapporto; deliberazioni inerenti e conseguenti.



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020

Gruppo Sommario
Sommario

Cariche sociali della Capogruppo alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre pag. 7

2020

Saluto del presidente all'Assemblea pag. 9

BILANCIO CONSOLIDATO DELL’ESERCIZIO 2020

Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo pag. 13

Prospetti contabili consolidati al 31 dicembre 2020

Stato patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2020 pag. 109
Conto economico consolidato al 31 dicembre 2020 pag. 111
Prospetto della redditivita consolidata complessiva pag. 112
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto consolidato pag. 113
Rendiconto finanziario consolidato pag. 114
Nota Integrativa consolidata pag. 117
Allegati

Corrispettivi di revisione legale e dei servizi diversi dalla revisione pag. 473
Informativa al pubblico Stato per Stato al 31 dicembre 2020 pag. 474
Informativa su finanziamenti erogati con fondi di terzi pag. 475

Riconciliazione tra i prospetti contabili consolidati e gli schemi riclassificati al 31
dicembre 2020 pag. 482

Attestazioni e altre relazioni

Attestazione del Bilancio consolidato 2020 ai sensi dell'art. 81-ter del Regolamento
CONSOB n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni pag. 487

Relazione della societa di revisione ai sensi degli articoli 14 e 16 del D.Lgs. N.39 del 27
gennaio 2010 sul Bilancio consolidato pag. 489



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Sommario

BILANCIO DELL’ESERCIZIO 2020

Relazione degli Amministratori sulla gestione pag. 505

Prospetti contabili

Stato patrimoniale al 31 dicembre 2020 pag. 559
Conto economico al 31 dicembre 2020 pag. 560
Prospetto della redditivita complessiva pag. 561
Prospetto delle variazioni del patrimonio netto pag. 562
Rendiconto finanziario al 31 dicembre 2020 pag. 563
Nota integrativa pag. 565
Allegati

Rendiconto finanziario del Fondo di quiescenza del personale pag. 883
Prospetto delle rivalutazioni degli immobili di proprieta (art. 10 Legge 19/03/1983 n.

72) pag. 884
Corrispettivi di revisione legale e dei servizi diversi dalla revisione pag. 891
Stato patrimoniale pro-forma al 1° gennaio 2020 pag. 892
Riconciliazione tra i prospetti contabilii e gli schemi riclassificati al 31 dicembre 2020 pag. 894

Attestazioni e altre relazioni
Attestazione del Bilancio d'esercizio ai sensi dell'art. 81-ter del Regolamento CONSOB

n.11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e integrazioni pag. 899
Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi dell' art. 14 del D.Lgs. 27

gennaio 2010, n.39 e dell' art.10 del Regolamento (UE) n. 537/2014 pag. 901
Relazione del Collegio Sindacale all’Assemblea dei Soci ai sensi dell’art. 153 D.Lgs.

58/1998 pag. 913
Altri allegati

Schemi di Bilancio delle Banche e Societa Controllate pag. 953
Prospetto riepilogativo dei dati essenziali dell'ultimo bilancio approvato delle

partecipate rilevanti pag. 1005
Organizzazione territoriale del Gruppo pag. 1011
Elenco dei Principi contabili IAS/IFRS omologati dalla Commissione Europea al 31

dicembre 2020 pag. 1015
Deliberazioni dell’Assemblea dei Soci pag. 1021



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Cariche sociali

Cariche sociali della Capogruppo alla data di approvazione del Bilancio al 31 dicembre
2020

Consiglio di Amministrazione

Presidente: ing. Pietro Ferrari

Vice Presidente: ing. Giuseppe Capponcelli
Amministratore Delegato: *  dott. Alessandro Vandelli
Consiglieri: *  dott. Riccardo Barbieri

prof. Massimo Belcredi
dott.ssa Mara Bernardini
*  dott. Luciano Filippo Camagni
dott. Alessandro Robin Foti
prof.ssa Elisabetta Gualandri
dott.ssa Silvia Elisabetta Candini (#)
prof.ssa Ornella Rita Lucia Moro
*  dott. Mario Noera
avv. Marisa Pappalardo
*  dott.ssa Rossella Schiavini
prof.ssa Valeria Venturelli

| Consiglieri contrassegnati con un asterisco sono membri del Comitato esecutivo.

Collegio Sindacale

Presidente: rag. Paolo De Mitri

Sindaci effettivi: dott.ssa Cristina Calandra Buonaura
dott.ssa Diana Rizzo
dott.ssa Francesca Sandrolini
dott. Vincenzo Tardini

Sindaci supplenti: prof.ssa Patrizia Tettamanzi
prof.ssa Veronica Tibiletti

(#) La dott.ssa Silvia Elisabetta Candini é stata eletta dall’Assemblea dei Soci del 6 luglio 2020 a seguito delle dimissioni rassegnate,
con decorrenza 30 giugno 2020, dalla dott.ssa Roberta Marracino.




BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Cariche sociali

Direzione generale
Direttore generale: dott. Alessandro Vandelli
Vice Direttori generali:* dott. Stefano Rossetti (Vicario)

dott. Eugenio Garavini
dott. Pierpio Cerfogli

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari

Dirigente Preposto: rag. Marco Bonfatti

Societa di revisione

Deloitte & Touche s.p.a

(*) Il dott. Claudio Battistella (gia Vice Direttore generale preposto all’Area Credit]) é cessato dal servizio in data 12 aprile 2020. I/
dott. Gian Enrico Venturini (gia Vice Direttore generale, Chief Legal & Governance Officer e Segretario generale del Consiglio) é
cessato dal servizio in data 1° dicembre 2020.




BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo

Nelle riflessioni sull’anno appena trascorso il tema del cambiamento come motore della crescita emerge
ancora una volta come il piu rilevante, ma assume un profilo per certi versi unico nella storia recente
della nostra Banca.

I1 2020, infatti, sara ricordato per la svolta che lo ha contraddistinto: I'acquisizione di un importante ramo
di azienda che consentira a breve un’espansione dell’Istituto in territori strategici, soprattutto nel Nord
ovest del Paese e in Lombardia, ma anche nelle Marche e in altre Regioni. Cosi BPER aumentera in misura
molto consistente le proprie dimensioni, in particolare per quanto riguarda numero di filiali, raccolta
complessiva e totale attivo, fino a diventare il terzo Gruppo bancario del Paese.

L'obiettivo & preservare la rete di interlocutori che acquisiremo fin dai primi mesi del 2021 e valorizzare il
personale che opera gia con professionalita sul territorio, confermando cosi un’attitudine storica della
Banca, che ha realizzato il suo sviluppo partendo sempre dalla relazione con famiglie, imprese e
istituzioni, mantenendo un connotato tipico della matrice di ex popolare anche dopo la trasformazione in
Societa per azioni.

Vogliamo diventare punto di riferimento dei nuovi territori offrendo prodotti e servizi qualificati, e il
recente aumento di capitale, interamente sottoscritto dalla compagine sociale, & la dimostrazione della
volonta di realizzare al meglio questa operazione strategica.

Cio premesso, sottolineo che le nuove attivita - riferite non solo all’acquisizione dell’importante ramo di
azienda, ma pill in generale a tutto cio che contraddistingue il nostro modello di fare banca in tutti i
territori in cui operiamo - sono state portate avanti con straordinario impegno e dedizione dalle strutture
e funzioni dell’Istituto in un anno molto particolare, contrassegnato da un’emergenza sanitaria costante,
che ha avuto pesanti ripercussioni in tutto il mondo.

In una situazione cosi delicata il sistema bancario sta svolgendo un ruolo indispensabile nel sostenere
imprese e famiglie. Cid ha richiesto cambiamenti nei modelli di business e di servizio, procedure digitali
snelle e modalita di lavoro diverse dal passato, un uso intelligente dei dati per valutare i rischi e orientare
le decisioni.

Il nostro Gruppo ha operato con tempestivita ed efficienza per garantire la continuita del servizio,
prestando massima attenzione alla salute dei dipendenti e di tutti coloro che, a vario titolo, entrano in
relazione con la Banca. Vorrei inoltre ricordare, sul fronte della solidarieta, l'iniziativa “Uniti oltre le
attese”, con cui il Gruppo BPER ha donato risorse consistenti per fronteggiare 'emergenza Covid-19, che
sono state in gran parte il risultato di una campagna interna di raccolta fondi. La cifra raccolta & stata
destinata al supporto della ricerca scientifica e dell’assistenza sanitaria, agli aiuti alle famiglie e al
contrasto alle nuove poverta, ai contributi per 'emergenza educativa e la didattica a distanza.

Ora siamo chiamati a ulteriori sfide, ma con queste premesse positive sono certo che saremo all'altezza
del compito. Intanto & doveroso sottolineare quanto di positivo & stato compiuto in corso d’anno
proseguendo nell’attuazione, ormai avanzata, del Piano Industriale 2019-2021, con una serie di
interventi rivolti allo sviluppo del business, all’incremento dell’efficienza operativa e all’accelerazione del
derisking. In sintesi, I'lstituto ha saputo raggiungere elevati livelli di redditivita, dimostrando da un lato
capacita di generare ricavi e di contenere i costi, e migliorando ulteriormente, al contempo, la qualita del
credito e la gia solida posizione patrimoniale.

Nell’affrontare i numerosi impegni descritti, il Gruppo BPER Banca ha potuto contare sull’apporto di
un’ampia platea di attori. Primi fra tutti i Soci e i Clienti, che sempre piu numerosi ci manifestano il loro
tangibile apprezzamento. Desideriamo ringraziare, inoltre, i Presidenti, gli Amministratori, i Sindaci, i
Direttori e tutti i componenti delle Direzioni generali delle Banche e Societa del Gruppo. Esprimiamo
riconoscenza nei confronti del’Amministratore Delegato e dell’intera Direzione Generale. Manifestiamo
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sentimenti di profonda gratitudine e stima a tutti i dipendenti che hanno cessato la propria attivita per
raggiunti limiti di eta.

Un saluto va al Governatore e al Direttorio della Banca d’Italia, ai Dirigenti del’Amministrazione centrale,
nonché ai responsabili e al personale delle strutture competenti della Vigilanza e in particolare agli
esponenti di BCE, con cui abbiamo avuto un confronto proficuo e costruttivo. Ancora un saluto
all’Autorita di controllo CONSOB, nonché alla societa di gestione del mercato Borsa Italiana.
Ringraziamo, infine, la societa di revisione e i suoi addetti, con cui il confronto & stato positivo ed efficace
nel rispetto di differenti ruoli e funzioni.

Ora guardiamo con rinnovato impegno al futuro prossimo, in cui ci auguriamo che, grazie allo sforzo
corale di tutte le Istituzioni interessate, sia possibile superare anche questa fase difficile, ponendo le basi
per nuovi percorsi di sviluppo.
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1. Il contesto di riferimento

Nel corso del 2020, 'andamento dell’leconomia mondiale & stato caratterizzato dagli effetti legati alla
pandemia di Covid-19 che, oltrepassando i confini cinesi e diffusasi rapidamente in tutto il mondo, ha
costretto una moltitudine di paesi ad adottare nella prima parte dell’anno rigide misure restrittive. Tali
provvedimenti, volti a fermare I'ondata di contagi, hanno provocato per diverse settimane la paralisi
pressoché totale delle singole economie, trascinando il mondo intero in una profonda recessione. Al fine
di contrastare gli effetti negativi legati al Covid-19, banche centrali e governi sono intervenuti
ripetutamente con misure straordinarie a sostegno dell’economia, attraverso un’ingente immissione di
nuova liquidita nel sistema che ha contribuito, tra le altre cose, a riportare anche la stabilita sui mercati
finanziari. Dopo lo storico crollo registrato nei mesi di marzo ed aprile, nel corso dei mesi successivi
I’economia mondiale ha evidenziato incoraggianti segnali di ripresa, sebbene a livello geografico siano
tuttavia emerse sensibili differenze. Mentre ad esempio in Cina e negli Stati Uniti il ritmo di crescita si &
mantenuto su livelli piu 0 meno costanti fino a fine anno, in Europa la ripresa ha subito una progressiva
decelerazione. La seconda ondata di contagi, infatti, ha indotto diversi Paesi del Vecchio Continente ad
adottare nuove restrizioni agli spostamenti e alle attivita economiche, misure che - pur meno severe
rispetto a quelle sperimentate in primavera - hanno inevitabilmente frenato la congiuntura europea. In
base alle ultime proiezioni del FMI, I'economia globale ha chiuso il 2020 con una pesante contrazione,
pari ad un calo - in termini di PIL mondiale - del 4,3% rispetto all’'anno precedente. Di seguito si
commentano le principali macro aree.

All'interno dei Paesi sviluppati, gli Stati Uniti si sono distinti per la capacita di recupero della loro
economia, grazie principalmente alla pronta reazione delle Istituzioni di fronte alla crisi derivante dalla
pandemia. Dopo aver affrontato una pesante recessione nella prima fase dell’'anno infatti (ad aprile, mese
in cui le misure di lockdown hanno raggiunto il loro apice, 'economia Usa ha perso oltre 20 milioni di
posti di lavoro), banca centrale e Governo hanno agito in maniera tempestiva e coordinata, varando
imponenti piani di stimolo mirati ad evitare, in primo luogo, una pericolosa catena di default societari. La
Fed, in particolare, dopo aver tagliato i tassi di ben 150bp (azzerando di fatto il costo del denaro), si &
assicurata di garantire ampia liquidita ai mercati e sostenere il credito in tutte le sue forme, lanciando -
tra le varie misure - un programma di acquisti (Quantitative Easing) illimitato nella durata e
nell’lammontare e allargato, per la prima volta, anche alle obbligazioni societarie. Il Congresso USA, da
parte sua, ha invece approvato un maxi pacchetto di salvataggio da oltre 2.000 miliardi di Dollari -
destinato a tutti quei soggetti, appartenenti sia alla sfera privata che pubblica, maggiormente coinvolti
dalla pandemia - a cui ha poi fatto seguito, a dicembre, un secondo piano di aiuti da ulteriori 900 miliardi
di Dollari. Grazie a questi sforzi e alla progressiva riapertura dell’economia, dai mesi estivi in poi il ciclo
statunitense si & riportato su livelli espansivi. Il mercato del lavoro ha intrapreso un lento ma costante
percorso di normalizzazione, tanto che il tasso di disoccupazione - arrivato a toccare il 14,8% nel mese di
aprile - & progressivamente diminuito fino a raggiungere a dicembre il 6,7%. La fiducia dei consumatori,
grazie anche ai generosi sussidi statali, & risalita, mentre i classici indici anticipatori del ciclo, i Purchasing
Managers Index (PMI), una volta riconquistata nel mese di luglio I'area di espansione hanno evidenziato
una costante crescita dell’attivita economica. Solo nel mese di dicembre si & registrata una nuova parziale
frenata negli indicatori macro, dovuta alle misure restrittive adottate per far fronte alla seconda ondata di
Covid-19. L’inflazione, diminuita sensibilmente nei mesi di lockdown, si & poi gradatamente ripresa,
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segnando nel mese di dicembre un rialzo dell’1,4% rispetto all’anno precedente. Sul fronte della politica
interna, a novembre si sono tenute le elezioni presidenziali: contrariamente a quanto temuto, I'esito del
voto & stato reso noto in tempi relativamente brevi, e I'assenza di una convinta contestazione legale da
parte dello sconfitto presidente Trump ha allontanato lo spettro di una prolungata fase di instabilita
politica.

L’Eurozona, dopo una partenza del 2020 positiva, ha visto il quadro macroeconomico deteriorarsi
rapidamente in concomitanza con I'aggravarsi dell’emergenza sanitaria. Dopo aver colpito I'ltalia, infatti,
il Covid-19 si & diffuso anche al resto dei Paesi dell’Area euro, comportando un blocco delle attivita
produttive che, rispetto agli Stati Uniti, & durato un maggior numero di settimane. Analogamente a
quanto fatto oltreoceano dalla Fed, anche la BCE - in scia ad una contrazione economica dell’area che nel
secondo trimestre si & tradotta in un calo del PIL pari a -11,7% rispetto al precedente trimestre - ha
potenziato le misure di politica monetaria. La Banca Centrale Europea, in particolare, ha affiancato al
programma di acquisto titoli gia in corso un nuovo piano denominato “PEPP” (Pandemic Emergency
Purchase Programme) che, con una dotazione di Euro 1.350 miliardi e una durata minima fino a giugno
2021, ha previsto I'acquisto di obbligazioni governative e del settore privato con modalita molto piu
flessibili rispetto a quanto avvenuto nelle precedenti occasioni. L’Eurotower, inoltre, ha erogato nuove
misure a favore degli istituti di credito, e ha deciso di accettare come collaterale per le operazioni di
rifinanziamento bancario anche alcuni titoli, pubblici e privati, con rating inferiore all'Investment Grade:
una misura che ha avuto il merito di garantire una protezione piu efficace al sistema-imprese dell’area e
al blocco dei Paesi piu vulnerabili, ovvero quelli periferici. Anche sul piano delle politiche fiscali gli
interventi sono stati numerosi: i singoli Stati, temporaneamente esentati dai vincoli del Patto di Stabilita,
hanno agito a sostegno delle rispettive economie, ma la decisione pili importante - e per certi versi
storica - € arrivata nel mese di luglio. Facendo seguito alla proposta formulata qualche settimana prima
dalla Commissione Europea, infatti, i capi di Stato dei Paesi UE hanno raggiunto un accordo per un nuovo
piano di aiuti a livello comunitario che, attraverso un mix di prestiti e di sovvenzioni a fondo perduto,
avra il compito di fornire un supporto privilegiato a quei Paesi dell’lUnione maggiormente penalizzati
dalla pandemia. Nel corso del terzo trimestre I'economia dell’Eurozona ha evidenziato confortanti segnali
di ripresa, salvo poi indietreggiare nuovamente nell'ultima parte dell’anno sugli sviluppi negativi
dell’emergenza sanitaria, che ha costretto diversi Paesi ad adottare nuove misure di contenimento. Una
rinnovata debolezza che si & riflessa anche nel tasso di inflazione dell’intera Area euro, passato in
negativo, e che ha costretto la BCE ad intervenire nuovamente incrementando la dotazione del piano
“PEPP” e prolungandone la scadenza. Allargando lo sguardo all’Europa, il 31 gennaio 2020 e stata
ufficializzata formalmente la Brexit: il divorzio tra Londra e Bruxelles, operativo dalla mezzanotte del 31
dicembre 2020, verra regolato da un accordo raggiunto solo in extremis dalle due controparti, e che
dovra ora essere ratificato dai rispettivi parlamenti.

Per quanto riguarda I'ltalia, 'economia ha ricalcato a grandi linee 'andamento di quella dell’intera
Eurozona. Dopo la marcata contrazione del primo semestre ed il rimbalzo fatto registrare nei mesi estivi,
I'attivita economica & ritornata su valori prossimi alla stagnazione, salvo poi deteriorarsi nuovamente
nell’ultima parte dell’anno in parallelo all’laumento dei contagi e alle nuove misure restrittive imposte dal
Governo. Contestualmente, in linea con il resto dell’Eurozona, si sono confermate le pressioni deflattive
(-0,3% la variazione annua dell’inflazione italiana di dicembre).

Lo shock economico derivante dal Covid-19 non ha naturalmente risparmiato il blocco dei Paesi
Emergenti, storicamente molto sensibili all'andamento del commercio internazionale e integrati nelle
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filiere tecnologico-produttive globali. In base alle ultime proiezioni del FMI, il PIL delle economie in via di
sviluppo ha chiuso il 2020 con una contrazione annua del 3,3%, un calo parzialmente mitigato
dall’andamento della Cina che - unica tra le maggiori economie mondiali a registrare una crescita negli
ultimi dodici mesi - dopo la drastica frenata del primo bimestre ha manifestato gia da marzo i primi
segnali di ripresa, segnali poi consolidatisi nei mesi successivi. A pesare sull’'andamento di talune
economie emergenti, oltre gli effetti della pandemia, & stato anche il forte calo del prezzo del petrolio,
che nonostante I'ottimo recupero messo a segno nella seconda parte dell’anno & diminuito di oltre il
20%. Analogamente a quanto avvenuto nei Paesi avanzati, anche le economie in via di sviluppo hanno
trovato supporto da politiche monetarie ampiamente espansive, poste in essere dalle diverse banche
centrali attraverso sostanziosi tagli dei tassi.

A partire dall’ultima decade di febbraio, I'andamento dell’economia italiana & stato sconvolto
dall’epidemia da Covid-19. Le necessarie misure di distanziamento sociale e di chiusura di settori
produttivi hanno causato una profonda fase recessiva. Il recupero dell’economia dovrebbe tuttavia
riprendere slancio nel corso del 2021, dando anche luogo ad un significativo effetto di trascinamento sul
2022, grazie alla progressiva distribuzione dei vaccini e al completo utilizzo delle sovvenzioni previste
dalla prima fase del Recovery Plan europeo.

Le previsioni di crescita del PIL reale italiano nello scenario programmatico sono del 6% per il 2021 e del
3,8% per il 2022, in forte recupero rispetto alla contrazione del -9,0% stimata per il 2020. Il tasso di
crescita previsto per il 2023 & pari al 2,5%.

Il rapporto debito/PIL & atteso salire al 158% alla fine del 2020, a causa di una impostazione fortemente
espansiva della politica di bilancio motivata dall’esigenza di sostenere i redditi e I'occupazione, in una
fase in cui I'attivita economica é stata duramente colpita dalla pandemia. Il rapporto dovrebbe tuttavia
imboccare un trend discendente gia dal prossimo anno: nel 2021 & previsto scendere al 155,6%, nel 2022
al 153,4% e nel 2023 arrivare al 151,5 per cento.

Gli interventi previsti dalla legge di Bilancio puntano a sostenere la ripresa dell’economia con un’ulteriore
spinta fiscale nel 2021, che si andra riducendo nel 2022 per poi puntare ad un significativo
miglioramento del saldo di bilancio nel 2023. Di conseguenza, gli obiettivi di indebitamento netto sono
fissati al 7,0% nel 2021, al 4,7% nel 2022 e al 3% nel 2023.

Gli obiettivi di indebitamento netto si basano a loro volta sul rientro del deficit primario, che dovrebbe
scendere dal 7,0% del PIL di quest’anno al 3,7% nel 2021 e all’'1,6% nel 2022, per poi tramutarsi in un
lieve avanzo (0,1%) nel 2023.

" Lo scenario programmatico che viene presentato é stato tratto dal Documento Programmatico di Bilancio 2021, trasmesso alla
Commissione UE a novembre 2020.
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Saldi di finanza pubblica

2020 2021 2022
(in percentuale del PIL) s P P
Indebitamento netto 10.5 7.0 4.7
Debito 158,0 155,6 153,4

Il 2020 & stato un anno non ordinario anche per i mercati finanziari, che hanno vissuto dodici mesi
all'insegna di una forte volatilita andando comunque a chiudere con performance per lo pil positive.
Durante il primo trimestre, contestualmente all’iniziale diffusione della pandemia al di fuori del
continente asiatico e alle conseguenti significative revisioni al ribasso nelle previsioni di crescita
mondiale, le attivita piu rischiose hanno registrato un marcato calo delle quotazioni, in un contesto di
forte instabilita reso ancor pilu precario dal crollo del prezzo del petrolio. Successivamente, i mercati
finanziari hanno ritrovato una spiccata propensione al rischio, grazie in primo luogo all’'intervento
straordinario delle principali banche centrali, alle misure di stimolo fiscale messe in campo dai governi, e
alle progressive riaperture delle varie attivita produttive in tutti quei Paesi precedentemente costretti a
prolungati periodi di lockdown. Tra settembre e ottobre, tuttavia, la fiducia degli investitori si &
nuovamente deteriorata: gli sviluppi sul fronte dell’emergenza sanitaria hanno evidenziato un rapido
peggioramento, con il numero di contagi Covid-19 che - soprattutto in Europa - ha registrato una forte
accelerazione, costringendo diversi Paesi del Vecchio Continente ad adottare nuove misure di
contenimento. A novembre, infine, i vaccini allo studio contro il Covid-19 hanno mostrato, ben prima di
quanto atteso, risposte positive, e si sono resi disponibili per la somministrazione su larga scala. La
notizia ha provocato una reazione positiva dei mercati, tanto che il listino azionario globale MSCI AC
World ha archiviato il miglior mese della sua storia. Oltre all’arrivo dei farmaci, a rasserenare il clima sui
mercati & stato anche I'esito delle elezioni presidenziali americane che, contrariamente a quanto temuto,
si sono risolte in tempi relativamente brevi e non hanno avuto nessun strascico legale, che avrebbe
rappresentato il preludio ad una prolungata fase di instabilita politica.

In termini di performance, il 2020 & stato un anno complessivamente positivo per i principali mercati
azionari, che dopo le forti perdite accumulate durante la fase piu acuta della pandemia tra febbraio e
marzo sono stati mediamente in grado - grazie al sostegno dei governi e delle banche centrali - di
recuperare interamente i cali, e registrare rialzi annuali piu che dignitosi. L'indice MSCI AC World, che
misura I'andamento dell’azionario mondiale, & salito quasi del 15%, sebbene al suo interno non siano
mancate importanti differenze. Gli indici statunitensi, infatti, trainati in primo luogo da quei titoli
tecnologici che hanno visto i rispettivi business scarsamente impattati - se non addirittura favoriti - dagli
effetti del virus, hanno tutti registrato rialzi in doppia cifra, andando a ritoccare i rispettivi massimi
storici: I'S&P500 & salito del 16,3%, mentre il listino a maggiore contenuto tecnologico, il Nasdaq
Composite, € addirittura balzato del 43,6%. Decisamente piu deludenti le performance dei listini azionari
europei, a connotazione molto piu “ciclica”, che hanno comunque recuperato gran parte delle perdite nel
corso dell’ultimo trimestre grazie ad una forte rotazione settoriale. L'indice delle maggiori azioni europee,
I’EuroStoxx 600, & sceso del 4%, mentre il listino milanese, ad alto contenuto di titoli energetici e
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finanziari - due tra i settori andati peggio lo scorso anno - ha chiuso in ribasso del -5,4%. A gravare
sull’azionario continentale, poi, & stata anche la forte rivalutazione dell’Euro, che nel corso del 2020 si &
apprezzato rispetto a tutte le altre piu importanti divise. Positivo 'andamento del mercato azionario
giapponese (Topix +4,8%), cosi come l'indice complessivo dei Mercati emergenti (MSCI Emerging
Markets) che, grazie al decisivo apporto della Cina (Shanghai Composite +13,9%), ha terminato I'anno in
rialzo del 15,8%.

Le cose sono andate molto bene anche sul fronte dei mercati obbligazionari. Nei primi mesi dell’anno,
I’evidenza di una recessione globale ha offerto sostegno alle obbligazioni governative dei paesi core, che
hanno registrato rendimenti in sensibile diminuzione. Decisamente diverso il clima che si & invece
respirato in Europa sui bond dei Paesi “periferici”, tra cui i titoli di stato italiani che, in scia alla forte
avversione al rischio che ha caratterizzato i mercati in quella fase, sono stati oggetto di pesanti vendite.
Solo grazie all'intervento delle politiche monetarie e di quelle fiscali, i mercati hanno ritrovato la serenita
e I'andamento delle diverse classi obbligazionarie ha ripreso a convergere: il “PEPP” (Pandemic
Emergency Purchase Programme) - programma di acquisti lanciato appositamente dalla BCE per
contrastare gli effetti della pandemia - & stato il primo tassello decisivo per riportare la fiducia nei
confronti dei paesi ritenuti pit vulnerabili, cui & seguita I'approvazione del piano di aiuti comunitario
“Next Generation EU”, avvenuta a luglio. Le politiche monetarie non convenzionali, sia in Europa che
negli Stati Uniti, hanno inoltre avuto I'importante merito di ridurre al minimo le pressioni al rialzo sui
tassi di interesse derivanti dall'intensa e inevitabile attivita, sul mercato primario, di tutti i principali
governi, che hanno dovuto incrementare in maniera sensibile i loro programmi di emissione per
finanziare gli ingenti piani di stimolo varati nel corso del primo semestre. L'obbligazionario governativo
ha quindi realizzato performance complessivamente positive, nonostante un violento sell-off subito in
concomitanza alla notizia del vaccino diramata da Pfizer. Chiusura in rialzo anche per la componente
obbligazionaria a spread che, ricalcando I'andamento dell’azionario (e dei bond Euro periferici), & prima
scesa in picchiata in scia alla forte avversione al rischio legata al Covid-19 (nonché al crollo dei prezzi
petroliferi), e in un secondo momento ha recuperato terreno grazie, tra le altre cose, alla decisione della
Fed di allargare il suo QE ai bond corporate di minore qualita. A sostenere il mercato del credito, inoltre,
in un contesto che ha visto il totale delle obbligazioni a rendimento negativo raggiungere, a livello
globale, un nuovo record storico, la ricerca di rendimento da parte degli investitori.

In ambito valutario, I’'Euro si & apprezzato contro tutte le altre principali valute, favorito tra le altre cose
dal programma di aiuti approvato dai leader europei per contrastare gli effetti della pandemia che,
contrariamente a quanto accaduto spesso in passato, ha segnalato la volonta di rinsaldare le fondamenta
dell’Unione. A sostenere la moneta unica é stata inoltre la fase di marcata propensione al rischio che ha
caratterizzato i mercati negli ultimi mesi del 2020, che ha penalizzato le classiche valute rifugio come lo
Yen e il Dollaro americano; quest’ultimo, penalizzato a sua volta dall’enorme mole di liquidita immessa
sul mercato dalla Fed e dall'impennata del deficit di bilancio Usa, ha perso contro Euro oltre '8% del suo
valore. Discorso a parte merita la sterlina inglese, in calo rispetto all’Euro del 5,3% che, dopo essere stata
penalizzata a inizio anno dalla formalizzazione della Brexit - avvenuta il 31 gennaio 2020, non & pil
riuscita a recuperare le perdite. Deboli nel complesso le valute emergenti, zavorrate dai deflussi registrati
nel corso del primo trimestre e dal calo delle quotazioni petrolifere. A spiccare in negativo, oltre al -
34,7% (contro Euro) del peso argentino, & il -28,8% lasciato sul terreno dal real brasiliano, che ha pagato
una prima parte dell’anno in cui il Paese carioca, oltre a dover affrontare un’emergenza Covid-19
particolarmente acuta, & stato scosso da una lunga crisi politica interna.
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Per quanto riguarda le materie prime, infine, il 2020 ha visto I'indice generale CRB chiudere in calo di
oltre il 9%, penalizzato in particolare dal calo delle quotazioni petrolifere. Il Brent, infatti, in scia alla
frenata dei consumi derivante dal blocco delle attivita produttive e dei trasporti, ha vissuto un primo
trimestre da incubo, reso ancor pit drammatico da una guerra dei prezzi tra i paesi produttori che,
proprio nel momento piu critico della pandemia, ha contribuito ad affossare ulteriormente i corsi. Nei
mesi successivi, poi, i tagli alla produzione decisi dai Paesi del cartello Opec+, le graduali riaperture delle
attivita produttive, e le prospettive di normalizzazione dell’economia legate alla diffusione dei vaccini,
hanno permesso al petrolio di recuperare parte delle perdite, e chiudere con un bilancio annuale del -
21,5%. Ottima, al contrario, la performance dell’'oro (+25,1%), che in quanto riserva di valore ha
beneficiato delle politiche monetarie ultra espansive e della continua riduzione dei tassi di interesse reali
statunitensi.

In un contesto fatto di tassi bassi (o negativi) per effetto, anche, della politica monetaria estremamente
accomodante della BCE (resa possibile dall’assenza di evidenti pressioni inflazionistiche), le banche
europee faticano a trovare i livelli di profitto di un tempo. Margini di interesse contenuti, le pressioni alla
redditivita apportate dalle Challenger Banks e dai colossi della tecnologia e, infine, una regolamentazione
pil stringente, sono tutti elementi che - uniti alla violenta recessione economica generata dalla
diffusione del Covid-19 - contribuiscono a creare un contesto sfidante e complesso. Negli anni recenti
sono stati fatti indubbi progressi, sia sul fronte della solidita patrimoniale che su quella della riduzione
dei crediti deteriorati, ma la strada per raggiungere una maggiore efficienza passa obbligatoriamente per
un diverso modello di business - multicanale e con un’ampia offerta di servizi, riduzione della
frammentazione eccessiva, calo dei costi e razionalizzazione degli sportelli. In primo luogo, tuttavia, per
sostenere il sistema bancario nel suo complesso occorre che I'economia italiana esca dalle paludi
recessive provocate dagli effetti della pandemia, imboccando un sentiero di solida ripresa.

Secondo le prime stime del SI-ABI di dicembre 2020 la raccolta da clientela delle banche in ltalia,
rappresentata dai depositi dei residenti e dalle obbligazioni (al netto di quelle riacquistate da banche) &
salita del 7,8% rispetto all'anno precedente. Piu in particolare, i depositi da clientela residente hanno
registrato una variazione tendenziale pari a +10,3%, con un aumento in valore assoluto su base annua di
oltre Euro 162 miliardi, portando 'ammontare dei depositi a Euro 1.737 miliardi. La variazione annua
delle obbligazioni & stata invece negativa, pari al -8,6%, per un ammontare totale pari a circa Euro 218
miliardi.

Il tasso medio della raccolta da clientela (che comprende il rendimento dei depositi, delle obbligazioni e
dei pronti contro termine in Euro applicati al comparto delle famiglie e societa non finanziarie) a
dicembre 2020 ha segnato uno 0,50%. Nel dettaglio:
o il tasso sui depositi in Euro applicato alle famiglie e societa non finanziarie & risultato pari allo
0,33%;
e quello delle obbligazioni in essere all’1,93%;
e quello sui pct allo 0,88%.

22



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo

A dicembre 2020 il totale prestiti a residenti in Italia (settore privato pilt Amministrazioni pubbliche al
netto dei pct con controparti centrali) registrava 'ammontare di Euro 1.721 miliardi, con una variazione
annua pari a +3,9%. | prestiti a residenti in Italia al settore privato erano, a dicembre 2020, pari a Euro
1.462 miliardi, in aumento del 4,3% rispetto ad un anno prima, di cui Euro 1.324 miliardi a famiglie e
societa non finanziarie.

Secondo quanto emerge dall’'ultima indagine trimestrale sul credito bancario, negli ultimi mesi del 2020
le politiche di offerta applicate ai prestiti sono rimaste invariate per le imprese, mentre hanno registrato
un nuovo contenuto irrigidimento per le famiglie. La domanda di prestiti da parte delle imprese si &
mantenuta molto alta, riflettendo le ingenti esigenze di liquidita connesse con la situazione di pandemia.
E tuttavia aumentata anche la domanda di mutui delle famiglie, grazie al supporto proveniente dalla
riduzione del livello generale dei tassi di interesse.

Migliora ancora la qualita del credito delle banche italiane. Le sofferenze, al netto delle svalutazioni e
accantonamenti gia effettuati dalle banche con proprie risorse, a novembre 2020 sono risultate pari a
Euro 23,6 miliardi, in calo rispetto a Euro 29,3 miliardi di un anno prima. Il rapporto sofferenze
nette/impieghi totali si & attestato all'l,35% (era all’1,70% a novembre 2019). Si tratta del livello piu
basso da luglio 2010.

Dall’ABI si rileva che a dicembre 2020 il tasso sui prestiti in Euro alle famiglie per I'acquisto di abitazioni -
che sintetizza I'andamento dei tassi fissi e variabili - si & attestato su un valore paria 1,27% (5,72% a fine
2007, 1,47% a dicembre 2019). Sul totale delle nuove erogazioni oltre ’89% dei mutui sono a tasso fisso,
al fine di sfruttare il minimo storico dei tassi. Il tasso medio sui nuovi prestiti in Euro alle societa non
finanziarie & lievemente risalito all’1,30% (1,27% a dicembre 2019; 5,48% a fine 2007). Infine, il tasso di
interesse medio ponderato sul totale dei prestiti a famiglie e societa non finanziarie & risultato, sempre a
dicembre 2020, pari al 2,28% (2,48% a dicembre 2019 e 6,16% a fine 2007).

Sempre contenuto, per le banche, il differenziale fra il tasso medio sui prestiti e quello medio sulla
raccolta a famiglie e societa non finanziarie, che a dicembre 2020 & risultato pari a 178 punti base in calo
rispetto ai 190 punti base di fine 2019. Prima dell’inizio della crisi finanziaria tale spread superava i 300
p.b..
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2. Dati di sintesi

2.1 Mappa del Gruppo BPER Banca al 31 dicembre 2020

BPER:

Banca

Finitalia S.p.A. BPER Bank
> 100, 0000/’3 Luxembourg S.A.
' 100,000%

Arca Holding S.p.A. Emilia Romagna Factor
— 57,061% SpA.
(d) 99,057%

Estense CPT Covered
Arca Fondi S.p.A. SGR Bond Sir.l.
100,00% 60,000%
©)

Nadia S.p.A. Modena Terminal S.r.l.
100,000% 100,000%

BPER Trust Company
Optima S.p.A. - SIM Sp.A
100,000% 100,000%
(c)

Estense Covered Bond
Sr.l.
60,000%
(©]

a

=

Corrispondente al 99,124% dell'intero ammontare del capitale sociale
costituito da azioni ordinarie e privilegiate.

b

-

Partecipano altresi nella BPER Credit Management S.C.p.A. :
- Sardaleasing S.p.A. (6,000%);

- Bibanca S.p.A. (3,000%);

- Emilia Romagna Factor S.p.A. (1,000%).

C

d

~

Societa controllate consolidate con il metodo del patrimonio netto.

=

Societa non iscritta al Gruppo in quanto priva dei necessari requisiti
di strumentalita.
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Banco di Sardegna S.p.A.
100,000%
(a

78.548% Bibanca S.p.A. 20 5220
) 0 99,070% ’ °
4+—

Tholos S.p.A.
100,000%

Numera S.p.A.
100,000%

52,741% Sardaleasing S.p.A. 46,933%
99,674% <
BPER Credit )
70,000% Management S.C.p.A. 20,000%
100,000% <

(b)

Il perimetro di consolidamento comprende anche
societa controllate dalla Capogruppo non iscritte
al Gruppo in quanto prive dei necessari requisiti di
strumentalita, consolidate con il metodo del
patrimonio netto:
- Adras S.p.A. (100%);
- ltaliana Valorizzazioni Immobiliari S.r.I. (100%);
- Sifa S.p.A. (100%).
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L'utile netto dell’anno 2020 del Gruppo BPER Banca, pari a Euro 245,7 milioni, ha registrato una
diminuzione del 35,28% rispetto all’utile registrato al 31 dicembre 2019. Sul risultato hanno inciso
alcune componenti non ricorrenti quali: (7) I'incremento del costo del credito (consuntivato a 101 b.p.) a
fronte dell'inclusione di una cautelativa stima dell'impatto dei prevedibili effetti derivanti dal
deterioramento dello scenario macroeconomico conseguente la crisi pandemica da Covid-19, (7) la
rilevazione di impairment su immobili, rimanenze e right of use per un ammontare totale pari a Euro 12,6
milioni, (7)) 'adeguamento della quota di “profit sharing” da corrispondere al Fondo di Risoluzione in
esecuzione degli accordi connessi all’acquisizione di Nuova Carife s.p.a. (Euro 11,5 milioni da riconoscere
al venditore per il recupero di perdite fiscali pregresse), (iv) la rilevazione dell'impairment su
partecipazioni per un ammontare totale pari a Euro 8,2 milioni, () la contabilizzazione di costi connessi
al peggioramento del contesto macroeconomico causato dall’emergenza sanitaria per un totale di Euro
15,3 milioni; (vi) |a rivalutazione di una partecipazione per Euro 20,6 milioni; (/) la contabilizzazione di
perdite da cessioni di crediti per Euro 21,4 milioni.

Sul risultato dell’anno influiscono, inoltre, oneri per contributi ai fondi sistemici per un totale di Euro 88,2
milioni, nonché i costi sostenuti dal Gruppo per il progetto di acquisizione del ramo d’azienda dal Gruppo
Intesa Sanpaolo per Euro 29,0 milioni. Infine, le imposte sul reddito di esercizio risultano positive per
Euro 67,0 milioni.

La patrimonializzazione del Gruppo risulta in forte crescita, incorporando gli effetti dell’aumento di
capitale finalizzato all’acquisto del ramo d’azienda dal Gruppo Intesa Sanpaolo: il CET1 ratio Fully Loaded
risulta pari al 15,90%, in aumento di 389 b.p. rispetto al 12,01% di fine 2019, mentre il CET1 ratio
Phased in risulta pari al 17,70% (13,91% al 31 dicembre 2019, +379 b.p.), ampiamente superiore al
requisito minimo fissato dalla BCE pari all’8,125%. Ipotizzando di non considerare I'aumento di capitale
realizzato nel 2020, la patrimonializzazione del Gruppo risulterebbe comunque in crescita rispetto
all’esercizio 2019 con un CET1 ratio Fully Loaded al 13,52% (+151 b.p.) e un CET1 ratio Phased in pari al
15,14% (+123 b.p.).

La posizione di liquidita risulta elevata con un indice LCR pari a 200,1%, ampiamente superiore alla soglia
regolamentare del 100%.

L’asset quality continua a registrare miglioramenti con una riduzione dello stock di crediti deteriorati
lordi e netti rispettivamente a Euro 4.342,9 milioni e Euro 2.130,2 milioni (-29,07% e -28,96% da fine
2019), prevalentemente per effetto della cessione di crediti per un valore contabile lordo di Euro 1,6
miliardi. In particolare, al 31 dicembre 2020:

e i ratio NPE lordo e NPE netto si attestano rispettivamente al 7,84% e al 4,02%, in forte
diminuzione rispetto al’NPE ratio lordo e netto rispettivamente pari all’11,07% e al 5,77% di
fine esercizio 2019;

e i coverage ratios sui crediti deteriorati risultano in miglioramento trimestrale su tutti gli stati
amministrativi;

o il default rate risulta pari all’1,0%, in forte diminuzione di 70 b.p. rispetto all’1,7% di fine 2019;

e il texas ratio passa al 55,39%, dal 79,04% del 31 dicembre 2019 (-23,65%).
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2.3 Indicatori di performance?

Indicatori Finanziari 31.12.2020 2019 (*)

Indici di struttura

Crediti netti verso clientela\totale attivo 56,96% 65,80%
Crediti netti verso clientela\raccolta diretta da clientela 83,95% 89,58%
Attivita finanziarie\totale attivo 26,50% 23,99%
Crediti deteriorati lordi\crediti lordi verso clientela 7,84% 11,07%
Crediti deteriorati netti\crediti netti verso clientela 4,02% 5,77%
Texas ratios 55,39% 79,04%
Indici di redditivita

ROE+ 4,58% 8,66%
ROTEs 5,25% 9,92%
ROA ¢ 0,29% 0,50%
Cost to income Ratio? 65,30% 74,11%
Costo del credito?® 1,01% 0,86%

‘ (%) Gli indicatori di confronto sono calcolati sui dati al 31 dicembre 2019 come da Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.

2 [’informativa resa é coerente con il documento ESMA del 5 ottobre 2015 “Orientamenti - Indicatori alternativi di performance”,
volto a promuovere ['utilita e la trasparenza degli Indicatori Alternativi di Performance inclusi nei prospetti informativi o nelle
informazioni regolamentate. Per la costruzione degli indici si é fatto riferimento alle voci patrimoniali ed economiche dei prospetti
riclassificati con vista gestionale commentati nel capitolo “I risultati della gestione del Gruppo BPER Banca” della presente
Relazione.

3 /] Texas ratio é calcolato come rapporto tra il totale dei crediti deteriorati lordi e il patrimonio netto tangibile incrementato de/
totale dei fondi rettificativi dei crediti deteriorati.

+ /| ROE é calcolato come rapporto fra l'utile netto d’esercizio e il patrimonio netto medio di Gruppo senza utile netto.

s Il ROTE é calcolato come rapporto fra 'utile netto d’esercizio e il patrimonio netto medio di Gruppo senza utile netto e senza
attivita immateriali.

¢/l ROA é calcolato come rapporto fra l'utile netto d’esercizio (inclusivo della quota dj utile di pertinenza di terzi) e il totale attivo.

7 Il Cost to income Ratio é calcolato sulla base dello schema di Conto economico riclassificato (oneri operativi/proventi operativi
netti); calcolato secondo gli schemi previsti dal 6° aggiornamento della Circolare n. 262 di Banca d'ltalia, il Cost to income Ratio
risulta pari al 69,61% (76,80% al 31 dicembre 2019 come da Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019).

¢ /| Costo del credito é calcolato come rapporto fra le rettifiche di valore nette su finanziamenti verso la clientela e i crediti netti
verso la clientela.
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Indicatori Finanziari 31.12.2020 2019 (*)

Fond| Propri calcolati a regime transitorio (Phased in) (in migliaia di Euro)

Common Equity Tier 1 (CET1) 5.928.350 4.828.807
Totale Fondi Propri 7.094.229 5.839.914
Attivita di rischio ponderate (RWA) 33.501.647 34.721.277

Ratios patrimoniali e di liquidita

Common Equity Tier 1 Ratio (CET1 Ratio) - Phased in® 17,70% 13,91%
Tier 1 Ratio (T1 Ratio) - Phased in" 18,15% 14,35%
Total Capital Ratio (TC Ratio) - Phased in = 21,18% 16,82%
Common Equity Tier 1 Ratio (CET1 Ratio) - Fully Loaded® 15,90% 12,01%
Leverage Ratio - Phased in* 6,9% 6,1%
Leverage Ratio - Fully Loaded 6,1% 5,3%
Liquidity Coverage Ratio (LCR) 200,1% 158,9%
Net Stable Funding Ratio (NSFR) 123,7% 114,0%

‘ (*) Gli indlicatori di confronto sono calcolati sui dati al 31 dicembre 2019 come da Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.

¢ I/ calcolo é coerente con le disposizioni previste nel Regolamento (UE) n. 2395/2017, il quale modifica il Regolamento (UE)
575/2013 (CRR) per quanto riguarda le “Disposizioni transitorie volte ad attenuare l'impatto dell'introduzione dell'lfFRS 9 sui Fondi
Propri”. Il Regolamento ha introdotto il regime transitorio (c.d. Phased in) offrendo la possibilita alle banche di mitigare gli impatti
dell'lFRS 9 sui Fondi Propri in un periodo di 5 anni (da marzo 2018 a dicembre 2022) sterilizzando nel CET1 [limpatto con
l'applicazione di percentuali decrescenti nel tempo. I/ Gruppo BPER Banca ha scelto di adottare il cosiddetto “approccio statico”, da
applicare all'impatto risultante dal confronto tra le rettifiche di valore IAS 39 esistenti al 31 dicembre 2017 e quelle IFRS 9 risultanti
al 1°gennaio 2018.

© Si segnala che i ratios patrimoniali Phased in, calcolati escludendo il contributo dell’aumento dj capitale finalizzato all’acquisto del
ramo d’azienda del Gruppo Intesa Sanpaolo, risultano pari a: 15,14% il CET1 Ratio Phased in, 15,60% il T1 Ratio Phased in, 18,66%
il TC Ratio Phased in.

" Si veda nota precedente.

= S veda nota precedente.

5/ CET1 Ratio Fully Loaded é stimato escludendo gli effetti delle disposizioni transitorie in vigore e tenendo conto del risultato di
esercizio per la quota parte non destinata a dividendi e dell’atteso assorbimento delle imposte differite attive relative alla prima
applicazione del principio contabile IFRS9. Si segnala inoltre che tale ratio, calcolato escludendo il contributo dell'aumento di
capitale finalizzato all’acquisto del ramo d’azienda del Gruppo Intesa Sanpaolo, risulta pari a 13,52%.

[ calcolo é coerente con le disposizioni previste nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) cosi come modiificato dal Regolamento
Delegato (UE) n. 62/2015.

5 | Leverage Ratio Fully Loaded é stimato escludendo gli effetti delle disposizioni transitorie in vigore e tenendo conto del risultato
di esercizio per la quota parte non destinata a dividendi e dell’atteso assorbimento delle imposte differite attive relative alla prima

applicazione del principio contabile IFRS9.
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3. | fatti di rilievo e le operazioni strategiche

In data 29 settembre 2020 il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ha deliberato, a valere sulla
delega allo stesso attribuita ai sensi dell’art. 2443 Cod. civ. dall’Assemblea Straordinaria del 22 aprile
2020, di aumentare il Capitale sociale in via scindibile, a pagamento, per un importo massimo,
comprensivo di sovrapprezzo, di Euro 802.258.257,60 e ha approvato i termini e le condizioni finali dello
stesso.

In data 23 ottobre 2020 si & concluso il periodo per I'esercizio dei diritti di opzione relativi all’offerta di
massime n. 891.398.064 azioni ordinarie BPER di nuova emissione rivenienti dal’Aumento di Capitale a
pagamento.

Durante il periodo di offerta in opzione, iniziato il 5 ottobre 2020 e conclusosi il 23 ottobre 2020,
estremi inclusi, sono stati esercitati n. 552.724.115 diritti di opzione per la sottoscrizione di n.
884.358.584 nuove azioni, pari al 99,21% del totale delle nuove azioni, per un controvalore complessivo
pari a Euro 795.922.725,60. Al termine del periodo di opzione risultavano, pertanto, non esercitati n.
4.399.675 diritti di opzione, relativi alla sottoscrizione di n. 7.039.480 nuove azioni, corrispondenti al
0,79% del totale delle nuove azioni, per un controvalore complessivo pari ad Euro 6.335.532.

| diritti inoptati sono stati offerti sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A,, ai sensi dell’art. 2441, comma 3, cod. civ., nelle sedute del 27 e 28 ottobre 2020, salvo chiusura
anticipata dell’offerta in caso di vendita integrale dei diritti inoptati. | diritti inoptati potevano essere
utilizzati per la sottoscrizione delle nuove azioni, al prezzo di Euro 0,90 per nuova azione (di cui Euro 0,30
a titolo di sovrapprezzo), nel rapporto di n. 8 nuove azioni ogni n. 5 diritti inoptati acquistati.

In data 27 ottobre 2020 nell’ambito dell’offerta sul Mercato Telematico, sono stati venduti, nel corso
della prima seduta tenutasi in data odierna, tutti i n. 4.399.675 diritti di opzione non esercitati al termine
del periodo di opzione, relativi alla sottoscrizione di n. 7.039.480 azioni ordinarie BPER di nuova
emissione, corrispondenti allo 0,79% del totale delle nuove azioni rivenienti dall’aumento di capitale.

In data 28 ottobre 2020, a seguito della vendita nel corso della seduta di Borsa del 27 ottobre 2020 di
tutti i n. 4.399.675 diritti di opzione non esercitati durante il periodo di offerta in opzione, sono state
sottoscritte n. 7.039.480 azioni ordinarie BPER di nuova emissione rinvenienti dall’esercizio integrale dei
diritti inoptati. L'aumento di capitale sociale si & quindi concluso con l'integrale sottoscrizione delle n.
891.398.064 nuove azioni, per un controvalore complessivo di Euro 802.258.257,60 e, pertanto, non si &
reso necessario I'intervento dei garanti.

In data 3 novembre 2020, I'attestazione dell’avvenuta integrale sottoscrizione dell’aumento di capitale,
con l'indicazione del nuovo capitale sociale, & stata iscritta presso il Registro delle Imprese di Modena in
conformita a quanto previsto dall'art. 2444, cod. civ.. Per effetto dell’integrale sottoscrizione delle nuove
azioni per complessivi Euro 802.258.257,60, di cui Euro 267.419.419,20 a titolo di sovrapprezzo, il
capitale sociale di BPER Banca S.p.A. & variato in aumento per Euro 534.838.838,40 mediante emissione
di n. 891.398.064 azioni ordinarie BPER, godimento regolare, aventi le stesse caratteristiche delle azioni
in circolazione, con contestuale modifica dell’art. 5 dello Statuto sociale.

L’aumento di capitale & destinato al finanziamento del progetto di acquisizione di un compendio
aziendale articolato in tre rami d’azienda finalizzato ad aumentarne significativamente le dimensioni del
Gruppo BPER Banca e la base clienti cui fornire servizi bancari.
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Il compendio aziendale oggetto degli accordi intercorsi nel 2020 con la controparte Intesa Sanpaolo
s.p.a., avviati a partire dal 16 febbraio 2020 nell’ambito dell’acquisizione del controllo, da parte di Intesa
Sanpaolo, su UBI Banca s.p.a. e proseguiti fino alla stipula dei contratti d’acquisto definitivi in data 19
febbraio 2021, include: (i) i rapporti giuridici, le attivita e passivita di un ramo d’azienda di proprieta di
UBI Banca (costituito da n. 455 filiali bancarie e da n. 132 punti operativi), di un ramo d’azienda di
proprieta di Intesa Sanpaolo (costituito da n. 31 filiali bancarie e n. 2 punti operativi) e di un ramo
d’azienda di proprieta di UBISS (societa consortile per azioni controllata da UBI Banca), essenzialmente
focalizzato sui servizi alle filiali oggetto di acquisizione®, (ii) un ammontare massimo di attivita ponderate
per il rischio (RWA) non superiori ad Euro 15,5 miliardi, e (iii) un ammontare complessivo di crediti netti
compreso tra Euro 25,2 miliardi e Euro 27,2 miliardi.

In particolare, la distribuzione geografica delle filiali e dei punti operativi del Ramo esprime un’elevata
concentrazione nel Nord Italia, in particolare in Lombardia.

Inoltre, le risorse umane riferibili al Ramo risultano complessivamente pari a 5.107, inclusive di una quota
di risorse interessate dal piano di uscite volontarie contenuto nell’accordo sindacale sottoscritto da
Intesa Sanpaolo con le Organizzazioni Sindacali il 29 settembre scorso, risultando sostanzialmente in
linea con gli obiettivi di BPER Banca. Il Ramo & prevalentemente costituito da personale della rete di filiali
e punti operativi e dei servizi Private e Corporate, a cui si aggiungono risorse di “semi-centro”, a supporto
dei presidi regionali e territoriali di coordinamento delle filiali acquisite, e di “centro”, per il
rafforzamento delle funzioni centrali, di controllo e di supporto ai servizi IT.

Da ultimo si evidenzia che, tenuto conto del contesto nel quale tale operazione si colloca e degli effetti
negativi che la pandemia da Covid-19 ha prodotto sul business aziendale e sulla redditivita del Gruppo
BPER Banca, 'acquisizione del ramo dovrebbe contribuire a contrastare il deterioramento dei margini
reddituali del Gruppo.

In data 27 febbraio 2019 il Gruppo BPER Banca aveva approvato e presentato al mercato il proprio piano
di sviluppo triennale “Piano Industriale 19/21 - BEST WAY”” . Tali previsioni sono state integrate con
successive comunicazioni al mercato, tra cui in particolare: (i) I'annuncio della stipula dell’accordo con
Intesa Sanpaolo per I'acquisto di un ramo d’azienda rappresentato da filiali bancarie ex-UBI Banca in data
17 febbraio 2020 e (ii) gli accordi integrativi successivi, che hanno definito in modo pil puntuale il
perimetro del ramo d’azienda e rivisto il meccanismo di determinazione del relativo corrispettivo.

La situazione di emergenza legata alla pandemia Covid-19 e il conseguente rilevante mutamento del
contesto macroeconomico attuale e prospettico hanno poi avuto un impatto significativo anch’essi sulle
dinamiche economico-finanziarie del Gruppo BPER Banca, cosi come originariamente delineate nel Piano
Industriale 2019-21.

Infatti, le misure restrittive attuate dal governo italiano (lockdown), gli scenari macroeconomici attesi per
I'economia del Paese, nonché i rilevanti mutamenti di politica monetaria a livello comunitario e le

|| trasferimento a BPER Banca dei rami d’azienda di proprieta di UBI Banca e di UBISS ha avuto efficacia giuridica a partire dal 22
febbraio 2021, mentre il trasferimento del ramo dj proprieta di Intesa Sanpaolo avra efficacia dal 21 giugno 2021.

v Si rimanda alla Relazione degli Amministratori sulla gestione del gruppo del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 per
l'illustrazione dei pilastri su cui si articola il Piano stesso.
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iniziative governative a sostegno di famiglie e imprese, modificano in misura non trascurabile le
assunzioni poste alla base dei target economico-finanziari contenuti nel Piano Industriale.

Fatte salve le linee di sviluppo strategico alla base del Piano BEST WAY, che sono tutt’ora confermate, la
Capogruppo ha avviato, a far tempo dal mese di aprile 2020, un’attivita costante di aggiornamento delle
previsioni tramite simulazioni di sviluppo prospettico del Gruppo BPER Banca, sulla base di differenti
scenari macroeconomici e finanziari collegati alla possibile durata del’emergenza, degli impatti potenziali
che essa potrebbe generare, nonché degli effetti delle misure mitiganti che sono state adottate da parte
di Autorita governative e del settore bancario. Il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ha preso
atto del sostanziale cambiamento delle prospettive di mercato, conseguente al forte mutamento del
contesto macroeconomico dovuto alla crisi emergenziale, e delle previsioni piu aggiornate in termini di
andamento dei tassi, stabilmente e a lungo in territorio negativo in luogo dell’andamento in ripresa
ipotizzato all’epoca della stesura del Piano, approvando I'aggiornamento delle previsioni finanziarie
2020-2021 del Gruppo BPER Banca in data 5 agosto 2020%. Tale aggiornamento tiene altresi in adeguata
considerazione il mutamento dello scenario macroeconomico, il cambio di perimetro conseguente
all’operazione di aggregazione di Arca Holding, non prevista nel Piano originario, nonché I'acquisizione
del ramo d’azienda di cui agli accordi con Intesa Sanpaolo e della connessa operazione di aumento di
capitale, anch’esse chiaramente non previste.

Si & preso atto che la crescita dei ricavi, significativamente piu rallentata rispetto alle previsioni
contenute nel Piano originario, nonché la dinamica delle rettifiche su crediti, condizionate dalle diverse e
peggiori aspettative di andamento dell’economia, non consentirebbero di raggiungere a perimetro
costante il target di utile netto di Euro 450 milioni a fine 2021 che era stato prefigurato all’epoca della
predisposizione del Piano Industriale.

Peraltro, gia l'acquisizione del controllo di Arca Holding, originariamente non prevista nel Piano,
consente di compensare parzialmente, per linee interne, il differenziale di redditivita conseguente al
mutamento del contesto, mitigando lo scostamento dal target di utile previsto dal Piano, cui si aggiunge
il contributo stimato del ramo acquisito da Intesa Sanpaolo. A conferma di quanto sopra descritto, & stato
stimato per il 2021 un risultato delle poste correnti del Gruppo, secondo la nuova combined entity,
stimato in Euro 348 milioni, cui dovra essere aggiunto il risultato della Purchase Price Allocation riferita
all’acquisizione del Ramo da Intesa Sanpaolo. Inoltre, anche I'obiettivo del livello di NPE Ratio lordo,
originariamente previsto al di sotto del 9% a fine Piano, & condizionato dal peggioramento dello scenario
macroeconomico. L’adozione di ulteriori misure di contenimento e la riduzione dello stock di crediti
dubbi dovrebbe comunque consentire di esprimere alla fine dell’esercizio 2021 un ratio in leggera
crescita rispetto al livello atteso, ma comunque contenuto in area 10%. La solidita patrimoniale, espressa
attraverso il target di CET1 Ratio & attesa ad un valore superiore al 13%".

Si propone di seguito un riepilogo delle principali operazioni a carattere straordinario, previste dal Piano
BEST WAY e conseguite alla data del presente Bilancio.

# Un ulteriore aggiornamento di previsioni finanziarie é stato deliberato dal Consiglio di Amministrazione del 29 settembre 2020,
per riflettere in esse le pit recenti previsioni sulle tempistiche d’esecuzione degli accordi con Intesa Sanpaolo, inizialmente
ipotizzate entro la fine dell’esercizio 2020.

» Tale previsione include, in aggiunta agli effetti dell’acquisizione del Ramo d'azienda da Intesa Sanpaolo, anche il conseguimento di
ulteriori progetti, attualmente in corso, in grado di influenzare il patrimonio regolamentare.
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Sono state realizzate in particolare le seguenti:

e incorporazione del consorzio di servizi BPER Services all’interno della Capogruppo BPER Banca;

e acquisizione dal Gruppo Unipol del 100% di Unipol Banca (e quindi, indirettamente, di Finitalia)
e successiva incorporazione nella Capogruppo BPER Banca;

e concomitante cessione al Gruppo Unipol di un portafoglio di sofferenze per circa Euro 1
miliardo;

e significativo ridimensionamento delle minorities del Gruppo, attraverso I'acquisto delle quote di
minoranza del Banco di Sardegna.

A queste operazioni si & aggiunta, sempre nel 2019, 'acquisizione di un’ulteriore quota del capitale di
Arca Holding, tale da conseguirne il controllo (e quindi, indirettamente, di Arca Fondi SGR).

Lo scorso mese di luglio si & perfezionata I'incorporazione nella Capogruppo delle due controllate
piemontesi Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e Cassa di Risparmio di Saluzzo s.p.a., come di seguito
descritto.

In data 26 e 27 marzo 2020, i Consigli di Amministrazione di Cassa di Risparmio di Bra s.p.a., di Cassa di
Risparmio di Saluzzo s.p.a. e di BPER Banca s.p.a. hanno approvato, ciascuno per quanto di rispettiva
competenza, il Progetto di fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Bra e Cassa di Risparmio
di Saluzzo in BPER Banca, nonché 'aumento del Capitale sociale di BPER Banca al servizio della fusione
per incorporazione di Cassa di Risparmio di Bra.

L’operazione complessiva & volta a conseguire un’ulteriore semplificazione e razionalizzazione della
struttura organizzativa e di governo del Gruppo, nonché un miglioramento dell’efficienza operativa e un
pil agevole presidio e controllo dei rischi.

Il procedimento civilistico relativo alla fusione di Cassa di Risparmio di Bra si & svolto in forma ordinaria,
in quanto BPER Banca deteneva una partecipazione al Capitale sociale della stessa pari all’84,286%
conseguentemente, la fusione si & realizzata mediante aumento di capitale della societa incorporante
BPER Banca S.p.A., con emissione di n. 1.237.500 nuove azioni ordinarie assegnate agli azionisti terzi
della incorporanda.

Il procedimento relativo alla fusione di Cassa di Risparmio di Saluzzo si & svolto in forma semplificata ai
sensi dell’art. 2505 del Codice civile, in quanto BPER Banca deteneva lintero Capitale sociale
dell’incorporanda.

Nell’ambito dell’aggiornamento delle previsioni di Piano 2019-2021, 'evoluzione dei principali aggregati
economici e patrimoniali del Gruppo BPER Banca & stata determinata stimando i volumi, i tassi di
interesse e gli spread applicabili alla clientela, anche sulla base delle previsioni relative all’evoluzione
della congiuntura economica e dell’andamento del settore creditizio elaborate da primari centri di
ricerca. Su tali risultati sono stati declinati gli effetti delle diverse iniziative programmate.

Le variabili macroeconomiche di maggiore rilievo per il Gruppo BPER Banca sono quelle inerenti
all’economia nazionale italiana. Le dinamiche delle variabili internazionali (andamento del PIL delle
principali economie mondiali, evoluzione delle politiche monetarie dei Paesi non appartenenti all’'Unione
monetaria europea e dei tassi di cambio) rilevano nella misura in cui impattano sull’economia italiana.

Le ipotesi riferite all’evoluzione dello scenario macroeconomico e delle dinamiche del sistema bancario
su cui trova fondamento il Piano Industriale 2019-2021 erano state formulate elaborando le previsioni,

31



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo

tra quelle disponibili alla data di redazione dello stesso, formulate da primari centri di ricerca economica
e sintetizzate dalla Capogruppo in relazione al contesto ed alle dinamiche in cui opera il Gruppo.

Come evidenziato, le principali variabili macroeconomiche poste alla base del Piano risultano fortemente
condizionate dal mutamento di scenario determinato dall’emergenza del Covid-19. Alla data di
predisposizione del Bilancio di fine esercizio 2020, infatti, il quadro macroeconomico globale & ancora
connotato da significativi profili di incertezza.

L’elaborazione di previsioni finanziarie aggiornate risente inevitabilmente di tale incertezza, che ha
condotto i principali providers (fra cui: Banca d’ltalia, BCE, societa specializzate, uffici studi delle
principali banche e SGR) ad ipotizzare diversi possibili modelli di evoluzione in base all’evoluzione della
pandemia e all’efficacia degli interventi sanitari, politici ed economici adottati dalle competenti
istituzioni.

Le previsioni aggiornate relative all’andamento economico del Paese, su cui & stata costruita la revisione
dei target del Piano Industriale BEST WAY, rappresentano un possibile scenario, potenzialmente soggetto
a ulteriore necessita di aggiornamento. Esse mettono in relazione la variazione del PIL e delle altre
variazioni economiche considerate come rilevanti (tassi di default, disoccupazione, andamento degli
impieghi e della raccolta, etc.) con le ipotesi relative alla durata e intensita delle misure di lockdown.
Inoltre, le previsioni contemperano le misure di supporto all’economia (moratorie, etc.) poste in essere
dal Governo e dalle banche nonché gli effetti delle misure straordinarie in tema di liquidita definite dalla
BCE.

Nel dettaglio, I'aggiornamento effettuato aveva considerato un consistente calo del PIL nel 2020 (-9,4%),
con un recupero solo parziale nel 2021 (+5,4%). La fase di normalizzazione era ipotizzata essere
raggiunta solo in modo graduale. La ripresa era stata valutata come lenta e difficile, con effetti
differenziati per settori e aree geografiche. Il ritorno alle condizioni pre-crisi non si € ritenuto verosimile
avvenire prima del 2024>.

L’aggiornamento delle previsioni relative al Piano 2019-2021, sostanzialmente limitato all’esercizio 2021
in quanto ultimo esercizio di validita del Piano, sono state confermate anche in fase di definizione del
Budget per tale esercizio, predisposto sulla base di uno scenario macroeconomico ancora piu aggiornato.

Fin dall’inizio dell’emergenza, il Gruppo BPER Banca ha fronteggiato la situazione con risposte
immediate, adottando iniziative volte a contenere i rischi, tutelare la salute di dipendenti e clienti,
garantire la continuita operativa dei processi critici e attuare misure di sostegno all’leconomia per privati
e imprese.

E stato immediatamente attivato un tavolo a presidio dell’emergenza sanitaria (c.d. “Comitato di
Consultazione”), finalizzato a monitorare I'evoluzione degli eventi, del quale fanno parte, coordinati dal
Crisis Manager del Gruppo, il Chief Human Resource Officer (CHRO), il Responsabile del Servizio di
Prevenzione e Protezione (RSPP), il Chief Operating Officer (COQ), il Chief Risk Officer (CRO), il
Business Continuity Manager, la Direzione Organizzazione, la Direzione Rischi e la Direzione Service
Desk.

Le prime azioni hanno riguardato I'area geografica inizialmente denominata “zona rossa”, maggiormente
colpita dai primi contagi, per la quale si & disposta la chiusura delle filiali nonché I'astensione lavorativa e

2 Sj evidenzia che i risultati di sintesi dello scenario utilizzato risultano coerenti con gli analoghi risultati dello scenario
macroeconomico elaborato da BCE / Banca d'ltalia a giugno 2020.
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la quarantena per i lavoratori e i residenti della zona secondo le modalita dettate dalle ordinanze
regionali e governative.

Nel prosieguo dell’emergenza, le direttrici di intervento del Comitato hanno interessato diversi ambiti: la
gestione delle risorse umane, la Business Continuity, la tutela del pubblico ed il sostegno all’economia,

con azioni differenziate in funzione delle varie fasi attraversate dall’emergenza.

Per far fronte all’lemergenza sanitaria, il Gruppo BPER Banca ha implementato una serie di soluzioni per
tutelare la salute delle risorse e porre in sicurezza I'operativita delle stesse attraverso I'attivazione di
modalita di lavoro che hanno consentito, soprattutto nella prima fase dell’emergenza, una forte riduzione
della presenza fisica nei luoghi di lavoro: attivazione di un importante numero di postazioni di lavoro in

P

modalita “smart working emergenza” (i lavoratori che disponevano di dotazioni informatiche ritenute
adeguate dall’azienda per effettuare smart working hanno potuto prestare servizio dal proprio domicilio
previa autorizzazione del responsabile dell’'unita organizzativa il quale, progressivamente e in linea con la
riduzione del rischio di contagio, ha avuto facolta di rimodulazione del lavoro agile sulla base delle
esigenze di copertura dell’ufficio), acquisto di piattaforme per consentire la fruizione di attivita formativa
da casa (c.d. smart learning), turnazioni nelle unita organizzative, chiusura di alcune filiali, modifica agli
orari di apertura al pubblico e contingentamento degli accessi dei clienti nei locali.

Nella parte centrale dell’anno I'accesso nelle filiali & stato consentito solo su appuntamento per tutti i
servizi di consulenza, mentre per i servizi di cassa i clienti hanno potuto accedere senza appuntamento
esclusivamente in rapporto di “uno a uno” con il cassiere e limitatamente all’orario di apertura del
mattino, in coerenza con i protocolli tempo per tempo definiti a livello nazionale da ABI e Organizzazioni
Sindacali.

Nell’'ultima parte dell’anno, precisamente dal 16 novembre 2020, con I'avvento della seconda ondata
del’emergenza sanitaria le filiali sono tornate ad essere accessibili da parte dei clienti esclusivamente
con appuntamento con servizi di cassa erogati al mattino e servizi di consulenza e assistenza erogati al
mattino e al pomeriggio.

Il Gruppo BPER Banca ha altresi predisposto durante la prima fase dell’emergenza, anche alla luce della
sospensione delle attivita didattiche/educative su tutto il territorio nazionale, un pacchetto di permessi,
retribuiti e non, per tutti i dipendenti; per alcune categorie (genitori con figli minori di 14 anni,
immunodepressi, genitori con figli disabili, gestanti non in maternita) & stato disposto un plafond di
permessi ad hoc.

E stato siglato con le Organizzazioni Sindacali I'accordo per I'accesso alle prestazioni del Fondo di
Solidarieta di settore per far fronte ai periodi di sospensione/riduzione dell’attivita lavorativa nella prima
fase dell’emergenza e I'accordo attraverso cui il Gruppo ha messo a disposizione durante la seconda fase
ulteriori permessi, retribuiti e non, a favore di tutti i dipendenti con particolare attenzione a specifiche
categorie di dipendenti (genitori con figli minori di 14 anni, immunodepressi, genitori con figli disabili,
gestanti non in maternita). L’applicazione di alcune misure si & protratta fino al 30 settembre 2020.

Di fronte alla recrudescenza del virus avvenuta nella seconda parte dell’anno, I’Azienda ha mantenuto
una forte attenzione verso i propri dipendenti, intensificando I'utilizzo di leve quali lo smart working
emergenza e mettendo a disposizione di dipendenti rientranti in specifiche casistiche (dipendenti con
figli minori di 14 anni non compiuti, dipendenti con figli disabili, dipendenti gestanti non in maternita,
familiari conviventi di persone immunodepresse) permessi parzialmente retribuiti.

L'informazione a tutto il personale relativa all'introduzione o alla modifica delle misure di sicurezza
adottate € avvenuta efficacemente e tempestivamente, mediante FAQ sull’intranet aziendale o con mail

massive.
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Gli spostamenti per motivi di lavoro sono stati fortemente limitati a soli casi di necessita e soggetti ad
autorizzazione del responsabile dell’'unita organizzativa. Le riunioni si sono svolte quasi esclusivamente in
modalita video-conferenza. Sono stati ulteriormente rafforzati i presidi igienici e sanitari di filiali e uffici
centrali. E stato mantenuto attivo inoltre un servizio di supporto psicologico professionale telefonico e
sono state estese le coperture assicurative sanitarie a tutela dei dipendenti.

In parallelo a tutte le iniziative descritte & stato mantenuto un regolare contatto tra il Responsabile del
Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) e i Rappresentanti dei Lavoratori per la Sicurezza (RLS) per
favorire lo scambio di informazioni in materia Covid-19 su tutto il territorio nazionale.

La collaborazione tra il Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) e la funzione
Gestione Risorse Umane, volta a garantire la continuita operativa delle Unita Organizzative interessate
da casi di malattia da Covid-19, & stata costante e proficua.

L’erogazione dei servizi & proseguita senza interruzioni anche nel secondo semestre, grazie al ricorso e al
rafforzamento delle soluzioni precedentemente individuate (lavoro in remoto) . Anche i processi di filiale
sono stati allineati e perfezionati per gestire in modo efficace eventuali chiusure temporanee, al fine di
ridurre al minimo eventuali disagi per la clientela.

In coerenza sono stati aggiornati i piani di Business Continuity per garantire la continuita dei servizi
essenziali, in scenari pandemici.

Sin dall’inizio dell’emergenza, sono state intraprese tutte le attivita indicate nei vari DPCM, nei
documenti ufficiali del Ministero della Salute e nelle raccomandazioni della autorita sanitarie (anche
internazionali) nonché nelle ordinanze locali, volte a limitare il rischio per i clienti. Sono stati applicati i
protocolli sottoscritti dall’associazione di categoria e dalle sigle sindacali e sono state date disposizioni
integrative a livello di “best practice” per tutelare la salute di dipendenti e dei clienti. Sin dalla prima fase
sono state adottate precauzioni volte a ridurre la presenza di clienti nelle filiali (prenotazioni servizi,
accessi contingentati ecc.). Il Gruppo BPER Banca & stato fra le prime istituzioni finanziarie a introdurre
I'obbligo di mascherina e (temporaneamente, in alcune regioni) di guanti per i clienti oltre che per i
dipendenti, nonché a fornire schermi in plexiglas per le postazioni di front office.

In tutte le filiali e nei luoghi aziendali aperti al pubblico, € messo a disposizione dei clienti gel sanificante
per I'igienizzazione frequente delle mani.

Sono state eseguite quotidianamente le sanificazioni di tutti i punti di contatto della clientela (maniglie,
pulsantiere, sedie e divani attesa, ecc.), secondo gli standard suggeriti dal Ministero della Salute.

La clientela & stata continuamente informata anche attraverso vetrofanie applicate all’esterno e
all'interno dei locali Aziendali. Sono state adottati sistemi informativi all’esterno dei locali per distinguere
percorsi di entrata ed uscita, oltre a fornire la piu ampia pubblicita sui metodi di prenotazione e
assistenza dei servizi offerti in filiale.

Per contrastare gli effetti negativi del Covid-19 sull’economia reale, il Gruppo ha attivato una serie di
misure a favore di famiglie e imprese, oltre a recepire e dare attuazione ai Decreti ministeriali in materia
e nel rispetto delle linee guida EBA, quali ad esempio forme di sospensione di finanziamenti rateali per
diverse motivazioni, tra cui la perdita del lavoro o la mancanza di liquidita dovuta al’emergenza, nonché
I’erogazione di finanziamenti per I'anticipo della Cassa Integrazione Guadagni (CIG) o a valere sulle
previsioni del Decreto “Liquidita”.
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Piu nello specifico, nel corso del 2020 il Gruppo BPER Banca ha erogato:

e moratorie su oltre 62.000 finanziamenti, afferenti controparti Privati, per un’esposizione lorda di

Euro 3,97 miliardi;
e moratorie su oltre 38.000 finanziamenti aziendali, afferenti le controparti Imprese, per
un’esposizione lorda di oltre Euro 7,01 miliardi.

Alla data del 31 dicembre 2020 I'ammontare delle moratorie ancora attive & pari a Euro 7,2 miliardi* (sui
prestiti a cui non & stata rinnovata la moratoria, i mancati pagamenti risultano di entita marginale).
Contestualmente, ancor prima della pubblicazione del Decreto Liquidita, & stata lanciata I'iniziativa
“BPER Banca per I'ltalia” con l'istituzione di due plafond rispettivamente di Euro 100 milioni (per privati,
liberi professionisti, artigiani e commercianti) e Euro 1 miliardo (destinato alle imprese per far fronte alle
esigenze di liquidita e finanziamenti a breve o medio termine). Per favorire le imprese in crisi il Gruppo ha
rafforzato il proprio impegno per assicurare ai clienti richiedenti I'accesso al Fondo di garanzia per le PMI
e agli altri finanziamenti con garanzie pubbliche. Al 31 dicembre 2020 sono stati erogati oltre Euro 3,5
miliardi di finanziamenti garantiti dallo Stato.
La Capogruppo, per rafforzare il proprio impegno al contrasto del Covid-19, ha promosso una raccolta
fondi interna denominata “Uniti oltre le attese” che ha visto il coinvolgimento di Amministratori, Alta
Dirigenza e dipendenti. Il contributo di tutte le componenti del Gruppo ha permesso di raccogliere circa
1.200.000 euro, importo poi raddoppiato dalla Banca e complessivamente destinato a finanziare varie
strutture operanti in diversi ambiti:

e 14% supporto all’assistenza sanitaria;

e 20% sostegno alla ricerca scientifica;

e 20% emergenza educativa;

e 21% al fondo per il sostegno delle famiglie degli operatori sanitari deceduti per il virus;

e  25% per il contrasto alle nuove poverta.
In collaborazione con le realta territoriali, sono stati definiti i destinatari delle somme con I'obiettivo di
supportare le strutture sanitarie e di assistenza alla persona, nonché sostenere il mondo della scuola
favorendo la fruizione della didattica a distanza da parte delle famiglie svantaggiate nelle 19 Regioni di
presenza; ampio sostegno & stato dato anche gli empori solidali e alle mense dei poveri per contrastare le
nuove poverta.
| progetti di ricerca scientifica selezionati dalla Direzione generale della Banca sono volti a offrire cure e
soluzioni sanitarie al Covid-19. E’ stata avviata anche l'istituzione di un Trust Onlus, a cura di BPER Trust
Company, che potra garantire agile intervento per altre emergenze e che si occupera in primis di creare
un fondo per le famiglie degli infermieri deceduti.
Inoltre, in segno di unita, speranza e coraggio, BPER Banca ha acceso le “luci della ripresa”, illuminando
con i colori della bandiera italiana le facciate di alcune importanti sedi tra cui Modena, Bologna, Matera,
Sassari e Lanciano.
L'iniziativa “Uniti oltre le attese” ha fatto seguito ad un primo stanziamento urgente da parte del Gruppo,
nella primissima fase dell’emergenza, per erogazioni benefiche pari a circa Euro 1 milione e dedicato
principalmente ad alcune strutture sanitarie per I'acquisto di ventilatori polmonari e di altre attrezzature.
Per tutta la durata dell’emergenza & rimasto costante il rapporto con le Autorita Locali, il Ministero della
Salute e con ABI, per il monitoraggio della situazione nazionale, di eventuali ordinanze emesse e di azioni
intraprese dal sistema bancario. Anche I'informativa verso gli Amministratori e le Autorita di Vigilanza &
stata regolare per tutto il periodo di crisi.

= Per i dettagli sulle moratorie Covid-19 in essere al 31 dicembre 2020 si rimanda ai dettagli contenuti nella Nota integrativa, Parte
B - Attivo, Sezione 4.
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Come gia evidenziato in precedenza, le misure di contenimento e gestione degli effetti del lockdown e
della crisi pandemica hanno comportato per il Gruppo BPER Banca costi aggiuntivi quantificabili in circa
Euro 15,3 milioni e riferibili prevalentemente a misure di protezione individuale e all’attivazione delle
modalita di lavoro in smart working.

L’incertezza legata all'impatto della pandemia sull’economia reale ha condotto, inoltre, all’applicazione di
alcuni correttivi ai criteri di valutazione adottati dal Gruppo BPER Banca, in particolare connessi alla
classificazione e valutazione del credito. Per una pil approfondita analisi di tali aspetti, si rimanda al
contenuto della Nota integrativa, Parte A.1, Sezione 5, par. “Stime contabili — Overaly approach applicato
nella valutazione del rischio di credito” e Parte E — Sezione 2, 1.1 Rischio di credito, par. “2.3 Metodi di
misurazione delle perdite attese”.

La conferma delle linee di sviluppo strategico del Piano BEST WAY include anche gli obiettivi di riduzione
del portafoglio crediti deteriorati; come gia evidenziato, tale obiettivo strategico, perseguito con
determinazione dal Gruppo negli ultimi anni, & verosimile che risulti impattato dalla crisi economica
innescata dalla pandemia Covid-19. Si evidenzia, peraltro, che il 2020 & stato caratterizzato da importanti
conseguimenti rispetto alla riduzione del portafoglio NPL: con le iniziative di seguito dettagliate, unite
all’attivita dell’esercizio precedente, si & raggiunto il target di NPE ratio lordo previsto a Piano con un
anno di anticipo. Si evidenzia, peraltro, che le operazioni di cessione realizzate gia nel primo semestre
2020 hanno consentito di esaurire la quota-parte residua del fondo rettificativo ascrivibile al c.d.
“disposal scenario”, accantonato in sede di First Time Adoption - FTA dell’'lFRS 9. La dinamica che tale
componente rettificativa ha registrato nel secondo semestre 2020, ha conseguentemente avuto diretto
impatto sul conto economico del Gruppo.

La NPE Strategy del Gruppo BPER Banca (attualmente riferita al triennio 2019-2021) & in fase di
aggiornamento.

In data 18 giugno 2020 BPER Banca e le controllate Banco di Sardegna e Cassa di Risparmio di Bra hanno
perfezionato I'operazione di cartolarizzazione di sofferenze denominata “Spring”. In particolare, & stato
ceduto al veicolo di cartolarizzazione Spring SPV s.r.l, costituito ai sensi della Legge n. 130/99, un
portafoglio di sofferenze per un valore lordo contabile pari a circa Euro 1.219 milioni al 30 settembre
2019, composto per il 57% da crediti secured e per il 43% da crediti unsecured. Tali crediti sono stati
erogati da BPER Banca per Euro 1.022,5 milioni, dal Banco di Sardegna per Euro 135,5 milioni e da Cassa
di Risparmio di Bra per Euro 61 milioni.
Il veicolo ha finanziato I'acquisto con I'emissione di tre classi di titoli in data 18 giugno 2020 per un
ammontare complessivo di Euro 343,4 milioni ripartite come segue:

e tranche Senior per Euro 320 milioni, corrispondente al 26,2% del valore lordo contabile, alla

quale sono stati attribuiti i rating investment grade Baal da Moody’s e BBB da Scope Ratings;
e tranche Mezzanine per Euro 20 milioni;
e tranche Junior per Euro 3,4 milioni.

| titoli Senior, Mezzanine e Junior sono stati inizialmente sottoscritti dalle banche originator. In data 6
luglio 2020 il Banco di Sardegna e Cassa di Risparmio di Bra hanno ceduto il 100% dei loro nominali di

Notes Mezzanine e Junior, pari al 16,22% sul totale delle Notes emesse dall’SPV, mentre BPER Banca ha
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ceduto il 78,78% del nominale delle Notes Mezzanine e delle Notes Junior ad un investitore terzo (le
operazioni sono state regolate contabilmente il 7 luglio 2020 e hanno consentito la cancellazione
contabile del portafoglio). A livello consolidato, quindi, il Gruppo BPER Banca ha mantenuto il 5% del
totale delle Notes Mezzanine e Junior emesse dalla societa veicolo ai fini del rispetto della “retention
rule”. L'impatto economico complessivo negativo dell’operazione “Spring” & risultato pari a Euro 16,4
milioni (di cui: Euro 14,3 milioni riconducibili al portafoglio di BPER Banca e CR Bra e Euro 2,1 milioni al
portafoglio del Banco di Sardegna) .

| titoli Senior sono integralmente rimasti nel portafoglio delle banche originator. Su tali titoli & stata
concessa la garanzia statale GACS con decreto del Ministro dell’economia e delle finanze firmato in data
16 ottobre 2020.

In data 30 dicembre 2020 BPER Banca e la controllata Banco di Sardegna hanno perfezionato
I'operazione di cartolarizzazione di sofferenze denominata “Summer”. In particolare, & stato ceduto al
veicolo di cartolarizzazione Summer SPV s.r.l,, costituito ai sensi della Legge n. 130/99, un portafoglio di
sofferenze per un valore lordo contabile pari a circa Euro 270,8 milioni al 31 luglio 2020, composto per il
49% da crediti secured e per il 51% da crediti unsecured. Tali crediti sono stati erogati da BPER Banca per
Euro 239,6 milioni e dal Banco di Sardegna per Euro 31,2 milioni.

Il veicolo ha finanziato I'acquisto con I'emissione di tre classi di titoli in data 30 dicembre 2020 per un
ammontare complessivo di Euro 96,4 milioni ripartite come segue:

e una tranche Senior pari a Euro 85,4 milioni corrispondente al 31,5% del valore lordo contabile,
alla quale sono stati attribuiti i rating investment grade Baa2 da Moody’s e BBB da Scope
Ratings;

e unatranche Mezzanine pari a Euro 10 milioni;

e una tranche Junior pari a Euro 1 milione.

| titoli Senior sono stati sottoscritti e trattenuti dalle Banche originator, cosi come il 5% delle note
Mezzanine e Junior, mentre il 95% delle tranche subordinate & stato collocato presso un investitore
istituzionale terzo (consentendo la cancellazione contabile del portafoglio), nel rispetto della “retention
rule”. L'impatto economico negativo complessivo dell’operazione “Summer” & risultato pari a Euro
16,6 milioni (di cui: Euro 14,9 milioni riconducibili al portafoglio di BPER Banca e Euro 1,7 milioni al
portafoglio del Banco di Sardegna).

Sui titoli Senior & stato attivato il processo per la richiesta della garanzia statale GACS.

Nel corso dell’esercizio 2020 il Gruppo BPER Banca ha finalizzato n. 3 ulteriori cessioni massive di
posizioni deteriorate (inadempienze probabili) a fondi comuni di investimento specializzati nella gestione
del recupero del credito. Una volta accertati i presupposti della derecognition degli asset, il valore lordo
contabile ceduto complessivamente nell’ambito delle operazioni in oggetto & risultato pari a Euro 108
milioni, iscrivendo simultaneamente quote emesse dai fondi stessi ad un fair value sostanzialmente
allineato al valore netto stimato come recuperabile delle posizioni cedute (gli impatti negativi dalla
cessione sono risultati pari a circa Euro 2 milioni). La valutazione successiva degli strumenti finanziari
acquisiti — al fair value di tipo mark-to-model/ - avviene in applicazione di una dedicata metodologia
valutativa implementata dal Gruppo BPER Banca.
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Nel mese di dicembre 2020, la controllata Sardaleasing ha realizzato una cessione “massiva” a due
societa veicolo (una SPV ed una LeasCo), riconducibili ad un unico investitore istituzionale, di un
portafoglio crediti deteriorati (sofferenze) rinveniente da operazioni di leasing immobiliari risolte di
ammontare lordo complessivo pari a Euro 34,8 milioni. Il progetto & stato denominato “Cream 4”, in
sequenza con la cessione avente analoghe caratteristiche di struttura “Cream 3”, realizzata lo scorso
anno. L’operazione si qualifica per I'applicazione di una struttura aderente alle piu aggiornate previsioni
normative della Legge n. 130/99, che consentono anche la cessione degli asset immobiliari oggetto dei
contratti di locazione risolti. Il corrispettivo ottenuto dalla cessione & risultato sostanzialmente allineato
al valore netto stimato come recuperabile.

In aggiunta alle operazioni di cessione massiva precedentemente descritte, nel corso dell’esercizio 2020
il Gruppo ha perseguito gli obiettivi di derisking mediante cessioni single name di esposizioni deteriorate
per complessivi Euro 145,3 milioni di valore lordo contabile ad un prezzo sostanzialmente allineato al
valore netto recuperabile. Di queste, Euro 85,5 milioni risultavano classificate a sofferenza (di cui Euro
44,4 milioni rinvenienti da contratti di locazione risolti), mentre Euro 59,8 milioni ad inadempienze
probabili.

In data 16 aprile 2020 I’Assemblea dei Soci della controllata, svoltasi anche in sessione straordinaria, ha
modificato I'articolo 1 del proprio Statuto Sociale, variando quindi la denominazione sociale in Bibanca,
societa per azioni, gia Banca di Sassari s.p.a.

Il nuovo nome ed il nuovo logo (scelti in collaborazione con la Scuola Holden di Torino e con I’Agenzia
Giugnini Associati di Cagliari-Milano) esprimono la duplice natura di banca attenta alle esigenze di
finanziamento e pagamento dei clienti e di soggetto specializzato negli strumenti dell’economia digitale.
| servizi sono proposti su tutto il mercato nazionale.

Dal 4 maggio 2020 & operativo I'accordo distributivo stipulato tra il Gruppo BPER Banca ed UnipolSai
Assicurazioni avente ad oggetto la presentazione della clientela delle Agenzie UnipolSai alle Filiali di
BPER Banca, denominato “Assurbanca”.
Tale accordo permette di creare nuove ed innovative possibilita di sviluppo del business bancario, in
particolare attraverso:

e l'acquisizione di nuova clientela privati e aziende, per I'apertura del rapporto di conto corrente;

e la presentazione di clientela privata che manifesta il bisogno di un mutuo, prestito personale o

credito al consumo (ad es. nella forma della Cessione del Quinto dello Stipendio - CQS);

e la presentazione di clientela imprese con esigenze di finanziamento della propria attivita.
Nei primi 8 mesi di attivita, a causa della pandemia Covid-19, molte delle attivita previste per I'avvio a
regime di tale operativita non si sono potute concretizzare, risultando fortemente limitata I'interazione
tra il personale delle Filiali BPER Banca ed il personale delle agenzie Unipolsai e le conseguenti sinergie di
risultato.
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Gli obiettivi di sviluppo del modello distributivo inizialmente previsti per I'esercizio 2020 sono comunque
stati mantenuti in relazione all’esercizio 2021, compatibilmente con I'evoluzione della pandemia Covid-
19 e relative limitazioni allo sviluppo di nuove relazioni commerciali.

In data 15 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ha deliberato I'incremento della
partecipazione detenuta nel capitale sociale della controllata SIFA’, mediante acquisto della residua
quota pari al 49%, eseguito in data 30 dicembre 2020 per un corrispettivo di Euro 8,2 milioni. SIFA” &
attiva nel mercato del noleggio di autoveicoli a medio-lungo termine e nella prestazione di servizi
ancillari nei confronti della clientela Corporate tra cui il fleet management. L’acquisizione & stata
motivata dalla volonta di BPER Banca di poter incidere maggiormente sulle scelte strategiche future della
societa e di realizzare un allineamento tra il ruolo della Banca, quale finanziatore unico di SIFA’, con la
quota partecipativa detenuta.

Nel corso del 2020, il Gruppo BPER Banca ha continuato il processo di razionalizzazione degli sportelli
con la chiusura di un totale di n. 112 sportelli distribuiti su 15 Regioni, di cui n. 14 sportelli appartenenti
al Banco di Sardegna e n. 98 a BPER Banca. Le razionalizzazioni relative a BPER Banca hanno coinvolto n.
12 Direzioni Regionali e 2 ex Banche del Gruppo (CRBra e CRSaluzzo); n. 9 dei 98 punti vendita erano
rappresentati da Sportelli Leggeri.

La numerosita delle filiali italiane della rete del Gruppo BPER Banca & passata cosi da n. 1.349 al 31
dicembre 2019 a n. 1.237 al 31 Dicembre 2020.

Dal 1° gennaio 2019 & operativo il Gruppo IVA BPER Banca, quale soggetto passivo IVA ai sensi della
normativa comunitaria introdotta nell’ordinamento nazionale (Legge n. 232 dell’11 dicembre 2016). Tale
soggetto si sostituisce, limitatamente alllambito di applicazione dell’Imposta sul Valore Aggiunto, ai
singoli soggetti partecipanti, che mantengono sotto ogni altro profilo, civilistico, contabile, fiscale,
distinta soggettivita giuridica.

A decorrere dal 1° gennaio 2020 le societa Arca Holding s.p.a., Arca Fondi SGR s.p.a e Finitalia s.p.a. sono
entrate a far parte del Gruppo IVA BPER Banca. Di queste societa BPER Banca ha acquisito il controllo,
cosi come definito dall’art. 2359 primo comma 1 del Codice civile, nel corso del 2019. L'ingresso nel
Gruppo IVA & consentito perché risultano verificati congiuntamente i vincoli previsti dall’art. 70-bis del
D.P.R.n.633/1972.

Il perimetro del Gruppo IVA risulta, inoltre, variato a seguito delle fusioni per incorporazione nella
Capogruppo avvenute a luglio 2020, che hanno determinato la cessazione delle partecipate Cassa di
Risparmio di Bra e Cassa di Risparmio di Saluzzo.

L’Assemblea dei Soci di BPER Banca, riunitasi in sede ordinaria in data 22 aprile 2020, ha approvato la
proposta del Consiglio di Amministrazione di accantonare a riserve I'intero utile dell’esercizio 2019 pari a
Euro 385.435.201,37. Tale proposta & stata formulata dal Consiglio della Capogruppo in data 1° aprile
2020, accogliendo la raccomandazione espressa dalla Banca Centrale Europea in data 27 marzo 2020 (i
cui effetti sono stati estesi con la raccomandazione della stessa Banca Centrale Europea del 27 luglio
2020 fino al 1° gennaio 2021) relativamente “all’astensione dal pagamento di dividendi ed alla non
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assunzione di alcun impegno irrevocabile per il pagamento degli stessi per gli esercizi 2019 e 2020°. Tale
raccomandazione & stata originata dall’opportunita ravvisata dalla BCE che le Banche mantengano un
adeguato livello di patrimonializzazione per sostenere il credito a famiglie e imprese in un contesto
caratterizzato dalle gravi ripercussioni che 'emergenza sanitaria da Covid-19 stava gia producendo.

Tale seduta assembleare ha anche approvato, in sede straordinaria, la proposta di attribuzione al
Consiglio di Amministrazione, ai sensi dell’art. 2443 del Codice civile, della delega, da esercitarsi entro il
31 marzo 2021, ad aumentare il Capitale sociale in una o piu volte, in via scindibile, a pagamento per un
importo massimo complessivo di Euro 1.000.000.000, comprensivo di eventuale sovraprezzo, mediante
emissione di azioni ordinarie, prive del valore nominale espresso, da offrire in opzione agli aventi diritto
ai sensi dell’art. 2441, comma 1, del Codice civile. Il 29 settembre 2020 il Consiglio di Amministrazione
della Banca ha deliberato, a valere su tale predetta delega allo stesso attribuita, di aumentare il Capitale
sociale a pagamento; di tale operazione si forniscono i dettagli nel paragrafo 3.1 della presente Relazione.

L’Assemblea dei Soci di BPER Banca, riunitasi in sede ordinaria e straordinaria in data 6 luglio 2020, ha
approvato le seguenti proposte:

e integrazione, per il residuo del triennio 2018-2020, del Consiglio di Amministrazione, mediante
nomina di un Consigliere in sostituzione di Consigliere cessato; & stata eletta la dott.ssa Silvia
Elisabetta Candini, che & dunque subentrata in sostituzione della dott.ssa Roberta Marracino, la
quale aveva rassegnato le dimissioni dalla carica, per ragioni personali, il 3 giugno 2020 con
effetti a partire dal 30 giugno 2020, come piu sotto nella Relazione dettagliato;

e approvazione del Progetto di fusione per incorporazione in BPER Banca S.p.A. di Cassa di
Risparmio di Saluzzo s.p.a. e Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e aumento del Capitale sociale al
servizio della fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. con conseguente
modifica dell’art. 5 dello Statuto Sociale dell'incorporante.

Con le modifiche deliberate dall’Assemblea straordinaria dei Soci del 22 aprile 2020 e del 6 luglio 2020,
lo Statuto sociale di BPER Banca & stato aggiornato in data 8 settembre 2020 ed é stato messo a
disposizione, ai sensi della vigente normativa, presso la sede sociale, nonché depositato presso Borsa
Italiana s.p.a. e sul sito internet della Banca https://istituzionale.bper.it.

L’Assemblea dei Soci di BPER Banca, riunitasi in sede straordinaria in data 29 gennaio 2021, ha approvato
la proposta del Consiglio di Amministrazione di modifica degli articoli 5, 11, 14, 17, 18, 19, 20, 22, 24,
27, 28, 29, 31, 32, 33, 34, 36, 37 e 45 dello Statuto sociale; di abrogazione degli articoli 21 e 23 e
inserimento del nuovo articolo 28, con conseguente rinumerazione degli articoli dello Statuto sociale.
Con le modifiche deliberate dall’Assemblea straordinaria dei Soci, lo Statuto sociale di BPER Banca &
stato aggiornato e, oltre ad essere depositato presso il Registro delle Imprese e CONSOB, ai sensi della
normativa vigente, & stato messo a disposizione nel meccanismo di stoccaggio 1INFO e sul sito Internet
della Banca https://istituzionale.bper.it - Sezione Governance - Documenti.

Per ulteriori dettagli si rinvia al capitolo 3.6 “Eventi successivi al 31 dicembre 2020”.

In data 30 luglio 2020 I’Assemblea straordinaria degli azionisti di Banco di Sardegna s.p.a., nonché
I'Assemblea speciale degli azionisti di risparmio e I’Assemblea speciale degli azionisti privilegiati, hanno

approvato (i) la conversione obbligatoria delle azioni di risparmio del Banco di Sardegna in azioni
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privilegiate dello stesso (la “Conversione Obbligatoria”), sulla base di un rapporto di conversione pari ad
una azione privilegiata per ciascuna azione di risparmio, e (ii) la modifica di alcuni diritti delle azioni
privilegiate (la “Modifica dei Diritti”).

In seguito alla Conversione Obbligatoria e alla Modifica dei Diritti, i titolari di azioni di risparmio e i
titolari di azioni privilegiate del Banco, se legittimati, hanno potuto esercitare il diritto di recesso entro il
10 settembre 2020.

Il valore di liquidazione delle azioni privilegiate ex azioni di risparmio oggetto di recesso determinato ai
sensi dell’art. 2437-ter, comma 3, del Codice civile & stato fissato in Euro 8,83 per azione e il valore di
liquidazione delle azioni privilegiate oggetto di recesso determinato ai sensi dell’art. 2437-ter, comma 2,
del Codice civile & fissato in Euro 7,19 per azione.

BPER Banca ha esercitato integralmente il proprio diritto di opzione, nonché il diritto di prelazione sulla
totalita delle azioni oggetto di recesso rimaste inoptate.

La Conversione Obbligatoria ha avuto efficacia in data 18 settembre 2020 dunque, a decorrere dalla
medesima data, n. 6.600.000 azioni di risparmio del Banco di Sardegna sono state revocate dalla
quotazione sul Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito da Borsa Italiana s.p.a. e convertite in
pari numero di azioni privilegiate; in pari data ha avuto efficacia la Modifica dei Diritti.

A seguito dell’esecuzione delle delibere assembleari del 30 luglio scorso il Capitale sociale del Banco di
Sardegna, interamente sottoscritto e versato, di Euro 155.247.762,00, risultava composto al 30
settembre 2020 da 51.749.254 azioni, prive del valore nominale, di cui 43.981.509 ordinarie e 7.767.745
privilegiate.

In data 23 ottobre 2020 si & concluso il periodo di offerta in opzione e in prelazione agli azionisti del
Banco di Sardegna delle n. 3.770 azioni privilegiate del Banco di Sardegna e delle n. 178.915 azioni
privilegiate rivenienti dalla conversione delle azioni di risparmio intervenuta il 18 settembre 2020, in
relazione alle quali & stato esercitato il diritto di recesso in conseguenza delle delibere assunte in data 30
luglio 2020.

Al termine del periodo di offerta, gli azionisti del Banco di Sardegna hanno espresso la volonta di
acquistare - sia per effetto dei diritti di opzione, sia per effetto del diritto di prelazione ai sensi dell’art.
2437-quater, terzo comma, del Codice civile - tutte le azioni oggetto di recesso. Il Capitale sociale del
Banco di Sardegna, al termine dell’operazione vede BPER Banca detenere il 100% delle azioni ordinarie e
il 93,53% delle azioni privilegiate.

L’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato ha autorizzato in data 17 luglio 2019 I'operazione di
acquisto di Unipol Banca s.p.a., condizionandola all’attuazione di misure volte alla risoluzione di alcune
criticita concorrenziali emerse nell’istruttoria relativamente al mercato bancario in Sardegna. Dette
misure riguardano la dismissione a terzi di n. 5 sportelli nelle piazze di Sassari, Alghero, Iglesias, Nuoro e
Terralba.

Dopo aver esperito la prima fase del processo di dismissione senza esito positivo, il fiduciario nominato
per la cessione degli sportelli in ottemperanza alle disposizioni della stessa Autorita nella successiva fase
prevista dal provvedimento, ha provveduto a contattare un elevato numero di operatori bancari
potenziali acquirenti, senza tuttavia ricevere offerte. Nonostante, dunque, siano state poste in essere
tutte le procedure opportune per realizzare la cessione degli sportelli, BPER Banca si & trovata
nell'impossibilita oggettiva di procedere all’effettiva attuazione delle misure prescritte, come comunicato
all’Autorita nel corso del mese di settembre 2020. Sono in corso interlocuzioni con '’Autorita al fine di
individuare possibili misure alternative in un clima di assoluta collaborazione e trasparenza, pur
rimanendo ancora in essere il provvedimento dell’Autorita alla data del 31 dicembre 2020.
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In data 1° gennaio 2021 ha avuto efficacia giuridica, contabile e fiscale la fusione per incorporazione di
Tholos s.p.a. in Nadia s.p.a., entrambe societa immobiliari controllate da BPER Banca S.p.A..

In data 6 novembre 2020 i Consigli di Amministrazione di Nadia s.p.a. e Tholos s.p.a. hanno approvato,
ciascuno per quanto di rispettiva competenza, il Progetto di fusione per incorporazione di Tholos s.p.a. in
Nadia s.p.a. In data 18 novembre 2020 si sono tenute le Assemblee delle due societa che hanno
deliberato la fusione.

In data 15 dicembre 2020, & stato stipulato I'atto di fusione per incorporazione di Tholos in Nadia,
entrambe societa immobiliari strumentali facenti parte del Gruppo BPER Banca, rispettivamente
partecipate totalitariamente dal Banco di Sardegna s.p.a. e da BPER Banca s.p.a.

Tale operazione si colloca nell'alveo delle iniziative volte alla semplificazione e all’incremento di
efficienza operativa del Gruppo, come previste nel Piano Industriale 2019-2021, valorizzando nel

contempo il proprio patrimonio immobiliare.

In data 29 gennaio 2021 I'’Assemblea dei Soci ha approvato un progetto di modifiche statutarie,
elaborato dal Consiglio di Amministrazione in data 5 agosto 2020, ed autorizzato dalla Banca Centrale
Europea in data 15 dicembre 2020, volto principalmente ad allineare le regole di composizione del
Consiglio stesso alla intervenuta trasformazione di BPER Banca in societa per azioni e alla successiva
evoluzione degli assetti proprietari della Banca. In tale prospettiva, fermo il mantenimento di un numero
fisso di Consiglieri pari a 15 (quindici), la modifica ha comportato:

e ['adozione di un criterio di elezione del Consiglio di Amministrazione di natura proporzionale
fondato sul metodo dei “quozienti”, con I'obiettivo di dare adeguata rappresentanza alle varie
componenti della compagine sociale, incoraggiando la partecipazione delle minoranze azionarie
e senza contemplare limiti al numero massimo di Consiglieri eleggibili da ciascuna lista;

e una soglia di “accesso al riparto”, volta ad assicurare stabilita e coesione al funzionamento
dell’organo amministrativo, in modo tale che, ferma I'esigenza di legge di assicurare alla prima
lista di minoranza la possibilita di esprimere almeno un Amministratore, le altre liste di
minoranza concorrano alla nomina del Consiglio solo qualora abbiano ottenuto voti almeno pari
al 5% del capitale con diritto di voto;

e lintroduzione di limiti al collegamento tra liste, rafforzati rispetto a quelli applicabili per legge, al
fine di assicurare I'effettiva rappresentanza delle minoranze azionarie in seno all’organo di
amministrazione e di impedire al tempo stesso che, per effetto del sistema proporzionale, liste di
minoranza tra loro collegate si trovino a esprimere la maggioranza consiliare.

La riforma ha introdotto, altresi, una deroga al sistema proporzionale appena descritto qualora la lista
risultata prima per numero di voti, purché contenente un numero di candidati pari o superiore alla
maggioranza dei Consiglieri da eleggere, abbia ottenuto il voto favorevole di piu della meta del capitale
avente diritto di voto. In tal caso trova infatti applicazione una regola analoga a quella prevista dallo
statuto attuale di BPER con conseguente estrazione dalla prima lista di un numero di Consiglieri
compreso tra dodici (12) e quattordici (14) e la possibilita per la seconda lista che non sia collegata in
alcun modo alla prima di nominare da uno (1) a tre (3) Consiglieri, in ragione dell’entita del rapporto fra
numero di voti da essa conseguiti e numero di voti conseguiti dalla prima lista.
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In coerenza con la scelta di rimettere ai Soci le decisioni relative alla composizione del Consiglio di
Amministrazione, infine & stata eliminata la facolta del Consiglio di Amministrazione uscente di
presentare una lista di candidati per I'elezione dell’organo amministrativo.
Ulteriori variazioni di minore rilievo hanno riguardano, tra I'altro:
e [’eliminazione della figura del Presidente onorario;
¢ la modifica dell’assetto degli organi deputati all’azione esecutiva, rendendo facoltativa la nomina
del Comitato Esecutivo e rimettendo pertanto al Consiglio di Amministrazione I'assunzione della
determinazione circa I'istituzione di tale organo;
e la riduzione della composizione numerica del Collegio Sindacale, passando dall’attuale numero
di 5 (cinque) Sindaci effettivi al numero di 3 (tre).

In data 19 febbraio 2021 sono stati sottoscritti i contratti definitivi per I'acquisto dal Gruppo Intesa
Sanpaolo di un compendio aziendale articolato in tre rami d’azienda. Il trasferimento a BPER Banca dei
rami d’azienda di proprieta di UBI Banca s.p.a. e di UBISS s.c.p.a. ha avuto efficacia giuridica in data 22
febbraio 2021, mentre il trasferimento del ramo di proprieta di Intesa Sanpaolo avra efficacia dal 21
giugno 2021.

Per gli ulteriori dettagli sulla composizione del compendio aziendale acquisito e sulla relativa
integrazione in BPER Banca, si rimanda a quanto gia presentato e commentato al par. 3.1 “Aumento di
Capitale di BPER Banca e acquisizione di Ramo d’azienda dal Gruppo Intesa Sanpaolo”.

BPER Banca ed il relativo Gruppo bancario rientrano nell’lambito delle banche significative europee
vigilate direttamente da BCE=
In coerenza con il Meccanismo di Vigilanza Unico Europeo (MVU), BPER Banca ha strutturato un
processo di confronto e allineamento continuo con BCE, anche tramite articolati flussi informativi
periodici rispondenti alle richieste del Joint Supervisory Team (JST).
In data 26 novembre 2019 BPER Banca ha ricevuto da BCE, a conclusione del processo annuale di
revisione e valutazione prudenziale SREP 2019%, la notifica della decisione in materia di requisiti
prudenziali da rispettare su base consolidata ai sensi dell’art. 16 del Regolamento (UE) n. 1024/2013.
In base agli esiti del processo di revisione e valutazione prudenziale condotto, la BCE ha stabilito che
BPER Banca debba mantenere, a partire dal 1° gennaio 2020 e su base consolidata, un requisito
aggiuntivo in materia di Pillar 2 (secondo I'art. 16 del Regolamento (UE) n. 1024/2013 - componente
P2R) pari al 2%.
In considerazione dell’emergenza legata alla diffusione del Covid-19, la BCE con lettera dell’8 aprile
2020, ha dichiarato che il requisito del 2% di P2R debba essere soddisfatto per un minimo del 56,25% da
CET1 e del 75% da T1, che si traduce nei seguenti coefficienti minimi di capitale:

e Common Equity Tier 1 Ratio: pari al 8,125% costituito dalla somma del requisito minimo ai sensi

dell’art. 92 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (4,50%), della quota di P2R (pari a 1,125%) e del

= [ Regolamento (UE) n. 1024 del 15 ottobre 2013 ha attribuito alla Banca Centrale Europea (BCE) compiti specifici in materia di
vigilanza prudenziale degli enti creditizi, in cooperazione con le Autorita di Vigilanza Nazionali dei Paesi partecipanti, nel quadro de/
Single Supervisory Mechanism (SSM). La BCE ha assunto i compiti attribuiti da tale Regolamento il 4 novembre 2014, essi sono
esercitati con l'assistenza della Banca d’ltalia, con le modalita previste dal Regolamento (UE) n. 468/2014 del 16 aprile z014. La BCE
opera in stretta collaborazione con le Autorita Europee, in particolare con I'European Banking Autority (EBA), in quanto svolge le
proprie funzioni in conformita delle norme emanate da quest’ultima Autorita.
= Come richiesto da Comunicazione CONSOB n. 6 del 15 marzo 2019.
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buffer di conservazione del capitale secondo I'art. 129 della Direttiva 2013/36/UE come
trasposta nell’ordinamento italiano (2,50%);

e Total Capital Ratio: pari al 12,50% costituito dalla somma del requisito minimo ai sensi dell’art.
92 del Regolamento (UE) n. 575/2013 (8,00%), del requisito aggiuntivo in materia di Pillar 2
secondo I'art. 16 del Regolamento (UE) n. 1024/2013 (componente P2R pari a 2%) e del buffer
di conservazione del capitale secondo I'art. 129 della Direttiva 2013/36/UE come trasposta
nell’ordinamento italiano (2,50%).

Il mancato rispetto di tali requisiti minimi di CET1 Ratio e Total Capital Ratio comporta, in ottemperanza
alle Disposizioni di Vigilanza prudenziale, la previsione di limitazioni alle distribuzioni di utili e la
necessita di adottare un piano di conservazione del capitale.

La BCE ha confermato che le Banche del Gruppo nazionali e quella Lussemburghese debbano soddisfare
costantemente i requisiti relativi ai Fondi Propri e alla liquidita applicati ai sensi del Regolamento (UE) n.
575/2013, della legislazione nazionale di attuazione della Direttiva 2013/36/UE, e ogni applicabile
requisito nazionale di liquidita, secondo quanto previsto dall’articolo n. 412 comma 5 del Regolamento
(UE) n. 575/2013.

In data 27 novembre 2020 BCE ha comunicato al Gruppo BPER Banca che, relativamente al processo di
revisione e valutazione prudenziale (SREP), non emettera alcuna decisione sui requisiti prudenziali
relativi nel 2020 e, pertanto, la Banca dovra rispettare i requisiti attualmente in essere su base
consolidata anche per il 2021.

Corredano i suddetti obiettivi quantitativi di capitale, requisiti qualitativi di reporting a BCE attinenti
principalmente il raggiungimento degli obiettivi fissati nel Piano Industriale e la gestione delle Non-
Performing Exposures (NPE).

Piu nello specifico, BCE ha espresso la raccomandazione a BPER Banca di implementare, a soli fini
regolamentari di secondo Pilastro, un graduale adeguamento dei livelli di coverage sullo stock di crediti
deteriorati in essere al 31 marzo 2018 fino al raggiungimento dell’'integrale copertura secondo i seguenti
obiettivi:

e raggiungere entro la fine del 2020 la copertura minima del 50% per gli NPE garantiti con
anzianita superiore a 7 anni, con un iter di adeguamento lineare per raggiungere l'integrale
copertura entro la fine del 2025;

e raggiungere entro la fine del 2020 la copertura minima del 60% per gli NPE non garantiti con
anzianita superiore ai 2 anni con un iter di adeguamento lineare per raggiungere l'integrale
copertura entro la fine del 2024. Tali requisiti sono stati confermati nella lettera di BCE del 26
novembre 2019.

BPER Banca opera nel continuo definendo e mettendo in atto gli opportuni interventi per adempiere alle
richieste dell’Autorita nelle tempistiche prescritte.

Nel corso del 2020, si evidenzia inoltre che:
e sono proseguite le attivita di adeguamento dei modelli interni alla nuova definizione di default,
implementata ai fini della classificazione delle esposizioni creditizie a partire dall’8 ottobre 2019
a seguito dell’autorizzazione concessa dall’Autorita di Vigilanza in data 19 settembre 2019;
e & stato effettuato I'invio del Remedy Plan all’Autorita di Vigilanza per I'indirizzamento dei rilievi
contenuti nella Decision Letter finale ricevuta nel mese di marzo 2020 relativa alla “Targeted
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Review of Internal Models” (attivita ispettiva TRIM avviata nel 2018 e conclusasi a marzo 2019);
in seguito a cio:
= & stato rilasciato il nuovo modello PD Large Corporate con efficacia, ai fini del calcolo
dei requisiti patrimoniali, a partire dalle Segnalazioni di Vigilanza del 31 marzo 2020;
= adicembre 2020 sono state inviate all’Autorita di Vigilanza le azioni di rimedio relative
alle obligation TRIMIX riguardanti il modello di PD Large Corporate e il modello LGD;

e ¢ stata inviata all’Autorita di Vigilanza nel mese di marzo 2020 I'istanza per la richiesta di
applicazione della metodologia avanzata AIRB alle esposizioni creditizie originariamente
appartenenti ad ex Unipol Banca a seguito della fusione per incorporazione avvenuta a
novembre 2019;

e & stato effettuato I'invio all’Autorita di Vigilanza nel mese di dicembre 2020 dell’aggiornamento
del Piano di Roll Out del Gruppo BPER Banca e di una prima versione del «Return to Compliance
Plan» relativo al piano di estensione dei modelli AIRB BPER sul portafoglio crediti ex-UBI/ISP
oggetto di acquisizione nel corso del primo semestre del 2021;

e in ambito Resolution, considerando quanto indicato nelle Working Priorities 2020, sono stati
predisposti ed inviati all’Autorita I'“FMI contingency plan” e I'aggiornamento del playbook sul
bail-in. In ambito Recovery ¢ stato predisposto I'aggiornamento del Recovery Plan 2020 inviato
all’Autorita di Vigilanza a dicembre 2020;

e alla luce degli impatti derivanti dal progetto di acquisizione del ramo d’azienda dal Gruppo
Intesa Sanpaolo, la BCE ha comunicato a BPER Banca I'esclusione dal panel di banche sulle quali
sara svolto I'esercizio di stress test regolamentare 2021.
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4. Quadro di sintesi delle attivita ad indirizzo strategico del Gruppo BPER Banca

4.1 Premessa

La Dichiarazione consolidata di carattere Non Finanziario (“DNF consolidata”) del Gruppo BPER Banca,
predisposta ai sensi del D.Lgs. n. 254/16, costituisce una relazione distinta (Bilancio di Sostenibilita)
rispetto alla presente Relazione sulla gestione, come previsto dall’art. 5 comma 3, lettera b) del D.Igs n.
254/16, ed & disponibile sul sito internet https://istituzionale.bper.it.

Per quanto attiene all'informativa usualmente resa anche in Relazione sulla gestione e dedicata a “I nostri
dipendenti”, “Il rapporto con la comunita”, nonché alla tematica complessiva dell’Environmental Social
Governance (ESG) e relative componenti di rischio, si rimanda al contenuto della DNF consolidata.

4.2 |l posizionamento di mercato

Il Gruppo BPER Banca opera prevalentemente nel tradizionale settore dell'intermediazione creditizia,
raccogliendo risparmio e fornendo credito alla clientela; quest’ultima & costituita principalmente da
famiglie e aziende di piccola e media dimensione.
La Capogruppo BPER Banca opera sull’intero territorio nazionale, ad eccezione dell’area sarda presidiata
dal Banco di Sardegna. Il 27 luglio 2020 Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e Cassa di Risparmio di Saluzzo
s.p.a. sono state incorporate in BPER Banca con decorrenza contabile dal 1° gennaio 2020.
Al 31 ottobre 2020 la rete territoriale del Gruppo & costituita da n. 1.237 sportelli distribuiti in n. 19
regioni italiane, oltre ad una filiale nel Granducato del Lussemburgo, con una quota di mercato nazionale
aggiornata al 31 ottobre 2020 che si attesta al 5,19% .
Nel panorama bancario nazionale il Gruppo BPER Banca si colloca al quinto posto per totale attivita e
impieghi.

Posizionamento rispetto ai competitors

Dati al 30 settembre 2020 (totale attivo in Euro/miliardi)

INTESA 997 |

UNICREDIT 903 |

BANCO
BPM

MPS

BP
SONDRIO

CREVAL

Fonte: Bilanci dei Gruppi bancari

Nell’lambito del sistema bancario nazionale la quota di mercato del Gruppo sui finanziamenti alla
clientela, escluse le sofferenze, si attesta al 2,99% al 31 ottobre 2020, mentre la quota di mercato
relativa ai depositi ad ottobre 2020 & 3,12%.

= Fonte Elaborazioni Planus Corp. su Segnalazioni di Vigilanza.
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Impieghi Raccolta
Ottobre 2019 Ottobre 2020 Ottobre 2019 Ottobre 2020

Famiglie produttrici 4,68% 5,12% 5,72% 5,98%
Famiglie consumatrici 3,13% 3,09% 2,48% 2,48%
Imprese 3,71% 3,43% 4,33% 4,13%
Totale clientela ] 3,02% ] 2,99% 3,07% ] 3,12%

La quota di mercato nazionale del patrimonio gestito & 1,76% a ottobre 2020%.

Il Gruppo BPER Banca, con la sua struttura di origine federale e storicamente vocata all’erogazione di
servizi alle famiglie e alle piccole e medie imprese, include due banche territoriali a presidio di n. 2,7
milioni di clienti.

La distribuzione per fasce di eta della clientela Privati vede la maggior parte dei clienti concentrarsi in eta
matura: piu di un quarto della clientela si concentra nella fascia di eta superiore ai 65 anni mentre meno
di un cliente su cinque ha meno di 35 anni. Resta un sostanziale equilibrio nella ripartizione per genere
della clientela (51% uomini e 49% donne). Si conferma un’elevata anzianita di relazione media della
clientela: due su tre sono clienti con oltre dieci anni di rapporto e oltre il 30% dei clienti supera i
vent’anni di anzianita di relazione.

Per maggiori informazioni sulla relazione con i clienti si rimanda a quanto pubblicato sulla “Dichiarazione
consolidata di carattere non finanziario” al 31 dicembre 2020.

Il contesto macroeconomico & stato caratterizzato, nell’'ultima parte del 2020, dal riacutizzarsi dei
contagi con la conseguente necessita di ricorrere a nuove misure di contenimento che hanno a loro volta
frenato la ripresa economica internazionale. Anche in ltalia, come del resto nell’area dell’euro in generale,
dopo la crescita messa a segno nel terzo trimestre dell’anno (superiore rispetto alle stime inziali), la
seconda ondata pandemica ha determinato una nuova contrazione del prodotto interno lordo nel quarto
trimestre che risulta valutabile nell’ordine del -3,5% come riportato nel Bollettino Economico n. 1-2021
di Banca d’ltalia.

Il calo delle attivita & stato significativo nei settori dei Servizi e decisamente piu contenuto sul comparto
manifatturiero ma ha comunque contribuito ad alimentare valutazioni meno favorevoli da parte delle
imprese, motivo per cui sara fondamentale continuare a garantire un adeguato sostegno al tessuto
produttivo attraverso le diverse misure previste dai decreti governativi, tra cui il ricorso alle garanzie di
Stato sulle nuove operazioni di liquidita o sulle linee di consolidamento.

Anche il clima di fiducia delle famiglie non risulta essere positivo, non tanto per le misure restrittive ma
per il timore dei contagi che tende a frenare ulteriormente i consumi di servizi.

Il Governo, a seguito del riacutizzarsi dell’emergenza sanitaria, ha varato ulteriori interventi a supporto di
famiglie e imprese gia nell’'ultimo trimestre 2020, nonché, attraverso la manovra di Bilancio di fine anno,
ha confermato la proroga anche per parte del 2021 delle misure di sostegno gia varate in precedenza. Le

» fonte: Assogestioni.
47



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo

proiezioni macroeconomiche per il triennio 2021-2023 dell’economia del nostro Paese (contenute nel
Bollettino Economico n. 1), sulla base dell’ipotesi che I'emergenza rientri gia in quest’anno e sia
completamente superata entro il 2022, prevedono che gia dalla primavera si potrebbe registrare una
crescita e quindi un’espansione del PIL valutabile nell’ordine del 3,5% in media per il 2021, e quindi del
3,8% e del 2,3% rispettivamente per il 2022 e 2023.

In tale quadro di costante incertezza, il Gruppo BPER Banca ha sostanzialmente confermato le Linee
Guida di politica creditizia gia approvate nello scorso mese di luglio per gestire la rischiosita del
portafoglio crediti e fornire strategie gestionali e obiettivi di asset-allocation finalizzati a ridurre gli
impatti negativi sul portafoglio crediti.

Nel perseguimento di questi target e con la volonta di supportare la clientela & stato adottato un
approccio forward looking con I'obiettivo di:

e incorporare le previsioni settoriali e microsettoriali 2021/22;

e valutare la resilienza dei singoli bilanci aziendali attraverso I'applicazione di simulazioni di stress
dovute alla crisi sanitaria;

e ampliare la segmentazione del portafoglio sulle branche economiche in modo da intercettare
dinamiche microsettoriali non omogenee all’interno delle medesime aree di business;

e privilegiare il ricorso alle misure statali e alle operazioni di “consolidamento” previste dal
Decreto Liquidita;

e introdurre valutazioni sui rischi climatici, ambientali e di sostenibilita, con particolare
riferimento a quei settori a maggior assorbimento energetico o caratterizzati da un’elevata
dipendenza da combustibili;

e prevedere lo sviluppo di «finanziamenti green» e per I'<innovazione tecnologica», trasversali ai
settori economici e destinati a garantire una maggior competitivita alle imprese beneficiarie;

e proseguire nell’attivita di finanziamento sulle famiglie consumatrici nelle diverse forme tecniche

(mutui casa, prestiti personali, ecc.).

Nel corso del 2020 é stato attivato e messo a regime un nuovo modello organizzativo relativo alla
struttura affidata al Chief Operating Officer (COO), in coerenza con gli obiettivi del Piano Industriale
2019-2021, relativi all'incremento dell’efficienza, da raggiungere anche attraverso la semplificazione
della macchina operativa. Il nuovo modello organizzativo é stato pertanto definito con obiettivi volti a:
rafforzare le aree critiche per la Banca (quali la Sicurezza informatica); razionalizzare i role-mandate delle
Direzioni e semplificare i processi critici con impatto sull'operativita Banca; rafforzare I'efficienza
operativa mediante la revisione delle funzioni Operations e Service Desk; inoltre, mettere in sicurezza la
macchina di delivery mediante il ridisegno del modello operativo IT, rafforzandone I'efficienza operativa.

Il nuovo modello organizzativo ha visto la costituzione in staff al COO di una nuova Direzione (Direzione
Demand, Planning e Cost) e di due nuovi servizi (Servizio Security Office — CISO e Servizio Data e
Analytics); nel’lambito della Direzione ICT Systems, sono state costituite due nuove unita in staff al Chief
Information Officer (CIO), preposte rispettivamente alla Governance ed alle Architetture IT ed alla
gestione dell’Enterprise Applications e Service Design.
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Nel corso dell’anno 2020, le principali attivita progettuali che hanno coinvolto la Direzione ICT Systems

di BPER Banca hanno incluso le seguenti:

implementazioni e sviluppi informatici propedeutici alla fusione per incorporazione di CR Bra e
CR Saluzzo in BPER Banca, avvenuta il 27 luglio 2020;

implementazioni e sviluppi informatici propedeutici all’acquisizione dei rami d’azienda riferiti a
UBI Banca, UBI Sistemi e Servizi e Intesa Sanpaolo, previste nel corso del 2021; in particolare,
interventi di potenziamento dell’infrastruttura IT e delle applicazioni, al fine di gestire gli aspetti
correlati ad un aumento dei volumi trattati dal sistema informativo;

interventi a supporto dell’emergenza sanitaria Covid-19, con attivazione di iniziative di supporto
informatico, con impatto trasversale sulle funzioni di business ed IT, che hanno incluso:
evoluzione dell'infrastruttura di sicurezza per lo smart working, supporto alla revisione dei
processi e alla gestione straordinaria per I'emergenza, sviluppi per I'attivazione degli interventi
di emergenza in ambito credito (e.g. moratorie finanziamenti);

proseguimento delle iniziative di Piano Industriale, che includono: gestione dei covenant
finanziari in ambito credito, gestione del Business Process Rengineering per i finanziamenti
speciali, implementazione di iniziative per 'automazione ed efficientamento delle Operations,
sviluppi avviati per i progetti di ambito HR, interventi per la gestione della piattaforma di stress
testing e analisi prospettiche ed a supporto del sistema di rating interno di Gruppo; sviluppo
evoluzioni per il sistema di Corporate Banking Interbancario, per le funzionalita e prodotti
digitali EVO e Banca Assicurazione; sviluppo degli interventi per la seconda fase delle iniziative
PSD2, proseguimento delle iniziative correlate al modello distributivo multicanale (nuovo CRM,
evoluzioni della piattaforma BStore, per la Filiale Moderna e per il reporting gestionale diffuso),
sviluppo progettualita di gestione big data e data mining per migliorare I'efficacia delle
campagne di marketing e di targeting della clientela; attivita propedeutiche all’attivazione di
piattaforme dedicate in ambito wealth management, e adeguamenti per iniziative a carattere
normativo. Nell’ambito del progetto di attivazione del Nuovo modello ICT, sono proseguite le
attivita per evolvere il modello architetturale applicativo IT, con presidio di iniziative mirate al
perseguimento di strategie di offloading ed efficientamento delle virtualizzazioni;

avvio e proseguimento dell’iniziativa di evoluzione della strategia IT, aggiornata e adeguata al
contesto, per fornire una vista omnicomprensiva dei vari aspetti strategici IT relativi alle attivita
in corso: & stata effettuata la revisione del processo di definizione dello sviluppo strategico ICT,
con approvazione del nuovo Documento di Indirizzo Strategico IT 2020-21, in allineamento al
Piano Industriale. Il nuovo Piano Strategico ICT 2020-21, lavorando su processi, strumenti e
risorse IT, si prefigge il raggiungimento di quattro macro-obiettivi, finalizzati al’aumento della
resilienza operativa, alla focalizzazione di spese ed investimenti, al rafforzamento della
Governance ICT per il Gruppo ed al potenziamento di skills e capabilities ICT, mediante
I'attivazione di iniziative dedicate. Si riscontra il raggiungimento dei traguardi intermedi previsti
(in particolare, tra gli altri: potenziamenti in ambito gestione dei rischi ICT e della sicurezza
operativa, attivazione ed efficientamento di processi a presidio della gestione degli asset e loro
obsolescenza, revisione del framework normativo ICT) ed il proseguimento delle attivita definite
per ciascuna iniziativa a piano.
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Nell’ambito del Gruppo BPER Banca, il comparto immobiliare & presidiato dalla Direzione Real Estate
della Capogruppo. Il patrimonio immobiliare del Gruppo BPER Banca & gestito e valorizzato dalle
strutture competenti delle singole legal entity, demandando alla Direzione Real Estate della Capogruppo
I'attivita di direzione e coordinamento.
Si segnala che nell’ambito delle progettualita previste nel Piano Industriale 2019-2021 - BEST WAY, tra
le principali iniziative & stato previsto “I'incremento dell’efficienza e semplificazione” da realizzare anche
attraverso la valorizzazione del comparto Real Estate tramite il Progetto REAM - Real Estate Active
Management. Dal 1° dicembre 2020 & stata avviata una profonda rivisitazione dell’intero comparto Real
Estate che prevede, tra I'altro, la creazione di una nuova Business Unit denominata “Real Estate Active
Management” in riporto al Chief Strategy Officer, che operi come:
e Business Unit in modalita innovativa nella gestione del Real Estate di proprieta dell'intero
Gruppo BPER Banca;
e Service Unit specializzata nel Real Estate a supporto della filiera creditizia e commerciale con
I'obiettivo di accelerare 'introduzione di una gestione dello stesso piu snella ed efficiente.
E’ previsto, inoltre, I'accentramento di tutte le funzioni amministrative del Rea/ Estate in un’unica
struttura presso Capogruppo e la creazione di una Business Unit dedicata al comparto del Facility
Management che sara a diretto riporto della Direzione Organization.

Al 31 dicembre 2020 nel Gruppo BPER Banca sono presenti due societa immobiliari: Nadia s.p.a., con
sede a Modena e controllata da BPER Banca e Tholos s.p.a., con sede in Sardegna e controllata dal Banco
di Sardegna. Entrambe le societa sono attive nel comparto immobiliare e, nello specifico, svolgono I'attiva
di gestione e valorizzazione del proprio patrimonio immobiliare, di cui parte & strumentale all’attivita
bancaria del Gruppo BPER Banca.

Sempre al 31 dicembre 2020, il comparto immobiliare di proprieta del Gruppo presenta un valore di
bilancio complessivo pari a Euro 921,6 milioni, di cui Euro 287,7 milioni afferenti alla componente
“terreni” ed Euro 633,9 milioni alla componente “fabbricati” (i valori complessivi includono valori per
Euro 16,4 milioni riferiti a “immobili merce”, destinata alla dismissione).

Nel corso del 2020 é stato dato seguito alla programmazione delle manutenzioni e degli investimenti gia
previsti a budget.

Tra gli interventi incrementativi del valore degli immobili di maggior rilevanza, si segnalano:

e Modena Centro Servizi: rilevante, anche dal punto di vista della sostenibilita ambientale, la
realizzazione del grande parco fotovoltaico sull’area del parcheggio del centro stesso. Il corposo
progetto ha previsto contemporaneamente una riqualificazione dell’area e redistribuzione dei
posti auto, assicurandone maggiore fruibilita. Pit nello specifico, il parco fotovoltaico, con 2.312
pannelli e 855 kW di potenza - pari a due terzi del consumo giornaliero dell’headquarter della
banca - & tra i maggiori mai costruiti nel territorio e triplichera la capacita del Gruppo BPER
Banca di produrre energia rinnovabile con immediati impatti positivi sulla riduzione delle
emissioni e sulla qualita dell’aria (NOx non emesso annuo 1.618 kg). A questo impianto si
aggiunge quello di Modena Terminal, anch’esso avviato nel 2020 e che porta a quasi 1 GW
I'aumento di potenza installata nell’anno;

e Foggia Sede: esecuzione di opere di realizzazione nuova Area Self e nuovo ingresso riservato alla
direzione di area al primo piano;
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e L[’Aquila Sede: completata la ricostruzione dell'immobile colpito dal terremoto del 2009, nel
primo semestre 2020 sono stati avviati i lavori per il trasferimento de L’Aquila Sede e dell’Area
Territoriale dal Centro Direzionale di via Strinella nel nuovo stabile;

e Cavezzo (MO): nei primi mesi del 2020 & stato effettuato il trasferimento della filiale
nell'immobile oggetto di importante intervento di ristrutturazione post sisma;

e Spilamberto Sede Viale Marconi 2: & stato completato l'intervento di ristrutturazione del
fabbricato con la realizzazione della facciata ventilata e realizzata I’Area Self con l'installazione
del’ATM evoluto;

e Bologna Sede: sono stati effettuati lavori per la ristrutturazione della scala, degli uffici e della
rampa esterna.

In data 6 novembre 2020 i Consigli di Amministrazione di Nadia s.p.a. e Tholos s.p.a. hanno approvato,

ciascuno per quanto di rispettiva competenza, il Progetto di fusione per incorporazione di Tholos s.p.a. in
Nadia s.p.a.. Si rimanda al capitolo “/ fatti di rilievo e le operazioni strategiche” per gli ulteriori dettagli.
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5. L’area di consolidamento del Gruppo BPER Banca

Il Gruppo BPER Banca & iscritto dal 7 agosto 1992, al n. 5387.6, all’Albo di cui all’art. 64 del Decreto
Legislativo n. 385 del 1° settembre 1993.

Di seguito si riporta I'elenco delle Banche e delle altre Societa che hanno concorso alla formazione
dell’area di consolidamento al 31 dicembre 2020, distinte in Banche e Societa consolidate con il metodo
integrale e Banche e Societa, appartenenti al Gruppo e non, consolidate con il metodo del patrimonio
netto.

Per la scelta effettuata dal Gruppo BPER Banca di allineare il perimetro di consolidamento contabile al
perimetro di consolidamento prudenziale, si rimanda a quanto esplicitato nella Parte A della Nota
integrativa.

Si riporta di seguito per ciascuna societa la quota di capitale detenuta a livello di Gruppo®, con
I'integrazione di specifiche note laddove necessario.

1) BPER Banca s.p.a., con sede a Modena (Capogruppo);

2) BPER Bank Luxembourg s.a., con sede nel Granducato del Lussemburgo (100%);

3) Banco di Sardegna s.p.a., con sede a Cagliari, partecipazione del 100% per le azioni ordinarie e
del 94,162% per quelle privilegiate; in totale partecipazione del 99,124%;

4) Bibanca s.p.a., con sede a Sassari (99,070%)%;

5) Nadia s.p.a., con sede a Modena, societa immobiliare (100%);

6) Modena Terminal s.r.l,, con sede a Campogalliano (MO), societa di magazzinaggio di merci varie,
di deposito e stagionatura del formaggio, di conservazione frigorifera di carni e prodotti
deperibili (100%);

7) Emilia Romagna Factor s.p.a., con sede a Bologna, societa di factoring (99,057%);

8) Optima s.p.a. SIM, con sede a Modena, societa di intermediazione mobiliare (100%);

9) Sardaleasing s.p.a., con sede a Sassari, societa di leasing (99,674%),

10) Numera s.p.a., con sede a Sassari, societa di informatica, controllata dal Banco di Sardegna s.p.a.
che ne detiene I'intero Capitale sociale;

11) Tholos s.p.a., con sede a Sassari, societa immobiliare, controllata dal Banco di Sardegna s.p.a. che
ne detiene 'intero Capitale sociale;

12) BPER Credit Management s.cons.p.a. con sede a Modena, consorzio per il recupero e la gestione
di crediti deteriorati (100%);

13) Arca Holding s.p.a.* con sede a Milano (57,061%);

14) Arca Fondi SGR s.p.a. con sede a Milano, societa di gestione del risparmio, controllata da Arca
Holding s.p.a. che ne detiene I'intero Capitale sociale;

15) Finitalia s.p.a. con sede a Milano, societa specializzata nel credito al consumo (100%).

6 Dove non diversamente specificato, la percentuale indicata fa riferimento alla Capogruppo.

7 Partecipano: la Capogruppo (78,548%) e Banco di Sardegna s.p.a. (20,522%).

2 Partecipano: la Capogruppo (52,741%,) e Banco di Sardegna s.p.a. (46,933%).

» Partecipano: la Capogruppo (70,000%,), Banco di Sardegna s.p.a. (20,000%,), Sardaleasing s.p.a. (6,000%), Bibanca s.p.a. (3,000%)
ed Emilia Romagna Factor s.p.a. (1,000%,).

% [ a societa non é iscritta al Gruppo.
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1) Estense Covered Bond s.r.l., con sede a Conegliano (TV), societa veicolo funzionale all’emissione
di Obbligazioni Bancarie Garantite, ai sensi dell’art. 7 bisdella Legge n. 130/99 (60%);

2) BPER Trust Company s.p.a., con sede a Modena, societa con incarico di trustee per i trust istituiti
dalla clientela, nonché di prestazione di consulenza in materia di trust (100%);

3) Estense CPT Covered Bond s.r.l, con sede a Conegliano (TV), societa veicolo funzionale
all’emissione di Obbligazioni Bancarie Garantite, ai sensi dell’art. 7 b/s della Legge n. 130/99
(60%).

Oltre alle suddette societa appartenenti al Gruppo bancario, al 31 dicembre 2020 anche le seguenti
controllate, dirette e indirette, non iscritte al Gruppo bancario perché prive dei necessari requisiti di
strumentalita, rientrano nel presente raggruppamentos

e Italiana Valorizzazioni Immobiliari s.r.l. (100%);

e Adrass.p.a. (100%);

e SIFA’- Societa ltaliana Flotte Aziendali s.p.a. (100%).

1) CassadiRisparmio di Fossano s.p.a., con sede a Fossano (CN) (23,077%);

2) Cassadi Risparmio di Savigliano s.p.a., con sede a Savigliano (CN) (31,006%);

3) Alba Leasing s.p.a., con sede a Milano (33,498%);

4) CO.BA.PO. - Consorzio Banche Popolari s.con., con sede a Bologna (23,587%);

5) Sofipo s.a. in liquidazione, con sede a Lugano, partecipata da BPER Bank Luxembourg s.a. che
detiene il 30% del suo capitale;

6) CAT Progetto Impresa Modena s.c.r.l., con sede a Modena (20%);

7) Resiban s.p.a., con sede a Modena (20%);

8) Unione Fiduciaria s.p.a., con sede a Milano (24%);

9) Atriké s.p.a., con sede a Modena (45%);

10) Sarda Factoring s.p.a., con sede a Cagliari (21,484%)%;

11) Emil-Ro Service s.r.l,, con sede a Bologna (25%)%*;

12) Lanciano Fiera - Polo fieristico d’Abruzzo - consorzio, con sede a Lanciano (25%);

13) Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l., con sede a Milano (36,80%).

In data 13 febbraio 2020 si & riunita I’Assemblea di CONFORM - Consulenza Formazione e Management
s.c.a.r.l.. In quella sede & stato deliberato il recesso da socio di BPER Banca e Banco di Sardegna. Questa
scelta era stata preventivamente deliberata dai Consigli di Amministrazione delle due banche al fine di
ridurre la partecipazione in societa che svolgono attivita diversa dal proprio core business.

In data 27 luglio 2020 & avvenuta la fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e Cassa
di Risparmio di Saluzzo s.p.a. in BPER Banca s.p.a. come deliberato dai rispettivi Consigli di
Amministrazione del 26 e 27 marzo 2020. | dettagli dell’operazione sono stati illustrati nel capitolo 3.2
“Piano Industriale del Gruppo BPER Banca 2019-2021: aggiornamento delle previsioni finanziarie’ della
presente Relazione.

7 In seguito all'allineamento del perimetro di consolidamento contabile al perimetro di consolidamento prudenziale.
# [n seguito all'allineamento del perimetro di consolidamento contabile al perimetro dj consolidamento prudenziale.
# Partecipano: Banco di Sardegna s.p.a. (13,401%) e la Capogruppo (8,083%).
# Partecipano: la Capogruppo (16,667%) ed Emilia Romagna Factor s.p.a. (8,333%).
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Tale operazione si configura come Business Combination between entities under common control,
pertanto esclusa dall’applicazione dell’IFRS 3 - aggregazioni aziendali. Dal 27 luglio 2020 stesso
decorrono gli effetti giuridici della fusione; gli effetti contabili e fiscali sono stati retrodatati al 1° gennaio
2020.

Al termine della Relazione degli Amministratori sulla gestione del Bilancio separato della Capogruppo, al
paragrafo “Rideterminazione degli schemi contabili riclassificati di BPER Banca al 31 dicembre 2019”, si
riportano gli schemi contabili riclassificati al 31 dicembre 2019 della Capogruppo BPER Banca,
rideterminati per rappresentare gli effetti delle operazioni di fusione per incorporazione di Cassa di
Risparmio di Bra s.p.a. e Cassa di Risparmio di Saluzzo s.p.a., consentendo in tal modo di formulare
commenti “a perimetro omogeneo” nel capitolo “/ risultati della gestione del Gruppo BPER Banca’ della
presente Relazione sulla gestione del Gruppo.

In data 24 settembre 2020 il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ha deliberato I'acquisto della
partecipazione detenuta da SACMI (SaCMI Cooperativa Meccanici Imola) in Emilia Romagna Factor,
costituita da n. 169.389 azioni. A corredo dell’operazione perfezionatasi poi in data 21 dicembre 2020, &
stato stipulato tra le parti un Memorandum of Understandings, al fine di disciplinare i rapporti
commerciali tra le parti. A seguito del completamento dell’operazione BPER Banca detiene n. 5.407.602
azioni pari al 99,057% di Emilia Romagna Factor.

In data 15 ottobre 2020 il Consiglio di Amministrazione di BPER Banca ha deliberato di acquistare il
restante 49% del Capitale sociale di Sifa, raggiungendo a fine dicembre 2020 il controllo totalitario della
stessa. La societa & attiva nel mercato del noleggio di autoveicoli a medio lungo termine e nella
prestazione di servizi ancillari nei confronti della clientela Corporate.

| dettagli dell’operazione sono illustrali nel capitolo “/ fatti di rilievo e le operazioni strategiche” della
presente Relazione sulla gestione del Gruppo.

Ancorché controllata da BPER Banca, al momento SIFA’ non fa parte del Gruppo bancario, condizione
riservata alle entita con carattere strumentale e prevalente rispetto al business bancario.
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6. | risultati della gestione del Gruppo BPER Banca

Di seguito sono riportate, in migliaia di Euro, le poste e gli aggregati patrimoniali piu significativi al 31
dicembre 2020, a raffronto con gli omologhi valori al 31 dicembre 2019, dando evidenza delle variazioni
intervenute assolute e percentuali.

Nelle tabelle che seguono, al fine di garantire la comparabilita dei dati riferibili alla Capogruppo,
unicamente all’interno della presente Relazione sulla gestione, con i dati dell’esercizio 2020, i valori al 31
dicembre 2019 sono stati rideterminati rispetto a quelli presentati nella Relazione sulla gestione che
accompagnava il bilancio consolidato dell’esercizio precedente, per simulare gli effetti delle operazioni di
fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e Cassa di Risparmio di Saluzzo s.p.a.,
realizzate il 27 luglio 2020 con decorrenza contabile e fiscale 1° gennaio 2020, come se esse avessero
avuto decorrenza contabile 1° gennaio 2019 (per maggiori dettagli sulle modalita di rideterminazione, a
soli fini comparativi, dei dati 2019, si rimanda a quanto esposto al termine della Relazione degli
Amministratori sulla gestione del Bilancio separato della Capogruppo, al paragrafo “Rideterminazione
degli schemi contabili riclassificati di BPER Banca al 31 dicembre 2019”).

Per una maggiore chiarezza nell’esposizione dei risultati di esercizio, gli schemi contabili previsti dal 6°
aggiornamento della Circolare n. 262/2005 di Banca d’ltalia sono qui presentati in una versione
riclassificata®, in particolare:

e j titoli di debito valutati al costo ammortizzato (voce 40 “Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato”) sono stati riclassificati nella voce “Attivita finanziarie”

o lavoce “Altre voci dell’attivo”include le voci 110 “Attivita fiscali’ e 130 “Altre attivita”

e la voce “Altre voci del passivo” include le voci 60 “Passivita fiscali’, 80 “Altre passivita”, 90
“Trattamento di fine rapporto del personale”e 100 “Fondi per rischi e oneri”;

e e attivita e passivita in via di dismissione (voce 120 “Attivita non correnti e gruppi di attivita in
via di dismissione” dell’attivo e voce 70 “Passivita associate ad attivita in via di dismissione” del
passivo) sono esposte nei portafogli originari per una migliore rappresentazione gestionale degli
aggregati*.

» Per maggiori dettagli sulle modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all'allegato “Riconciliazione tra i prospetti
contabili consolidati e gli schemi riclassificati al 31 dicembre 2020”".
% | dati patrimoniali includono i valori dei 5 sportelli in via di dismissione. Tali sportelli appartengono al gruppo dei 10 sportelli della
ex Unipol Banca s.p.a., acquisiti il 25 novembre 2019 dalla Capogruppo BPER Banca e successivamente ceduti al Banco dj Sardegna.
In tale ambito, si segnala, che ['Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato (AGCM) ha autorizzato [l'operazione
condizionandola alla successiva vendita di 5 filiali situate in Sardegna. La cessione é volta alla risoluzione delle criticita
concorrenziali emerse nell’istruttoria dell/AGCM che ha ravvisato un’eccessiva concentrazione nei Comuni di Sassari, Alghero,
lglesias, Nuoro e Terralba, che determinerebbe la costituzione /o il rafforzamento di una posizione dominante.
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(in migliaia)
Voci dell'attivo 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Cassa e disponibilita liquide 482.192 566.930 (84.738) -14,95
Attivita finanziarie 24.661.915 18.956.906 5.705.009 30,09
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 279.009 270.374 8.635 3,19
b) Attivita finanziarie designate al fair value 127.368 130.955 (3.587) -2,74

c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair
value 765.917 692.995 72.922 10,52

d) Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva 6.269.818 6.556.202 (286.384) -4,37
e) Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 17.219.803 11.306.380 5.913.423 52,30
- banche 4.496.133 2.744.570 1.751.563 63,82
- clientela 12.723.670 8.561.810 4.161.860 48,61
Finanziamenti 62.888.784 54.353.634 8.535.150 15,70
a) Crediti verso banche 9.856.598 2.321.809 7.534.789 324,52
b) Crediti verso clientela 53.005.879 52.006.038 999.841 1,92
) Attivita finanziarie valutate al fair value 26.307 25.787 520 2,02
Derivati di copertura 57.776 82.185 (24.409) -29,70
Partecipazioni 225.558 225.869 (311) -0,14
Attivita materiali 1.352.690 1.369.724 (17.034) -1,24
Attivita immateriali 702.723 669.847 32.876 491
- di cui avviamento 434.758 434.758 = =
Altre voci dell'attivo 2.679.200 2.808.403 (129.203) -4,60
Totale dell'Attivo 93.050.838 79.033.498 14.017.340 17,74

| valori dei crediti verso la clientela netti sono inclusivi della sola componente finanziamenti allocata alla

voce 40 b) “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato - crediti verso clientela” e 120 “Attivita

non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione”dello schema dell’attivo di Stato Patrimoniale.

(in migliaia)
Voci 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Conti correnti 3.668.713 4.841.510 (1.172.797) -24,22
Mutui 35.355.336 32.540.195 2.815.141 8,65
Pronti contro termine 83.949 591.175 (507.226) -85,80
Leasing e factoring 3.966.030 3.833.890 132.140 3,45
Altre operazioni 9.931.851 10.199.268 (267.417) -2,62
Crediti verso la clientela netti 53.005.879 52.006.038 999.841 1,92

/ crediti verso la clientela, al netto delle rettifiche di valore, sono pari a Euro 53.005,9 milioni (Euro 52.006,0 milioni al 31

dicembre 2019) in aumento di Euro 999,8 milioni rispetto al 31 dicembre 2018.

Tra le diverse forme tecniche, I'incremento incide in particolare sui mutui per Euro 2.815,1 milioni, mentre registrano una
diminuzione i conti correnti per Furo 1.172,8 milioni e i pronti contro termine per Euro 507,2 milioni. L’incremento def
mutui, evidente anche di seguito nelle dinamiche trimestrali, va ricondotto anche all’erogazione di finanziamenti a sostegno
dell’'economia nella fase di emergenza sanitaria, tra cui le erogazioni garantite dallo Stato, riconducibili prevalentemente al
segmento retail e small business. Per maggiori dettagli, si rimanda alla Nota integrativa Parte B - Attivo, Sezione 4.
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CREDITI NETTI VERSO LA CLIENTELA  valori in milioni

54.000

52.000

50.000

48.000

46.000

44.000

42.000

31.12.2019 31.03.2020 30.06.2020 30.09.2020 31.12.2020

(in migliaia)
Voci 31.12,.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Esposizioni lorde deteriorate 4.342.940 6.122.541 (1.779.601) -29,07
Sofferenze 2.076.384 3.448.761 (1.372.377) -39,79
Inadempienze probabili 2.125.247 2.478.777 (353.530) -14,26
Esposizioni scadute 141.309 195.003 (53.694) -27,53
Esposizioni lorde non deteriorate 51.047.978 49.169.481 1.878.497 3,82
Totale esposizione lorda 55.390.918 55.292.022 98.896 0,18
Rettifiche di valore su esposizioni deteriorate 2.212.728 3.124.116 (911.388) -29,17
Sofferenze 1.349.653 2.277.480 (927.827) -40,74
Inadempienze probabili 831.394 818.231 13.163 1,61
Esposizioni scadute 31.681 28.405 3.276 11,53
Rettifiche di valore su esposizioni non deteriorate 172.311 161.868 10.443 6,45
Totale rettifiche di valore complessive 2.385.039 3.285.984 (900.945) -27,42
Esposizioni nette deteriorate 2.130.212 2.998.425 (868.213) -28,96
Sofferenze 726.731 1.171.281 (444.550) -37,95
Inadempienze probabili 1.293.853 1.660.546 (366.693) -22,08
Esposizioni scadute 109.628 166.598 (56.970) -34,20
Esposizioni nette non deteriorate 50.875.667 49.007.613 1.868.054 3,81
Totale esposizione netta ~53.005.879  52.006.038 999.841 1,92

Al 31 dicembre 2020 i fondi rettificativi riferibili ai crediti deteriorati sono pari a Euro 2.212,7 milioni (Euro 3.124,1 milioni al 31
dicembre 2019; -29,17%), per un coverage ratio pari al 50,95% (51,03% al 31 dicembre 2019), mentre i fondi rettificativi che si
riferiscono a crediti non deteriorati risultano pari a Furo 172,3 milioni (Furo 161,9 milioni al 31 dicembre 2019; +6,45%) e
determinano un coverage ratio pari allo 0,34% (0,33% al 31 dicembre 2019), che riflette ancora la elevata qualita creditizia del
portafoglio performing del Gruppo, pur avendo questa risentito dell’impatto negativo causato dalle conseguenze dell'emergenza
pandemica da Covid-19.

Se si considerano anche le svalutazioni dirette (c.d. write-off) operate per Euro 302,9 milioni (Euro 444,0 milioni al 31 dicembre
2019) su crediti a sofferenza ancora in essere, il coverage ratio sale al 54,15% (era 54,34% al 31 dicembre 2019).

I livello di copertura complessivo dei crediti risulta quindi del 4,31% in calo rispetto al dato del 31 dicembre 2019 (5,94%,). Con le
medesime considerazioni sopra evidenziate, in relazione alle svalutazioni dirette, la copertura complessiva reale dei crediti risulta
pari al 4,83% (era 6,69% al 31 dicembre 2019).
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(in migliaia)

Crediti verso clientela 31.12.2020 31.12.2019 Var. Var. Liv. di

Lordi Netti Lordi Netti lordi  netti o

%

1. BPER Banca S.p.A. 45.281.975 43.586.332 44.871.402 42.422.442 0,91 2,74 3,74

2. BPER Bank Luxembourg s.a. 214.109 205.363 248.608 240.039 -13,88 -14,45 4,08

3. Bibanca s.p.a. 1.458.406 1.436.112 1.299.644 1.282.601 12,22 11,97 1,53

4. Banco di Sardegna s.p.a. 7.630.038 7.236.104 8.052.242 7.550.322 -5,24 -4,16 5,16

Totale banche 54.584.528 52.463.911 54.471.896 51.495.404 0,21 1,88 3,89

5. Sardaleasing s.p.a. 3.374.997 3.143.840 3.356.780 3.081.446 0,54 2,02 6,85

6. Emilia Romagna Factor s.p.a. 1.066.501 1.047.843 1.090.696 1.071.966 -2,22 -2,25 1,75

7. Finitalia s.p.a. 612.956 598.349 593.824 578.396 3,22 3,45 2,38
Altre societa e variazioni da

consolidamento (4.248.064)  (4.248.064)  (4.221.174) (4.221.174) 0,64 0,64 -

Totale di bilancio ~ 55.390.918 53.005.879 55.292.022 52.006.038 0,18 1,92 4,31

| crediti netti deteriorati ammontano a Euro 2.130,2 milioni (-28,96% rispetto al 31 dicembre 2019), pari
al 4,02% (era il 5,77% al 31 dicembre 2019) del totale dei crediti netti verso clientela, mentre su base
lorda, il rapporto tra crediti deteriorati e crediti verso la clientela, & pari al 7,84% (era 11,07% al 31
dicembre 2019).

Nel dettaglio le sofferenze nette risultano pari a Euro 726,7 milioni (-37,95% rispetto al 31 dicembre
2019), le inadempienze probabili nette ammontano a Euro 1.293,9 milioni (-22,08% rispetto al 31
dicembre 2019) e gli scaduti (past due) netti assommano a Euro 109,6 milioni (-34,20% rispetto al 31
dicembre 2019).

Il livello di copertura, pari al 50,95% risulta essere sostanzialmente allineato al 51,03% di fine 2019.

La riduzione dell'incidenza lorda e netta del portafoglio deteriorati sul totale crediti & influenzata dalle
operazioni di cessione di sofferenze ed inadempienze probabili realizzate nel 2020 (tra cui le principali
sono rappresentate dalle operazioni di cartolarizzazione assistite da GACS “Spring” e “Summer”,
perfezionatasi nel secondo semestre dell’esercizio per un valore lordo contabile alla data di cessione di
Euro 1,3 miliardi). Le azioni di derisking evidenziate non hanno invece inciso in modo significativo sulla
copertura media del portafoglio deteriorato, mantenuto prossimo al 51%.

(in migliaia)

Crediti deteriorati 31.12.2020 31.12.2019 Var. Var. L. &

Lordi Netti Lordi Netti lordi netti  coper-

% %  tura %

1. BPER Banca S.p.A. 2.998.231 1.424.112 4.421.953 2.095.214 -32,20 -32,03 52,50

2. BPER Bank Luxembourg s.a. 10.000 1.517 9.898 1.776 1,03 -14,58 84,83

3. Bibanca s.p.a. 50.236 32.116 35.434 23.397 41,77 37,27 36,07

4. Banco di Sardegna s.p.a. 743.536 373.831 983.153 497.976 -24,37 -24,93 49,72

Totale banche 3.802.003 1.831.576 5.450.438 2.618.363 -30,24 -30,05 51,83

5. Sardaleasing s.p.a. 501.749 284.846 624.791 360.570 -19,69 -21,00 43,23

6. Emilia Romagna Factor s.p.a. 24.446 8.392 29.109 12.494 -16,02 -32,83 65,67

7. Finitalia s.p.a. 14.742 5.398 18.203 6.998 -19,01 -22,86 63,38

Totale di bilancio 4.342.940 2.130.212 6.122.541 2.998.425 -29,07 -28,96 50,95

Svalutazioni dirette su sofferenze 302.916 - 444.039 - -31,78 n.s. 100,00

Totale ricalcolato 4.645.856  2.130.212 6.566.580 2.998.425 -29,25 -28,96 54,15

Rapporto crediti deteriorati (totale di

bilancio) / crediti verso clientela ) 7,84% 4,02% 11,07% 5,77%

Le sofferenze nette ammontano a Euro 726,7 milioni (-37,95% rispetto al 31 dicembre 2019), risultando
I'1,37% (era 2,25% al 31 dicembre 2019) del totale dei crediti netti verso clientela, mentre su base lorda
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il rapporto tra sofferenze e finanziamenti verso la clientela & pari al 3,75% (era 6,24% al 31 dicembre
2019).
La copertura delle sofferenze risulta pari al 65,00% (era 66,04% al 31 dicembre 2019).

(in migliaia)

Sofferenze 31.12.2020 31.12.2019 L

Liv. di

Var. Var.

Lordi Netti Lordi Netti lordi % netti % coper-

tura %

1. BPER Banca S.p.A. 1.326.248 423.770 2.463.892 776.859 -46,17 -45,45 68,05

2. BPER Bank Luxembourg s.a. 6.104 - 6.004 262 1,67 -100,00 100,00

3. Bibanca s.p.a. 9.452 2.640 7.312 1.521 29,27 73,57 72,07

4. Banco di Sardegna s.p.a. 451.382 190.828 613.293 249.194 -26,40 -23,42 57,72

Totale banche 1.793.186 617.238 3.090.501 1.027.836 -41,98 -39,95 65,58

5. Sardaleasing s.p.a. 252.486 101.120 321.987 131.725 -21,59 -23,23 59,95

6. Emilia Romagna Factor s.p.a. 20.786 5.331 23.613 7.647 -11,97 -30,29 74,35

7. Finitalia s.p.a. 9.926 3.042 12.660 4.073 -21,60 -25,31 69,35

Totale di bilancio 2.076.384 726.731 3.448.761 1.171.281 -39,79 -37,95 65,00

Svalutazioni dirette su sofferenze 302.916 - 444.039 - -31,78 n.s. 100,00

Totale ricalcolato 2.379.300 726,731 3.892.800 1.171.281 -38,88 -37,95 69,46

Rapporto sofferenze (totale di

bilancio) / crediti verso clientela ) 3,75% 1,37% 6,24% 2,25%

Le inadempienze probabili nette, pari a Euro 1.293,9 milioni (-22,08% rispetto al 31 dicembre 2019),
risultano il 2,44% (era il 3,19% al 31 dicembre 2019) del totale dei finanziamenti netti verso clientela,
mentre su base lorda tale rapporto & pari al 3,84% (era 4,48% al 31 dicembre 2019).

La copertura delle inadempienze probabili risulta in aumento rispetto a fine 2019 e si attesta al 39,12%
rispetto al 33,01% del 31 dicembre 2019.

(in migliaia)

Inadempienze probabili 31.12.2020 31.12.2019 Var. Var. Liv. di

Lordi Netti Lordi Netti ~ lordi  netti  coper-

% %  tura%

1. BPER Banca S.p.A. 1.618.665 958.838 1.846.503 1.221.479 -12,34 -21,50 40,76

2. BPER Bank Luxembourg s.a. 3.896 1.517 3.894 1.514 0,05 0,20 61,06

3. Bibanca s.p.a. 6.807 4.099 7.139 4.715 -4,65 -13,06 39,78

4. Banco di Sardegna s.p.a. 259.957 157.305 332.535 216.927 -21,83 -27,48 39,49

Totale banche 1.889.325 1.121.759 2.190.071 1.444.635 -13,73 -22,35 40,63

5. Sardaleasing s.p.a. 230.536 168.680 281.588 210.722 -18,13 -19,95 26,83

6. Emilia Romagna Factor s.p.a. 2.875 2.322 4.600 4.003 -37,50 -41,99 19,23

7. Finitalia s.p.a. 2.511 1.092 2.518 1.186 -0,28 -7,93 56,51

Totale di bilancio 2.125.247 1.293.853 2.478.777 1.660.546 -14,26  -22,08 39,12

Rapporto inadempienze probabili /

crediti verso clientela 3,84% 2,44% 4,48% 3,19%

L’ammontare netto delle esposizioni scadute & pari a Euro 109,6 milioni (-34,20% rispetto al 31 dicembre
2019) e rappresenta lo 0,21% (era lo 0,32% al 31 dicembre 2019) del totale dei crediti netti verso
clientela, mentre su base lorda il rapporto tra esposizioni scadute e i finanziamenti verso la clientela &
pari allo 0,26% (era 0,35% al 31 dicembre 2019). Il livello di copertura delle esposizioni scadute si attesta
al 22,42% (era 14,57% al 31 dicembre 2019).
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(in migliaia)

Esposizioni scadute 31.12.2020 31.12.2019 Var. Var, Liv.di

Lordi Netti Lordi Netti lordi  nett o

b b e

1. BPER Banca S.p.A. 53.318 41.504 111.558 96.876 -52,21 -57,16 22,16

2. Bibanca s.p.a. 33.977 25.377 20.983 17.161 61,93 47,88 25,31

3. Banco di Sardegna s.p.a. 32.197 25.698 37.325 31.855 -13,74 -19,33 20,19

Totale banche 119.492 92.579  169.866  145.892 -29,66  -36,54 22,52

4. Sardaleasing s.p.a. 18.727 15.046 21.216 18.123 -11,73 -16,98 19,66

5. Emilia Romagna Factor s.p.a. 785 739 896 844 -12,39 -12,44 5,86

6. Finitalia s.p.a. 2.305 1.264 3.025 1.739 -23,80 -27,31 45,16

Totale di bilancio 141.309 109.628 195.003 166.598 -27,53 -34,20 22,42

Rapporto esposizioni scadute / crediti

verso clientela 0,26% 0,21% 0,35% 0,32%

Di seguito si riporta la distribuzione dei finanziamenti verso imprese non finanziarie suddivisi per

categorie ATECO:

(in migliaia)
Distribuzione dei finanziamenti verso imprese non finanziarie 31.12.2020 %
A. Agricoltura, silvicoltura e pesca 791.820 1,49
B. Estrazione di minerali da cave e miniere 36.394 0,07
C. Attivita manifatturiere 7.666.955 14,48
D. Fornitura di energia elettrica, gas, vapore e aria condizionata 831.777 1,57
E. Fornitura di acqua, reti fognarie, attivita di gestione dei rifiuti e risanamento 378.636 0,71
F. Costruzioni 2.155.797 4,07
G. Commercio all'ingrosso e al dettaglio, riparazione di autoveicoli e motocicli 4.436.218 8,37
H. Trasporto e magazzinaggio 1.469.699 2,77
. Attivita dei servizi di alloggio e di ristorazione 1.490.703 2,81
J. Servizi di informazione e comunicazione 324.337 0,61
L. Attivita immobiliari 3.118.663 5,88
M. Attivita professionali, scientifiche e tecniche 777.044 1,47
N. Noleggio, agenzie di viaggio, servizi di supporto alle imprese 1.124.495 2,12
O. Amministrazione pubblica e difesa, assicurazione sociale obbligatoria 2.303 -
P. Istruzione 33.612 0,06
Q. Sanita e assistenza sociale 411.109 0,78
R. Attivita artistiche, sportive, di intrattenimento e divertimento 176.452 0,33
S. Altre attivita di servizi 346.544 0,65
Totale finanziamenti verso imprese non finanziarie 25.572.558 48,24
Privati e altri non compresi nelle voci precedenti 21.898.759 41,32
Imprese finanziarie 3.220.402 6,08
Assicurazioni 54.121 0,10
Governi e altri enti pubblici 2.260.039 4,26
Totale finanziamenti 53.005.879 100,00
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Attivita finanziarie e partecipazioni

Tra le attivita finanziarie, i valori dei titoli di debito valutati al costo ammortizzato sono rappresentati
dalla sola componente obbligazionaria allocata alla voce 40 a) e b) dello schema dell’attivo di Stato

patrimoniale “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato — crediti verso banche e crediti verso

clientela”.
(in migliaia)
Voci 31.12.2020 31.12.2019  Variazioni  Var.%
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico 1.172.294 1.094.324 77.970 7,12
- di cui derivati 140.043 142.662 (2.619) -1,84
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva 6.269.818 6.556.202 (286.384) -4,37
Titoli di debito valutati al costo ammortizzato 17.219.803 11.306.380 5.913.423 52,30
a) banche 4.496.133 2.744.570 1.751.563 63,82
b) clientela 12.723.670 8.561.810 4.161.860 48,61
Totale attivita finanziarie ) 24.661.915 18.956.906  5.705.009 30,09

Le attivita finanziarie ammontano complessivamente a Furo 24.661,9 milioni, di cui Euro 23.616,3 milioni (95,76% del totale)
rappresentati da titoli di debito: di essi, Euro 11.705,4 milioni sono riferiti a Stati sovrani e Banche Centrali (+40,91% rispetto al 31
dicembre 20139 principalmente per I'acquisto di titoli valutati al costo ammortizzato), ed Euro 8.128,2 milioni sono riferiti a Banche
(+18,24% rispetto al 31 dicembre 2019).

! titoli di capitale sono pari a Euro 394,2 milioni (1,60% del totale), di cui Euro 248,2 milioni rappresentati da investimenti
partecipativi stabili classificati nel portafoglio FVOCI.

Le “Attivita finanziarie detenute per la negoziazione” comprendono strumenti finanziari derivati per Euro 140,0 milioni, (-1,84%
rispetto al 31 dicembre 2019), composti da derivati su tassi e su valute intermediati con la clientela, da derivati connessi a
operazioni di cartolarizzazione, nonché da operazioni a termine in valuta (intermediate con /a clientela e/o utilizzate nella gestione
della posizione in cambi).

(in migliaia)
Attivita finanziarie 31.12,2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
1. BPER Banca S.p.A. 22.855.992 17.185.617 5.670.375 32,99
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 172.037 152.243 19.794 13,00
3. Bibanca s.p.a. 11.539 10.956 583 5,32
4. Banco di Sardegna s.p.a. 1.589.462 1.578.812 10.650 0,67
Totale banche 24.629.030 18.927.628 5.701.402 30,12
Altre societa e variazioni da consolidamento 32.885 29.278 3.607 12,32
Totale 24661915  18.956.906 5.705.009 30,09

(in migliaia)
Voci 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Partecipazioni 225.558 225.869 (311) -0,14
di cui controllate 13.757 6.712 7.045 104,96
di cui collegate ] 211.801 219.157 (7.356) -3,36

Conseguentemente all'allineamento del perimetro di consolidamento contabile a quello prudenziale, come ampiamente trattato
nella parte A della Nota integrativa, la voce si riferisce alle partecipazioni rilevanti (imprese non del Gruppo sottoposte a influenza
notevole, ovvero, di norma, partecipate in misura pari o superiore al 20% del capitale) e alle imprese controllate non iscritte al
Gruppo bancario per mancanza del requisito di strumentalita e alle imprese del Gruppo che non soddisfano i requisiti dell’art. 19
del Regolamento (UE) n. 575/2013 e valutate con il metodo del patrimonio netto.

Lattivita di impairment test ha determinato la svalutazione degli avviamenti impliciti nel valore delle partecipazioni in Cassa di
Risparmio di Fossano s.p.a. e Cassa di Risparmio di Savigliano s.p.a. per un totale di Furo 8,2 milioni.

L’incremento del valore delle partecipazioni in societa controllate é dovuta all’acquisizione del 100% del capitale di SIFA’ - Societa
Italiana Flotte Aziendalj, perfezionatasi nel quarto trimestre.
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Immobilizzazioni

(in migliaia)

Voci 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %

Attivita immateriali 702.723 669.847 32.876 491

di cui avviamenti 434.758 434.758 = =

Tra le Attivita immateriali, la componente riferita agli avviamenti & di complessivi Euro 434,8 milioni,
invariata rispetto alla fine del precedente esercizio, di cui di seguito si fornisce evidenza:

(in migliaia)
Avviamenti 31.12.2020 31.12.2019
Capogruppo BPER Banca 230.366 230.366
Banche/Altre Societa 204.392 204.392
- Banco dj Sardegna s.p.a. 27.606 27.606
- Emilia Romagna Factor s.p.a. 6.768 6.768
- Arca Holding s.p.a. 170.018 170.018
Totale ) 434758 434.758

La CGU BPER Banca include sia gli avviamenti rinvenienti dalle acquisizioni bancarie e successive fusioni per incorporazione
che gli avviamenti connessi ad acquisti di filiali bancarie dal Gruppo Unicredit.

L'attivita di impairment test, eseguita in conformita allo I1AS 36, non ha determinato /a necessita di svalutare gli avviamenti iscritti.
Per maggiori dettagli si rimanda alla Parte B della Nota Integrativa.

(in migliaia)

Voci 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %

Attivita materiali 1.352.690 1.369.724 (17.034) -1,24

di cui terreni e fabbricati di proprieta 905.262 916.771 (11.509) -1,26

di cui diritti d'uso acquisiti con il leasing ) 255.649 302573 (46.924) -15,51
Posizione interbancaria e posizione di liquidita

(in migliaia)

Posizione interbancaria netta 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %

A. Crediti verso banche 9.856.598 2.321.809 7.534.789 324,52

1. Conti correnti e depositi 438.253 441913 (3.660) -0,83

2. Altri 9.418.345 1.879.896 7.538.449 401,00

B. Debiti verso banche 20.180.999 12.213.133 7.967.866 65,24

Totale (A-B)  (10.324.401)  (9.891.324)  (433.077) 4,38

Nella tabella che segue & esposto il dettaglio completo delle operazioni in essere con la BCE. Rispetto al
31 dicembre 2019, sfruttando I'ampia offerta di strumenti finanziari messi a disposizione da Banca
Centrale Europea, il Gruppo ha estinto anticipatamente i finanziamenti TLTRO-II con scadenza successiva
al 30 giugno 2020 e attivato due tranches di TLTRO-III e le operazioni di finanziamento in valuta.
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(in milioni)
Operazioni di rifinanziamento con la Banca Centrale Europea Quota Scadenza
Capitale
1. Targeted Long Term Refinancing Operation (TLTRO-III) - BPER Banca 14.000 28.06.2023
2. Targeted Long Term Refinancing Operation (TLTRO-III) - BPER Banca 2.710 27.09.2023
3. Finanziamento in valuta tramite asta 100 21.01.2021
4. Finanziamento in valuta tramite asta 100 04.02.2021
5. Finanziamento in valuta tramite asta 100 11.02.2021
Totale 17.010

Il Gruppo BPER Banca risulta quindi aver sottoscritto Euro 16.710 milioni di finanziamenti TLTRO IlI,
corrispondente al 100% del proprio limite di partecipazione.

Al 31 dicembre 2020 risultano presenti, presso la Tesoreria accentrata, importanti risorse riferibili a titoli
rifinanziabili presso la Banca Centrale Europea, quantificabili in un ammontare complessivo, al netto dei
margini di garanzia previsti, di Euro 28.095 milioni (Euro 20.911 milioni al 31 dicembre 2019). La quota
disponibile risulta di Euro 10.048 milioni (Euro 10.363 milioni al 31 dicembre 2019).

(in milioni)
Counterbalancing Capacity Valore Valore Quota Quota
Nominale Garanzia Impegnata disponibile
Titoli e Prestiti eligible 28.095 18.047 10.048
1 Titoli a garanzia di impegni propri e di terzi 738 738
2 Titoli oggetto di operazioni di PCT di raccolta 366 366
3 Titoli e prestiti non conferiti nel Conto Pooling 7.022 7.022
4 Titoli e prestiti conferiti nel Conto Pooling 19.969 16.943 3.026
di cui:
Autocartolarizzazioni 1.428 1314
Obbligazioni Bancarie Garantite di propria emissione 5.680 4.878
Attivi BAncari COllaterallizzabili ) 5237 4161

Come sintetizzato nella tabella esposta, al 31 dicembre 2020 risultano disponibili presso la Tesoreria
accentrata, nel conto c.d. Pooling, importanti risorse riferibili a titoli rifinanziabili presso la Banca
Centrale Europea, quantificabili in un ammontare complessivo, al netto dei margini di garanzia previsti, di
Euro 19.969 milioni, rifinanziati per Euro 16.943 milioni (ancora disponibili Euro 3.026 milioni).

Tra questi sono compresi:

e titoli derivanti da operazioni di auto-cartolarizzazione da portafogli di mutui fondiari residenziali
performing erogati alla propria clientela (attualmente Euro 1.077,4 milioni, per un controvalore
rifinanziabile di Euro 988,9 milioni), con l'utilizzo dei veicoli Dedalo s.r.l. e Sardegna RE Finance
s.r.l.;

e titoli derivanti da operazioni di auto-cartolarizzazione da portafogli di crediti performing erogati
alla propria clientela del segmento Piccola/Media Impresa (attualmente Euro 350,3 milioni, per
un controvalore rifinanziabile di Euro 325,5 milioni), con l'utilizzo del veicolo Multi Lease AS
s.r.l.;

e obbligazioni Bancarie Garantite di propria emissione per un valore nominale pari ad Euro
5.680,0 milioni, per un controvalore rifinanziabile di Euro 4.878,0 milioni, con I'utilizzo dei
veicoli Estense Covered Bond s.r.l. ed Estense CPT Covered Bond s.r.l;

e  Attivi BAncari COllaterizzabili (A.BA.CO), per un ammontare al 31 dicembre 2020 pari a Euro
5.236,5 milioni, rifinanziabili per Euro 4.161,2 milioni.
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(in migliaia)

Voci del passivo e del patrimonio netto 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %

Debiti verso banche 20.180.999 12.213.133 7.967.866 65,24

Raccolta diretta 63.140.669 58.055.608 5.085.061 8,76

a) Debiti verso la clientela 58.458.479 52.220.719 6.237.760 11,94

b) Titoli in circolazione 4.682.190 5.834.889 (1.152.699) -19,76

Passivita finanziarie di negoziazione 170.094 165.970 4124 2,48

Derivati di copertura 469.240 294.114 175.126 59,54

Altre voci del passivo 2.759.082 3.013.126 (254.044) -8,43

Patrimonio di pertinenza di terzi 133.935 131.662 2.273 1,73

Patrimonio di pertinenza della Capogruppo 6.196.819 5.159.885 1.036.934 20,10

a) Riserve da valutazione 118.105 37.750 80.355 212,86

b) Riserve 2.348.691 2.035.205 313.486 15,40

c) Strumenti di capitale 150.000 150.000 = =

d) Riserva sovrapprezzo 1.241.197 1.002.722 238.475 23,78

e) Capitale 2.100.435 1.561.884 538.551 34,48

f) Azioni proprie (7.259) (7.259) - -

g) Utile (Perdita) d'esercizio 245.650 379.583 (133.933) -35,28

Totale del passivo e del patrimonio netto 93.050.838  79.033.498  14.017.340 17,74
(in migliaia)
Voci 31.12,.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Conti correnti e depositi liberi 55.115.790 47.724.679 7.391.111 15,49
Depositi vincolati 145.605 954.077 (808.472) -84,74
Pronti contro termine passivi 149.286 238.736 (89.450) -37,47
Debiti per leasing 257.071 306.037 (48.966) -16,00
Altri finanziamenti a breve 2.790.727 2.997.190 (206.463) -6,89
Obbligazioni 4.385.826 5.089.892 (704.066) -13,83
- sottoscritte da clientela istituzionale 3.565.484 3.278.364 287.120 8,76
- sottoscritte da clientela ordinaria 820.342 1.811.528 (991.186) -54,72
Certificates 2.175 36.541 (34.366) -94,05
Certificati di deposito 294.189 708.456 (414.267) -58,47
Raccolta diretta da clientela 63.140.669 58.055.608 5.085.061 8,76
Raccolta indiretta (dato extracontabile) 114.775.969  110.623.352 4.152.617 3,75
- di cui gestita 42.719.321 41.714.305 1.005.016 2,41
- di cui amministrata 72.056.648 68.909.047 3.147.601 4,57
Mezzi amministrati di clientela 177.916.638 168.678.960 9.237.678 5,48
Raccolta da banche 20.180.999 12.213.133 7.967.866 65,24
Mezzi amministrati o gestiti 198.097.637  180.892.093  17.205.544 9,51

La raccolta diretta da clientela, pari a Euro 63.140,7 milioni, risulta in aumento dell’8,76% rispetto al 31 dicembre 2019.
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Tra le diverse forme tecniche, rispetto al 31 dicembre 2019, risultano in diminuzione le obbligazioni per Euro 704,1 milioni (-
13,83%), in particolare sulle emissioni sottoscritte da clientela ordinaria, i pronti contro termine per Euro 89,5 milioni (-37,47%), i
certificati di deposito per Euro 414,3 milioni (-58,47%) e i depositi vincolati per Euro 808,5 milioni (-84,74%,).

Registrano invece una variazione dj saldo significativamente positiva rispetto al 31 dicembre 2019 i conti correnti e depositi liberi
per Euro 7.391,1 milioni (+15,49%) riconducibili principalmente ai depositi di clientela retail e imprese. Le dinamiche interne
all'aggregato evidenziano quindj, anche per quest'anno, la propensione della clientela per forme di deposito maggiormente liquide.
La raccolta indiretta da clientela, valorizzata ai prezzi di mercato, é pari a Euro 114.776,0 milioni, in aumento rispetto al 31
dicembre 2019 (+3,75%). Il recupero dei mercati e la raccolta netta gestita realizzata nell’esercizio hanno consentito un completo
riassorbimento del calo registrato alla fine del primo trimestre 2020 causa tensioni sui mercati da Covid-19.

Il totale dei mezzi amministrati e gestiti dal Gruppo, compresa la raccolta da banche (pari a Euro 20.181,0 milioni), si attesta in Euro
198.097,6 milioni.

(in migliaia)

Raccolta diretta 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
1. BPER Banca S.p.A. 51.471.778 47.301.234 4.170.544 8,82
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 897.973 817.559 80.414 9,84
3. Bibanca s.p.a. 151.882 133.271 18.611 13,96
4. Banco di Sardegna s.p.a. 10.814.813 10.009.648 805.165 8,04
Totale banche 63.336.446 58.261.712 5.074.734 8,71
Altre societa e variazioni da consolidamento (195.777) (206.104) 10.327 -5,01
Totale 63.140.669 58.055.608 5.085.061 8,76

La raccolta diretta comprende passivita subordinate:

(in migliaia)

Voci 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Passivita subordinate non convertibili 926.443 761.177 165.266 21,71
Passivita subordinate totale ] 926.443 761.177 165.266 21,71

Al 31 dicembre 2020 (cosi come a dicembre 2019) non sono presenti passivita subordinate convertibili.

(in migliaia)

Raccolta indiretta 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
1. BPER Banca S.p.A. 92.440.968 89.355.334 3.085.634 3,45
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 847.777 575.377 272.400 47,34
3. Banco di Sardegna s.p.a. 4.797.054 4.750.082 46.972 0,99
Totale banche 98.085.799 94.680.793 3.405.006 3,60

4. Arca Fondi SGR s.p.a. 30.378.411 29.822.478 555.933 1,86
Altre societa e variazioni da consolidamento (13.688.241) (13.879.919) 191.678 -1,38
Totale 114.775.969 110.623.352 4.152.617 3,75

La raccolta indiretta da clientela, valorizzata ai prezzi di mercato, é pari a Euro 114.776,0 milioni, in aumento del 3,75% da
fine 2019; 'andamento positivo del mercato nel secondo semestre e /a raccolta netta gestita dell’esercizio pari a Euro 665
milioni hanno determinato il completo riassorbimento dell’effetto negativo registrato nel primo trimestre, causato
dall’emergenza Covid-19.

La raccolta gestita é pari a Euro 42.719,3 milioni (+2,41% da fine 2019), di cui Euro 17.444,8 milioni riferibili a Arca
Holding al netto della quota di fondi collocata dalla rete del Gruppo BPER Banca (+1,80% da fine 2019). La raccolta
amministrata risulta pari a Euro 72.056,6 milioni (+4,57% da fine 2019) ed include i depositi amministrati di un’importante
societa di assicurazione.
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Il grafico espone la dinamica della raccolta diretta e indiretta negli ultimi cinque trimestri:
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Nella raccolta indiretta non & compresa lattivita di collocamento di polizze assicurative; lo stock di

patrimoni dei clienti investito in prodotti assicurativi ha evidenziato un incremento rispetto al 31
dicembre 2019 del 7,06%.

(in migliaia)
Bancassicurazione 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Portafoglio premi assicurativi 7.426.514 6.937.036 489.478 7,06
- di cui ramo vita 7.301.447 6.821.131 480.316 7,04
- di cui ramo danni 125.067 115.905 9.162 7,90

Se alla raccolta indiretta, con riferimento alla parte gestita, si sommassero i premi assicurativi riferiti al
ramo vita, si otterrebbe un valore pari a Euro 50.020,8 milioni, che raffrontato al totale complessivo della

raccolta indiretta e premi assicurativi ramo vita (Euro 122.077,4 milioni), evidenzia un’incidenza del
40,97%.

Mezzi patrimoniali

(in migliaia)
Voci 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Patrimonio netto di pertinenza della Capogruppo 6.196.819 5.159.885 1.036.934 20,10
- di cui risultato di esercizio 245.650 379.583 (133.933) -35,28
- di cui patrimonio netto senza risultato di esercizio 5.951.169 4.780.302 1.170.867 24,49
(in migliaia)
Voci 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Patrimonio di pertinenza di terzi 133.935 131.662 2.273 1,73
- di cui risultato di esercizio dj pertinenza di terzi 25.017 14.869 10.148 68,25
- di cui patrimonio di terzi senza risultato di esercizio di loro
pertinenza 108.918 116.793 (7.875) -6,74
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(in migliaia)

Mezzi patrimoniali 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
1. BPER Banca S.p.A. 5.771.715 4.597.385 1.174.330 25,54
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 64.124 59.480 4.644 7,81
3. Bibanca s.p.a. 283.535 273.856 9.679 3,53
4. Banco di Sardegna s.p.a. 896.480 925.866 (29.386) -3,17
Totale banche 7.015.854 5.856.587 1.159.267 19,79
Altre societa e variazioni da consolidamento (955.767) (959.492) 3.725 -0,39
Totale 6.060.087 4.897.095 1.162.992 23,75
Utile di esercizio di pertinenza della Capogruppo 245.650 379.583 (133.933) -35,28
Utile di esercizio di pertinenza di terzi 25.017 14.869 10.148 68,25
Totale mezzi patrimoniali complessivi 6.330.754 5.291.547 1.039.207 19,64

| Compongono il dato le voci del passivo 120, 140, 150, 160, 170, 180, 190 e 200.

Il patrimonio netto complessivo tangibile (al netto dei beni immateriali pari a Euro 702,7 milioni) si
quantifica pari a Euro 5.628,0 milioni.

In data 1° gennaio 2014 & entrata in vigore la normativa armonizzata per le banche e le imprese di
investimento contenuta nel Regolamento (UE) n. 575/2013 (CRR) e nella Direttiva 2013/36/UE (CRD V)
approvati il 26 giugno 2013 e pubblicati sulla Gazzetta Ufficiale dell’Unione Europea il giorno successivo.
Tale quadro normativo, che costituisce la disciplina unica volta ad accordare le normative prudenziali
degli Stati membri della Comunita Europea, & reso applicabile in Italia con la Circolare n. 285 di Banca
d’ltalia, pubblicata in data 17 dicembre 2013 e successivi aggiornamenti.

Dal 30 giugno 2015 I'area di consolidamento contabile, alla luce di quanto gia evidenziato trattando il
perimetro di consolidamento, corrisponde a quella prudenziale: le societa escluse sono trattate alla
stregua delle banche e societa sottoposte a influenza notevole, quindi consolidate con il metodo del
patrimonio netto.

Al 31 dicembre 2020 il Gruppo BPER Banca adotta i modelli interni per la misurazione dei requisiti
patrimoniali relativi al rischio di credito dei clienti che rientrano nelle classi di attivita sia con esposizioni
verso imprese sia con esposizioni al dettaglio. Il perimetro® dei modelli comprende BPER Banca, Banco di
Sardegna e Bibanca. Sardaleasing rientra formalmente nel piano di estensione (ro//-ou?)*® ed adottera il
metodo IRB secondo le tempistiche previste nel piano stesso. Le restanti Societa del Gruppo BPER Banca
e classi di attivita che non sono ricomprese nel piano di estensione continueranno ad utilizzare
I'approccio standardizzato.

In base agli esiti del processo di revisione e valutazione prudenziale condotto nel corso del 2019 con
riferimento alla data del 31 dicembre 2018, la BCE ha stabilito, dal 1° gennaio 2020, un coefficiente
minimo di capitale in termini di Common Equity Tier 1 pari al 9,0% a livello consolidato.

Tuttavia si specifica che, per sostenere i soggetti vigilati nell’agevolare il finanziamento dell'economia
reale nelle circostanze straordinarie legate alla diffusione del Coronavirus (Covid-19), la BCE ha notificato

v La BCFE ha dato l'autorizzazione all'utilizzo dei modelli interni il 24 giugno 2016.
# Nel piano di roll-out era inclusa anche Cassa di Risparmio di Saluzzo, ora fusa per incorporazione al pari di Cassa di Risparmio di
BRA in BPER Banca.
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a BPER Banca, in data 8 aprile 2020 e con decorrenza 12 marzo 2020, una nuova modalita di detenzione
del requisito di Fondi Propri aggiuntivi di Pillar 2 (pari al 2%) ossia sotto forma di almeno il 56,25% del
CET1 e il 75% del T1. Al 31 dicembre 2020 il requisito di Common Equity Tier 1 Ratio da rispettare &
risultato pertanto pari all’8,125% Phased in e Fully Phased.

Tale requisito & influenzato anche dal requisito aggiuntivo costituito dalla riserva di capitale anticiclica
specifica del Gruppo BPER Banca, pari allo 0,003% al 31 dicembre 2020 per un requisito complessivo da
rispettare dell’8,128%.

Rispetto a tale limite 'ammontare disponibile di patrimonio (CET1) al 31 dicembre 2020 & quantificabile
pari a Euro 3.207 milioni (circa 957 b.p. di CET1) in regime transitorio (Phased in), mentre in regime Fully
Loaded é stimato pari ad Euro 2.577 milioni pari a circa 777 b.p. di CET1.

Si evidenzia in riferimento a quanto sopra, che il valore del CET1 & stato calcolato tenendo conto
dell’utile realizzato nell’esercizio, per la quota destinabile a patrimonio, pari ad Euro 189,1 milioni,
seguendo, al fine della sua computabilita, 'iter previsto dell’art. 3 della Decisione (UE) 656/2015 della
Banca Centrale Europea del 4 febbraio 2015 e dall’art. 26 par. 2 del Regolamento (UE) 575/2013 (CRR).

La seguente tabella contiene gli indicatori di patrimonio e dei coefficienti di vigilanza del Gruppo BPER
Banca, alla data del 31 dicembre 2020.

(in migliaia)
31.12.2020 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2019 Variazioni Var.
Fully Phased in Fully Phased in  Phased in %
Loaded Loaded
Capitale primario di classe 1
(Common Equity Tier 1 - CET1) 5.272.201 5.928.350 4.154.505 4.828.807 1.099.543 22,77
Capitale aggiuntivo di classe 1
(Additional Tier 1 - AT1) 150.623 150.623 152.092 152.092 (1.469) -0,97
Capitale di classe 1 (Tier 1) 5.422.824 6.078.973 4.306.597 4.980.899 1.098.074 22,05
Capitale di classe 2 (Tier 2 - 72) 1.014.969 1.015.256 858.760 859.015 156.241 18,19
Totale Fondi Propri 6.437.793 7.094.229 5.165.357 5.839.914 1.254.315 21,48
Totale Attivita di rischio
ponderate (RWA) 33.161.036 33.501.647 34.579.423 34.721.277 (1.219.630) -3,51
CET1 ratio (CET1/RWA) 15,90% 17,70% 12,01% 13,91% 379 b.p.
Tier 1 ratio (Tier 1/RWA) 16,35% 18,15% 12,45% 14,35% 380 b.p.
Total Capital ratio (Totale Fondi
Propri/RWA) 19,41% 21,18% 14,94% 16,82% 436 b.p.
RWA/Totale Attivo ] 35,64% 36,00% 43,75% 43,93%  -793 b.p.

| ratios patrimoniali si determinano quindi pari a:
e Common Equity Tier 1 Ratio (Phased in) pari al 17,70% (13,91% al 31 dicembre 2019). L’indice,
calcolato in regime Fully Loaded, & pari al 15,90% (12,01% al 31 dicembre 2019);
e Tier 1 Ratio (Phased in) pari al 18,15% (14,35% al 31 dicembre 2019);
e Total Capital Ratio (Phased in) pari al 21,18% (16,82% al 31 dicembre 2019).

Si segnala che i ratios patrimoniali, calcolati nell'ipotesi di esclusione del contributo derivante
dall’aumento di capitale finalizzato all’acquisto del ramo d’azienda del Gruppo Intesa Sanpaolo, risultano
pari a: 15,14% il CET1 Ratio Phased in, 13,52% il CET1 Ratio Fully Loaded, 15,60% il T1 Ratio Phased in,
18,66% il TC Ratio Phased in.
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Si precisa che, ai fini del calcolo delle attivita ponderate per il rischio, il Gruppo BPER Banca utilizza

differenti metodologie che vengono di seguito esposte:

e rischio di credito: per le entita del Gruppo rappresentate da BPER Banca, Banco di Sardegna e

Bibanca, la misurazione del rischio di credito avviene con la metodologia AIRB. Per le altre

Societa non rientranti nel perimetro di validazione e per le altre attivita di rischio al di fuori dei

modelli validati & mantenuta la metodologia standard;

e rischio di aggiustamento della valutazione dei crediti: viene utilizzato il metodo standardizzato;

e rischio di mercato: viene utilizzata la metodologia standard per la misurazione dei rischi di

mercato (generico e specifico sui titoli di capitale, generico sui titoli di debito e di posizione su

quote di O.L.C.R.), per la determinazione del relativo requisito patrimoniale individuale e

consolidato;

e rischio operativo: la misurazione del rischio operativo utilizza il metodo standardizzato (TSA).

Il risultato netto consolidato deriva dalla sommatoria algebrica delle quote riferibili al Gruppo, per entita

della partecipazione, degli utili (o delle perdite), conseguiti al 31 dicembre 2020 dalle seguenti Banche e

Societa, comprese nel perimetro di consolidamento con metodologia integrale.

(in migliaia)
Raccordo risultato d'esercizio netto consolidato di Gruppo 31.12.2020
BPER Banca S.p.A. 143.853
Altre Societa del Gruppo: 112.923
Banco di Sardegna s.p.a. 41.137
BPER Bank Luxembourg s.a. 4.510
Bibanca s.p.a. 13472
Sardaleasing s.p.a. 3235
Emilia Romagna Factor s.p.a. 4.686
Finitalia s.p.a. 6.605
Arca Holding s.p.a. - consolidato 32.335
Optima s.p.a. SIM 5.486
Nadlia s.p.a. (392)
BPER Credit Management s.c.p.a. (8)
Modena Terminal s.r.1. 739
Numera s.p.a. 1.588
Tholos s.p.a. (470)
Totale netto di Gruppo 256.776
Rettifiche di consolidamento (11.126)
Risultato d'esercizio consolidato di Gruppo 245.650
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Si presenta, con riferimento al 31 dicembre 2020, il:

Prospetto di raccordo tra patrimonio netto e risultato economico della Capogruppo ed il

patrimonio netto e 'utile consolidati

(in migliaia)
Aumento (diminuzione)
Risultato  Patrimonio
d'esercizio netto
Valori riferiti alla Capogruppo 143.853 5.915.568
DIFFERENZE tra il patrimonio netto delle societa consolidate integralmente (dedotte le quote di
pertinenza di terzi) ed il valore delle relative partecipazioni nelle situazioni delle societa
controllanti, cosi dettagliate: 107.980 266.173
- scritture di consolidamento (1.820)
- eliminazione dei risultati economici infra-gruppo (3.123)
- quota di pertinenza dei risultati d'esercizio delle societa
consolidate integralmente al netto dell'effetto fiscale 112.923
DIVIDENDI incassati da societa consolidate integralmente o valutate con il metodo del
patrimonio netto (6.506)
DIFFERENZA tra il valore pro-quota del patrimonio netto, comprensivo del risultato d'esercizio,
ed il valore di carico in bilancio delle societa valutate col metodo del patrimonio netto 323 15.078
Totale risultato d'esercizio e patrimonio netto di pertinenza della Capogruppo al
31.12.2020 245.650 6.196.819
Totale risultato d'esercizio e patrimonio netto di terzi 25.017 133.935
Totale risultato d'esercizio e patrimonio netto consolidato al 31.12.2020 270.667 6.330.754
Totale risultato d'esercizio consolidato e patrimonio netto consolidato al 31.12.2019 394.452 5.291.547
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Si riportano di seguito, in migliaia di Euro, i dati di sintesi del Conto economico consolidato al 31
dicembre 2020, opportunamente raffrontati con i valori al 31 dicembre 2019; si precisa che il perimetro
di consolidamento nei due periodi & differente per effetto delle operazioni di aggregazione aziendale
realizzate nel terzo trimestre del 2019 relative ad Unipol Banca e Arca Holding.

Nelle tabelle che seguono, al fine di garantire la comparabilita dei dati riferibili alla Capogruppo,
unicamente all’interno della presente Relazione sulla gestione, con i dati dell’esercizio 2020, i valori al 31
dicembre 2019 sono stati rideterminati rispetto a quelli presentati nella Relazione sulla gestione che
accompagnava il bilancio consolidato dell’esercizio precedente, per simulare gli effetti delle operazioni di
fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e Cassa di Risparmio di Saluzzo s.p.a.,
realizzate il 27 luglio 2020 con decorrenza contabile e fiscale 1° gennaio 2020, come se esse avessero
avuto decorrenza contabile 1° gennaio 2019 (per maggiori dettagli sulle modalita di rideterminazione, a
soli fini comparativi, dei dati 2019, si rimanda a quanto esposto al termine della Relazione degli
Amministratori sulla gestione del Bilancio separato della Capogruppo, al paragrafo “Rideterminazione
degli schemi contabili riclassificati di BPER Banca al 31 dicembre 2019”).

| risultati sono presentati nella versione riclassificata rispetto agli schemi contabili previsti dal 6°
aggiornamento della Circolare 262/2005 di Banca d'ltalia®. Le principali riclassifiche riguardano le
seguenti voci:

e lavoce “Risultato netto della finanza”include le voci 80, 90, 100 e 110 dello schema contabile;

e irecuperi da imposte indirette, allocati contabilmente nella voce 230 “A/tri oneri/proventi di
gestione”, sono stati riclassificati a decurtazione dei relativi costi nella voce “Altre spese
amministrative” (Euro 139.969 mila al 31 dicembre 2020 ed Euro 137.269 mila al 31 dicembre
2019);

o lavoce “Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri” comprende Euro 11.452 mila relativi
alla valorizzazione della clausola di Profit sharing contenuta nel contratto di acquisto di Nuova
Carife, allocati nella voce 230 “A/tri oneri/proventi di gestione”dello schema contabile;

o la voce “Rettifiche di valore nette su attivita materiali e immateriali” include le voci 210 e 220
dello schema contabile;

o la voce “Utili (Perdite) delle partecipazioni, da cessione di investimenti e rettifiche di valore
dell'avviamento”include le voci 250, 270 e 280 dello schema contabile;

o la voce “Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV” & stata isolata dalle specifiche forme tecniche
contabili di riferimento per darne una migliore e pil chiara rappresentazione, oltre che per
lasciare la voce “Altre spese amministrative” in grado di rappresentare meglio la dinamica dei
costi gestionali del Gruppo. Al 31 dicembre 2020, in particolare, la voce rappresenta la
componente allocata contabilmente tra le spese amministrative relativamente a:

e contributo ordinario 2020 al SRF (Fondo di Risoluzione Unico Europeo) per Euro 25.992
mila;

e contributo addizionale richiesto dal SRF per I'esercizio 2018 alle banche italiane per
Euro 8.149 mila;

e contributo al SRF per regolamento degli impegni irrevocabili precedentemente garantiti

mediante cash collateral pari ad Euro 10.939 mila;
e contributo 2020 al DGS (Fondo di Garanzia dei Depositi) per Euro 43.102 mila.

# Per maggiori dettagli sulle modalita di esposizione degli schemi riclassificati si rimanda all’allegato “Riconciliazione tra i prospetti
contabili consolidati e gli schemi riclassificati al 31 dicembre 2019”.
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Voci 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
10+20 Margine di interesse 1.238.876 1.164.539 74.337 6,38
40+50 Commissioni nette 1.072.514 931.950 140.564 15,08
70 Dividendi 18.492 14.101 4.391 31,14
80+90+100+110  Risultato netto della finanza 138.165 113.993 24.172 21,20
230 Altri oneri/proventi di gestione 40.974 51.079 (10.105) -19,78
Proventi operativi netti 2.509.021 2.275.662 233.359 10,25
190 a) Spese per il personale (960.719) (1.049.686) 88.967 -8,48
190 b) Altre spese amministrative (499.040) (451.830) (47.210) 10,45
2104220 Rettifiche di valore nette su attivita materiali e
immateriali (178.518) (185.076) 6.558 -3,54
Oneri operativi (1.638.277) (1.686.592) 48.315 -2,86
Risultato della gestione operativa 870.744 589.070 281.674 47,82
1302) Rettifiche di valore nette su attivita al costo
ammortizzato (541.877) (447.547) (94.330) 21,08
- finanziamenti verso clientela (534.605) (444.818) (89.787) 20,19
- altre attivita finanziarie (7.272) 2.729) (4.543) 166,47
130 b) Rettifiche di valore nette su attivita al fair value (362) 1.256 (1.618) -128,82
140 Utili (Perdite) da modifiche contrattuali senza
cancellazioni (2.141) (2.979) 838 -28,13
Rettifiche di valore nette per rischio di credito (544.380) (449.270) (95.110) 21,17
200 Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (32.481) (12.193) (20.288) 166,39
### Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV (88.182) (60.681) (27.501) 45,32
250+270 Utili (Perdite) delle partecipazioni, da cessione di
+280 investimenti e rettifiche di valore dell'avviamento (2.079) 6.611 (8.690) -131,45
275 Avviamento negativo - 343361 (343.361) -100,00
290 Utile (Perdita) della gestione corrente al lordo
delle imposte 203.622 416.898 (213.276) -51,16
300 Imposte sul reddito dell'esercizio della gestione
corrente 67.045 (22.446) 89.491  -398,69
330 Utile (Perdita) d'esercizio 270.667 394.452 (123.785) -31,38
340 Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di terzi (25.017) (14.869) (10.148) 68,25
350 Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza della
Capogruppo 245.650 379.583 (133.933) -35,28
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(in migliaia)
Voci 1° 2° 3° 4° 1° 2° 3° 4°
trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre  trimestre
2020 2020 2020 2020 2019 2019 2019 2019
Margine di interesse 307.971 310.280 325.492 295.133 273.896 272.288 315.909 302.446
Commissioni nette 267.595 245.102 262.127 297.690 192.544 195.210 268.316 275.880
Dividendi 809 12.034 4.550 1.099 539 9.687 3.424 451
Risultato netto della finanza 5.642 46.832 43.115 42.576 22.062 5.403 49.721 36.807
Altri oneri/proventi di gestione 14.607 9.724 7.638 9.005 6.337 8.923 19.511 16.308
Proventi operativi netti 596.624 623.972 642.922 645.503 495.378 491.511 656.881 631.892
Spese per il personale (255.576) (249.088) (216.638) (239.417) (213.631) (213.109) (230.936) (392.010)
Altre spese amministrative (114.546)  (116.917)  (120.137)  (147.440) (90.930) (96.204)  (118.223)  (146.473)
Rettifiche di valore nette su attivita
materiali e immateriali (40.957) (44.051) (42.995) (50.515) (33.172) (35.380) (40.189) (76.335)
Oneri operativi (411.079) (410.056) (379.770) (437.372) (337.733) (344.693) (389.348) (614.818)
Risultato della gestione operativa 185.545 213.916 263.152 208.131 157.645 146.818 267.533 17.074
Rettifiche di valore nette su attivita al
costo ammortizzato (139.553)  (157.769)  (107.870)  (136.685) (72.485) (74.551)  (160.985)  (139.526)
- finanziamenti verso clientela (139.991) (153.846) (106.524) (134.244) (71.328) (74.632) (159.409)  (139.449)
- altre attivita finanziarie 438 (3.923) (1.346) (2.441) (1.157) 81 (1.576) @7)
Rettifiche di valore nette su attivita al fair
value 105 (963) 363 133 421 (392) 553 674
Utili (Perdite) da modifiche contrattuali
senza cancellazioni (195) (247) (182) (1.517) (891) (76) (651) (1.361)
Rettifiche di valore nette per rischio di
credito (139.643)  (158.979) (107.689)  (138.069) (72.955) (75.019) (161.083) (140.213)
Accantonamenti netti ai fondi per rischi e
oneri 2.276 (17.177) (15.109) (2.471) (1.995) (9.698) 2491 (2.991)
Contributi ai Fondi SRF, DGS, FITD-SV (31.978) (2.185) (30.490) (23.529) (23.184) (9.459) (25.771) (2.267)
Utili (Perdite) delle partecipazioni, da
cessione di investimenti e rettifiche di
valore dell'avviamento 321 (5.481) 1.140 1.941 3.809 4.586 415 (2.199)
Avviamento negativo - - - - 353.805 (10.444)
Utile (Perdita) della gestione corrente al
lordo delle imposte 16.521 30.094 111.004 46.003 63.320 57.228 437.390  (141.040)
Imposte sul reddito dell'esercizio della
gestione corrente (6.119) 75.066 (6.585) 4683 (12.266) 987 (8.666) (2.501)
Utile (Perdita) d'esercizio 10.402 105.160 104.419 50.686 51.054 58.215 428.724  (143.541)
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza di
terzi (4.320) (6.563) (8.479) (5.655) (3.083) (5.694) (6.291) 199
Utile (Perdita) d'esercizio di pertinenza
della Capogruppo ) 6.082 98.597 95.940 45.031 47.971 52.521 422433 (143.342)
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Il margine di interesse si attesta a Euro 1.238,9 milioni, in aumento del 6,38% rispetto al 31 dicembre

2019 (Euro 1.164,5 milioni) per effetto del’aumento dimensionale del Gruppo conseguente alle

operazioni di aggregazione aziendale realizzate nel secondo semestre del precedente esercizio.

Il risultato include, inoltre, gli interessi (a tassi negativi) dalla partecipazione alle operazioni di

rifinanziamento TLTRO Il (rimborsate in data 24 giugno 2020) per Euro 18,9 milioni e TLTRO IlI, per Euro

80,8 milioni.

Oltre a richiamare le dinamiche di impieghi e raccolta fruttiferi, gia evidenziate nel paragrafo 6.1

“Aggregati patrimoniali” (che si caratterizzano per un generalizzato sviluppo dei volumi), per la miglior

comprensione del trend registrato dal margine d’interesse, si fornisce di seguito indicazione

dell’andamento dei tassi medi di impiego e raccolta:

e il tasso di interesse medio dell’esercizio, riferito ai rapporti di impiego del Gruppo con clientela,

é risultato pari al 2,23%, in diminuzione di circa 8 b.p. rispetto al tasso medio fatto registrare nel
precedente esercizio (2,31%);

e il costo medio della raccolta diretta da clientela pari allo 0,27%, in calo rispetto al 2019 (0,34%)
dicirca 7 b.p.;
e il passivo oneroso complessivo ha comportato un costo pari allo 0,10%, inferiore di circa 19 b.p.

rispetto allo scorso esercizio, quando si attestava allo 0,29%;

e la forbice tra i tassi attivi e passivi dei rapporti del Gruppo con clientela, & pari all'1,96%,
(invariata rispetto al 31 dicembre 2019);

e la forbice complessiva tra il tasso medio annuo di remunerazione dell’attivo fruttifero ed il costo
medio annuo del passivo oneroso si quantifica all’1,55%, in diminuzione rispetto all’esercizio
precedente (era all’1,59% al 31 dicembre 2019).

(in migliaia)

Margine di interesse 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
1. BPER Banca S.p.A. 901.513 819.466 82.047 10,01
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 5.040 4.833 207 4,28
3. Bibanca s.p.a. 48.262 43.467 4.795 11,03
4. Banco di Sardegna s.p.a. 191.233 206.534 (15.301) -7,41
Totale banche 1.146.048 1.074.300 71.748 6,68
Altre societa e variazioni da consolidamento 92.828 90.239 2.589 2,87
Totale 1.238.876 1.164.539 74.337 6,38

Rispetto all’landamento trimestrale del Margine, rappresentato nel grafico seguente, si evidenzia un calo
nell’ultimo trimestre determinato principalmente dalla riclassificazione contabile di proventi pari a Euro
23,1 milioni, aventi natura commissionale e precedentemente iscritti negli interessi attivi. Per la parte
rimanente della variazione, si evidenziano maggiori oneri per la liquidita depositata in BCE e un calo della
remunerazione mediamente ottenuta dall’attivo per 'aumento dei volumi in forme tecniche d’impiego
caratterizzate da tassi di rendimento inferiori; tale riduzione non & stata pienamente compensata dalla
riduzione del costo della raccolta onerosa.
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Le commissioni nette, pari a Euro 1.072,5 milioni, risultano in crescita rispetto al 31 dicembre 2019 (Euro

932,0 milioni, +15,08%).

(in migliaia)
Commissioni nette 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
Negoziazione valute / strumenti finanziari 6.801 9.222 (2.421) -26,25
Raccolta indiretta e polizze assicurative 470.323 374.588 95.735 25,56
Carte, incassi e pagamenti 161.094 162.150 (1.056) -0,65
Finanziamenti e garanzie 401.342 346.082 55.260 15,97
Commissioni diverse 32.954 39.908 (6.954) -17,43
Totale Commissioni Nette 1.072.514 931.950 140.564 15,08

Rispetto all’andamento trimestrale delle Commissioni nette rappresentato nel grafico, la crescita

dell’ultimo trimestre rispetto al precedente & pari a circa il 13,57%, influenzata dalla riclassifica contabile

di circa Euro 23,1 milioni di proventi descritta in precedenza. Nel quarto trimestre da segnalare, rispetto

al trimestre precedente, la performance positiva dei comparti Bancassurance (+33,62%), finanziamenti e

garanzie (+27,93%) e di quelle relative a carte, incassi e pagamenti (+4,58%).
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Il risultato netto della finanza (compresi i dividendi pari a Euro 18,5 milioni) & positivo per Euro 156,7
milioni (Euro 128,1 milioni al 31 dicembre 2019), influenzato positivamente da realizzi derivanti da
cessioni di titoli di debito sul mercato.
Il risultato & stato determinato da:
e utili derivanti da cessioni attivita finanziarie per Euro 123,0 milioni;
e perdite da cessione di finanziamenti per Euro 21,4 milioni, di cui Euro 16,6 milioni riferiti
all’operazione di cartolarizzazione “Summer”;
e plusvalenze nette da valutazione di attivita finanziarie per Euro 32,0 milioni, di cui Euro 20,6
milioni riferiti ad un unico titolo di capitale detenuto in portafoglio;
e  altri elementi positivi per Euro 4,6 milioni.

(in migliaia)
Risultato netto della finanza (comprensivo dei 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Vgar. %
dividendi)
Dividendi 18.492 14.101 4.391 31,14
Utile da cessione o negoziazione di attivita finanziarie e crediti 101.584 68.638 32.946 48,00
Plusvalenze su attivita finanziarie 56.410 66.411 (10.001) -15,06
Minusvalenze su attivita finanziarie (24.435) (29.710) 5.275 -17,75
Altri ricavi (perdite) 4.606 8.654 (4.048) -46,78
Totale ] 156.657 128.094 28.563 22,30

Tenuto conto di Altri oneri/proventi di gestione per Euro 41,0 milioni (Euro 51,1 milioni al 31 dicembre
2019), i Proventi operativi netti si attestano a Euro 2.509,0 milioni (+10,25% rispetto al precedente

esercizio).

Gli oneri operativi risultano pari a Euro 1.638,3 milioni, in calo del 2,86% rispetto al 31 dicembre 2019.
Si riportano, di seguito, le principali voci che compongono gli oneri operativi.

Le spese per il personale sono pari a Euro 960,7 milioni, in diminuzione rispetto al precedente esercizio (-
8,48%), nel quale aveva pesato I'accantonamento per esodi incentivati e Fondo di Solidarieta di
complessivi Euro 136 milioni.

Le altre spese amministrative, rappresentate al netto del recupero delle imposte indirette (Euro 140,0
milioni) e dei Contributi versati ai Fondo di risoluzione (Euro 88,2 milioni) ammontano a Euro 499,0
milioni, in aumento del 10,45% rispetto al precedente esercizio. Questa voce risente del’aumento
dimensionale, oltre che di oneri non ricorrenti sostenuti per la realizzazione di operazioni straordinarie
che hanno interessato il Gruppo BPER Banca nell’esercizio, quali I'acquisizione del ramo d’azienda dal
Gruppo Intesa Sanpaolo.

L’andamento & stato, inoltre, influenzato dall’emergenza sanitaria Covid-19: sono state sostenute spese
straordinarie per acquisito materiale igienico-sanitario, per licenze e supporto tecnico per consentire lo
smart working, comunicazioni pubblicitarie, erogazioni liberali e manutenzioni degli immobili; per contro,
si evidenziano risparmi di costo, rispetto a quanto preventivato, a fronte di attivita che sono state
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sospese o ridotte a seguito della situazione emergenziale in corso (trasferte, corsi di formazione, ritiro
contante).

Le rettifiche nette su attivita materiali e immateriali risultano pari a Euro 178,5 milioni (Euro 185,1
milioni nel 2019) e sono comprensive di Euro 10,6 milioni di rettifiche di valore per deterioramento di
immobili di proprieta e rimanenze (Euro 25,7 milioni al 31 dicembre 2019). Sui diritti d’uso dei beni in
leasing gli ammortamenti ammontano ad Euro 59,4 milioni (Euro 55,3 milioni al 31 dicembre 2019),
mentre le rettifiche di valore per contratti chiusi anticipatamente sono pari ad Euro 1,9 milioni (Euro 2,8
milioni al 31 dicembre 2019).

(in migliaia)

Oneri operativi 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
1. BPER Banca S.p.A. 1.294.025 1.293.909 116 0,01
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 5.068 4.342 726 16,72
3. Bibanca s.p.a. 35.394 35.370 24 0,07
4. Banco di Sardegna s.p.a. 247.120 307.998 (60.878) -19,77
Totale banche 1.581.607 1.641.619 (60.012) -3,66
Altre societa e variazioni da consolidamento 56.670 44973 11.697 26,01
Totale ] 1.638.277 1.686.592 (48.315) -2,86

Il risultato della gestione operativa si attesta quindi a Euro 870,7 milioni (Euro 589,1 milioni al 31
dicembre 2019).

Le rettifiche di valore nette per rischio di credito si attestano a Euro 544,4 milioni (Euro 449,3 milioni al
31 dicembre 2019), includendo una cautelativa stima dell'impatto dei prevedibili effetti sul credito
derivanti dal deterioramento dello scenario macroeconomico conseguente la crisi pandemica.

Nel dettaglio le rettifiche nette sulle attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato sono pari a Euro
541,9 milioni (Euro 447,5 milioni al 31 dicembre 2019), la valutazione dei titoli di debito valutati al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva ha fatto registrare rettifiche di valore nette per Euro 0,4
milioni.

Di seguito si riporta il dettaglio delle rettifiche di valore nette per rischio di credito di finanziamenti verso

la clientela:

(in migliaia)
Rettifiche di valore nette per rischio di credito su 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %

finanziamenti verso clientela
1. BPER Banca S.p.A. 436.240 299.325 136.915 45,74
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 177 1.049 (872) -83,13
3. Bibanca s.p.a. 6.015 6.281 (266) -4,23
4. Banco di Sardegna s.p.a. 53.335 84.699 (31.364) -37,03
Totale banche 495.767 391.354 104.413 26,68
Altre societa e variazioni da consolidamento 38.838 53.464 (14.626) -27,36
Totale _ 534.605 444818 89.787 20,19

Il costo del credito complessivo al 31 dicembre 2020, calcolato solo sulla componente finanziamenti
verso clientela, & risultato pari a 101 b.p. (86 b.p. al 31 dicembre 2019) includendo, come anticipato,
alcuni interventi decisi a fronte dell’incertezza legata alla crisi pandemica, tra cui: i) un “correttivo” di tipo
top-down, finalizzato sostanzialmente all'inclusione, nel modello di ECL adottato dal Gruppo, di un
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presidio specifico del probabile deterioramento della qualita del credito, atteso al termine delle misure
governative di sostegno all’economia, ii) alcuni affinamenti (in parte “esperti”) del modello di
classificazione a Stage 2 delle posizioni che hanno evidenziato un incremento significativo di rischio
creditizio (SICR), iii) I'aggiornamento dei tempi di recupero delle esposizioni deteriorate+.

Gli accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri ammontano a Euro 32,5 milioni (Euro 12,2 milioni al
31 dicembre 2019). In modo analogo a quanto evidenziato per le “Rettifiche nette su credit’, la voce
include I'incremento di ECL sui crediti di firma e sugli impegni ad erogare fondi, contabilizzato a fronte
del peggioramento del contesto macroeconomico causato dall’emergenza sanitaria Covid-19; essa
include accantonamenti per indennizzi sulle garanzie prestate in operazioni di cartolarizzazione oltre a
riprese di valore che conducono il saldo ad evidenziare rettifiche nette per Euro 6,3 milioni (al 31
dicembre 2019 si registravano Euro 9 milioni di riprese di valore nette).

Gli Altri accantonamenti per rischi ed oneri ammontano a Euro 26,2 milioni (Euro 21,2 milioni al 31
dicembre 2019). Questi ultimi sono riferiti principalmente al’adeguamento della quota di “profit
sharing” da corrispondere al Fondo Nazionale di Risoluzione in esecuzione degli accordi connessi
all’acquisizione di Nuova Carife (Euro 11,5 milioni da riconoscere al venditore a fronte del recupero di
perdite fiscali pregresse) oltre ad altri accantonamenti riferiti a rischi legali su contenziosi passivi.

Il totale dei contributi versati nell’esercizio ammonta a Euro 88,2 milioni (Euro 60,7 milioni al 31
dicembre 2019). L'importo & formato dal contributo ordinario 2020 versato al SRF (Fondo di Risoluzione
Unico Europeo) di Euro 26 milioni (Euro 23 milioni al 31 dicembre 2019), dal contributo addizionale
richiesto dal SRF per I'esercizio 2018 di Euro 8,1 milioni (Euro 9,6 milioni al 31 dicembre 2019), dal
contributo ordinario versato al DGS (Deposit Guarantee Scheme) di Euro 43,2 milioni (Euro 28,1 milioni
al 31 dicembre 2019) e dal regolamento degli impegni irrevocabili precedentemente garantiti mediante
cash collateral al SRF per complessivi Euro 10,9 milioni.

La voce presenta un risultato negativo per Euro 2,1 milioni (era positivo per Euro 6,6 milioni al 31
dicembre 2019), derivante principalmente dalle rettifiche di valore dell’avviamento implicito nelle
partecipazioni in Cassa di Risparmio di Fossano (Euro 6,8 milioni) e Cassa di Risparmio di Savigliano (Euro
1,3 milioni) contabilizzate gia nel primo semestre. La valutazione al patrimonio netto delle societa
sottoposte a influenza notevole ha determinato un risultato positivo di Euro 5,3 milioni.

L’utile dell’operativita corrente al lordo delle imposte risulta pari a Euro 203,6 milioni (Euro 416,9 milioni
al 31 dicembre 2019 che comprendeva il badwill di Euro 343,4 milioni derivante dall’operazione di
aggregazione aziendale di Unipol Banca).

+ Per maggiori dettagli sugli interventi effettuati sui criteri di valutazione dei Crediti verso clientela, si rimanda alla Nota
integrativa, Parte A.1, Sezione 5, par. “Stime contabili - Overlay approach applicato nella valutazione del rischio di credito”.
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Le “/mposte sul reddito dell’esercizio”, pari ad Euro 67,0 milioni, sono state determinate applicando la
normativa in vigore al 31 dicembre 2020 e quindi tenendo conto delle novita introdotte dal Decreto
“Cura ltalia”+ ed in particolare la disposizione che consente la trasformazione in credito d’imposta delle
imposte anticipate su perdite fiscali ed eccedenze ACE in caso di cessione di crediti verso debitori
inadempienti. La norma prevede che possano essere trasformate anche imposte anticipate non iscritte e
che ai fini della trasformazione, perdite fiscali ed eccedenze ACE possano essere considerate entro il
limite del 20% del valore nominale dei crediti ceduti. L'impatto positivo sul Conto economico della
trasformazione & pari ad Euro 53,0 milioni.

Nell’esercizio, inoltre, la Capogruppo ha affrancato ai sensi del Decreto Legge 185/2008 I'avviamento
allocato alla CGU Arca Holding e le attivita immateriali derivanti dalla valorizzazione al fair value della
client relationship di Unipol Banca, con un impatto positivo sul Conto economico di Euro 33,9 milioni,
rilevati in occasione delle rispettive Purchase Price Allocation che sono state presentate in via definitiva
nel bilancio consolidato al 31 dicembre 2019.

Non sono state iscritte le imposte anticipate relative a variazioni temporanee con recupero successivo
all'orizzonte temporale di cinque anni considerato per il probability test (2021-2025). Ad esito del test,
inoltre, le imposte anticipate su perdite fiscali sono state iscritte per la quota trasferita al consolidato
fiscale.

L’utile dell’esercizio, al netto delle imposte, & pari a Euro 270,7 milioni (Euro 394,5 milioni al 31 dicembre
2019). L'utile di pertinenza di terzi risulta pari a Euro 25,0 milioni (Euro 14,9 milioni al 31 dicembre
2019).
L’utile di pertinenza della Capogruppo risulta pari a Euro 245,7 milioni (Euro 379,6 milioni al 31 dicembre
2019).

(in migliaia)

Utile netto 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni Var. %
1. BPER Banca S.p.A. 143.853 386.652 (242.799) -62,80
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 4.510 5.100 (590) -11,57
3. Bibanca s.p.a. 13.623 9.138 4.485 49,08
4. Banco di Sardegna s.p.a. 41.501 (29.596) 71.097 -240,23
Totale banche 203.487 371.294 (167.807) -45,20
Altre societa e variazioni da consolidamento 42.163 8.289 33.874 408,66
Totale ) 245.650 379.583 (133.933) -35,28

# Decreto Legge n. 18 del 17 marzo 2020.
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6.5 | dipendenti

Dipendenti 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
1. BPER Banca S.p.A. 10.355 10.748 (393)
2. BPER Bank Luxembourg s.a. 24 22 2
3. Bibanca s.p.a. 138 144 (6)
4. Banco di Sardegna s.p.a. 2.231 2.468 (237)
Totale banche 12.748 13.382 (634)
Societa controllate rientranti nel perimetro di consolidamento
integrale 429 423 6
Totale di bilancio 13.177 13.805 (628)

/ valori sono riferiti al numero puntuale dei dipendenti in organico al 31 dicembre 2020.
Tra dijpendenti delle Societa del Gruppo al 31 dicembre 2019 sono comprese n. 525 unita distaccate presso societa del Gruppo (n.
667 al 31 dicembre 2019).

6.6 Organizzazione territoriale

Sportelli 31.12.2020 31.12.2019 Variazioni
1. BPER Banca S.p.A. 908 1.006 (98)
2. Banco di Sardegna s.p.a. 329 343 (14)
Totale banche italiane 1.237 1.349 (112)
3. BPER Bank Luxembourg s.a. 1 1
Totale 1.238 1.350 (112)

Il numero di sportelli di BPER Banca al 31 dicembre 2019 comprende le filiali di Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. (n. 26) e Cassa di
Risparmio di Saluzzo s.p.a. (n. 22) incorporate nella Capogruppo in data 27 luglio 2020.
Si rimanda agli “Altri allegati” del presente Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 per il dettaglio della presenza sul territorio.
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7. Principali rischi ed incertezze

Il Gruppo BPER Banca definisce le politiche di governo, assunzione, controllo e monitoraggio dei rischi
sulla base di quanto definito dalle specifiche Linee Guida approvate dal Consiglio di Amministrazione
della Capogruppo, applicabili e diffuse a tutte le Unita Organizzative della Capogruppo e alle Societa del
Gruppo, che disciplinano il processo di gestione e controllo finalizzato a fronteggiare i rischi cui le societa
stesse sono o potrebbero essere esposte, nonché i ruoli degli organi e delle funzioni coinvolte.
Per assicurare il raggiungimento degli obiettivi strategici ed operativi definiti, il Gruppo BPER Banca
definisce il proprio Sistema dei controlli interni (disciplinato dalle “Linee Guida di Gruppo - Sistema dei
controlli interni”, in coerenza con la Circolare Banca d’Italia n. 285 del 17 dicembre 2013 - Disposizioni
di Vigilanza per le banche e successivi aggiornamenti) quale elemento fondamentale del complessivo
sistema di governo dei rischi e per assicurare che l'attivita aziendale sia in linea con le strategie e le
politiche del Gruppo e sia improntata a canoni di sana e prudente gestione, assicurando la continuita
aziendale.
Tale sistema & organizzato per migliorare la redditivita, proteggere la solidita patrimoniale, assicurare la
conformita alla normativa esterna ed interna ed ai codici di condotta, promuovere la trasparenza verso il
mercato attraverso il presidio dei rischi assunti dal Gruppo e, piu in generale, assicurare che I'attivita
aziendale sia in linea con le strategie e con la dichiarazione di propensione al rischio di Gruppo. Il Sistema
dei controlli interni del Gruppo BPER Banca coinvolge gli Organi Aziendali, le Funzioni Aziendali di
controllo nonché le strutture di linea ed & progettato per tenere conto delle peculiarita del business
esercitato da ciascuna Societa del Gruppo e nel rispetto dei principi indicati dalle Autorita di Vigilanza,
ossia:
e proporzionalita nell’applicazione delle norme in funzione delle caratteristiche dimensionali ed
operative;
e gradualita nel passaggio a metodologie e processi progressivamente piu avanzati per la
misurazione dei rischi e del conseguente patrimonio di cui disporre;
e unitarieta nella definizione degli approcci utilizzati dalle diverse funzioni previste nel sistema
organizzativo di Gruppo;
e economicita: contenimento degli oneri per gli intermediari.
Il Gruppo BPER Banca individua nel Risk Appetite Framework (RAF) lo strumento di presidio del profilo di
rischio che il Gruppo intende assumere nell'implementazione delle proprie strategie aziendali (per
maggiori dettagli si rimanda alla Nota integrativa, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative
politiche di copertura).
Per garantirne 'attuazione, il Gruppo BPER Banca, in coerenza con la normativa di Vigilanza prudenziale
(Circolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre 2013 e successivi aggiornamenti), effettua un’accurata
identificazione dei rischi ai quali & o potrebbe essere esposto, tenuto conto della propria operativita e dei
mercati di riferimento. Tale attivita per il Gruppo BPER Banca si sostanzia in un processo ricognitivo
integrato e continuo, svolto a livello accentrato dalla Capogruppo. Il processo di identificazione dei rischi
determina il periodico aggiornamento del documento “Mappa dei Rischi di Gruppo”, che illustra la
posizione della Banca rispetto ai rischi di primo e di secondo pilastro, sia in ottica attuale che
prospettica, al fine di anticipare eventuali rischi in grado di impattare sull’operativita del Gruppo o delle

# Cfr. Circ. Banca d'ltalia n. 285/13, Titolo /Il - Capitolo 1 - Allegato D.
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rispettive legal entity, riconoscendo a tale documento valenza gestionale e di governo dei rischi.
L’aggiornamento della stessa ha I'obiettivo di definire il perimetro rischi/entita rilevanti, tramite
I'applicazione di opportuni criteri di applicabilita e materialita, che consentono di discriminare tra rischi
materiali e immateriali per il Gruppo.

Il perimetro dei “rischi materiali” risulta composto da tutti i rischi di Primo Pilastro, dai rischi obbligatori
da normativa e dai rischi di Secondo Pilastro (credito, controparte, mercato, operativo, liquidita, tasso di
interesse nel banking book, strategico/business, reputazionale, partecipazioni).

Gli stessi sono articolati in sottocategorie di rischio, in funzione delle specificita del rischio principale,
delle normative di riferimento e/o della specifica operativita del Gruppo, con I'obiettivo di perseguire un
monitoraggio completo delle diverse tipologie di rischio, anche in coerenza con le evoluzioni normative
nazionali e internazionali*.

Nel corso dell’aggiornamento della Mappa dei rischi 2020 & stato affinato il processo di identificazione e
analisi dei fattori di rischio Environmental Social Governance (ESG) e delle relative componenti
all'interno dei verticali di rischio gia esistenti. E stato inoltre confermato I'approccio di considerare,
all'interno del novero dei Rischi operativi, il rischio ESG nel suo complesso, integrandone la definizione
per meglio delimitarne il perimetro di riferimento.

Anche la manutenzione evolutiva del Risk Appetite Framework del Gruppo ha posto particolare
attenzione agli ambiti connessi ai fattori di rischio ESG.

Nel corso del 2021, si prevede la prosecuzione, sulla base della normativa tempo per tempo vigente, le
analisi di impatto dei fattori di rischio ESG sulle categorie di rischio esistenti, cosicché, una volta
completate, si possa valutare di integrare tali fattori nel monitoraggio e nella rendicontazione della
rischiosita complessiva del Gruppo, anche al fine di contribuire in maniera pill pragmatica al processo
decisionale connesso alle tematiche ESG.

L’identificazione dei rischi indicati ha considerato anche le incertezze che insistono sugli stessi, intese
come eventi possibili il cui potenziale impatto non & al momento determinabile e quindi quantificabile.
Piu nello specifico, il quadro macroeconomico italiano e globale, determinante sulla prevedibile
evoluzione della gestione del Gruppo, & connotato da significativi profili di incertezza in relazione, in
particolare, alla pandemia legata alla diffusione del Covid-19 e conseguenti notevoli impatti negativi
sull’economia e sui mercati finanziari.

Le forti incertezze e i timori per le ripercussioni sociali ed economiche dell’allarme sanitario
dipenderanno anche dal successo delle misure monetarie e fiscali varate dalle autorita UE e governi degli
stati membri a sostegno dei settori e degli operatori piu esposti.

Nel caso in cui non si riuscisse ad arrestare nel breve periodo la diffusione del virus e qualora le misure di
contenimento delle ripercussioni negative sull’economia non dovessero raggiungere gli effetti auspicati,
le conseguenze economiche generali e gli impatti specifici sulla situazione economica, finanziaria e
patrimoniale del Gruppo BPER Banca potrebbero essere significativi. In tale ambito rileva in particolare la
possibilita che il rallentamento dell’economia, al venir meno delle misure di sostegno gia introdotte
(principalmente nella forma della moratoria dei pagamenti), determini un sensibile aumento
dell’incidenza del rischio di credito e del rischio di mercato cui & soggetto il Gruppo.

Il quadro macroeconomico globale potrebbe inoltre essere influenzato da: (i) nuove politiche commerciali
internazionali; (ii) rischi geopolitici mondiali; (iii) la residua incertezza in merito al tema della Brexit: il
divorzio tra Londra e Bruxelles, operativo dalla mezzanotte del 31 dicembre 2020, verra regolato da un

# Guidelines EBA sullo SREP, linee guida BCE su ICAAP e ILAAP.
+# FCB Guide on climate-related and environmental risk
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accordo raggiunto solo in extremis dalle due controparti, e che dovra ora essere ratificato dai rispettivi
parlamenti; e (iv) I'andamento volatile del prezzo del petrolio.

Accanto al quadro macroeconomico internazionale, si associano inoltre rischi specifici legati alla
situazione congiunturale, finanziaria e politica italiana.

In coerenza con il RAF definito dalla Capogruppo, per ogni singolo rischio identificato come rilevante, il
Consiglio di Amministrazione di BPER Banca definisce, con apposita “policy di governo” gli obiettivi di
rischio, i relativi limiti di esposizione ed operativi ed il processo di assunzione e di gestione del rischio.

Coerentemente con la normativa di riferimento, gli Organi Aziendali hanno un ruolo centrale nel
processo di governo dei rischi, prevedendo, nell’lambito del processo di sviluppo del Sistema dei controlli
interni di Gruppo, determinate responsabilita in merito alle fasi di progettazione, attuazione, valutazione
e comunicazione verso I'esterno.

Il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo svolge la funzione di supervisione strategica a livello di
Gruppo, intervenendo in tutte le fasi previste dal modello di governo dei rischi e coinvolgendo, mediante
I'emanazione di direttive strategiche, i Consigli di Amministrazione delle singole Societa del Gruppo per
le attivita di propria competenza, nello specifico:

e conferisce delega al’Amministratore Delegato e poteri e mezzi adeguati, affinché dia attuazione
a indirizzi strategici, RAF e politiche di governo dei rischi definiti dal Consiglio di
Amministrazione della Capogruppo in sede di progettazione del Sistema dei controlli interni ed &
responsabile per I'adozione di tutti gli interventi necessari ad assicurare I'aderenza
dell’'organizzazione e del Sistema dei controlli interni ai principi e requisiti previsti dalla
normativa di vigilanza, monitorandone nel continuo il rispetto;

e riceve, direttamente o per il tramite del’Amministratore Delegato, i flussi informativi funzionali
ad acquisire la piena conoscenza e governabilita dei fattori di rischio e per programmare e dare
attuazione agli interventi finalizzati ad assicurare la conformita e I'adeguatezza del Sistema dei
controlli interni.

Gli Organi Delegati della Capogruppo (Comitato esecutivo, Amministratore Delegato e Direzione
generale, ovvero quelle figure dotate di opportune deleghe per lo svolgimento delle funzioni di gestione
corrente) svolgono la funzione di gestione in tutte le fasi previste dal modello. Ad essi si aggiungono gli
Organi Delegati delle singole Societa del Gruppo che garantiscono la declinazione delle strategie e delle
politiche di gestione, nelle singole realta.

Il Collegio Sindacale della Capogruppo e quelli delle Societa del Gruppo, ciascuno per le proprie
competenze, svolgono le attivita di valutazione sul Sistema dei controlli interni previste dalla normativa e
dallo statuto e hanno la responsabilita di vigilare sulla completezza, adeguatezza, funzionalita del Sistema
dei controlli interni e del RAF. Gli esiti delle valutazioni sono portati all’attenzione dei rispettivi Consigli
di Amministrazione.

Al governo dei rischi concorre I'articolato e consolidato sistema dei Comitati di Gruppo, che si riuniscono
periodicamente, assicurando il monitoraggio del profilo di rischio complessivo di Gruppo e contribuendo,
insieme al Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, alla definizione delle politiche di gestione dei
rischi.

Ai Comitati sono assegnati, in generale, i compiti di:

o diffondere e condividere le informazioni sul’landamento del profilo di rischio del Gruppo;

e dare adempimento alla funzione di indirizzo e coordinamento affidata alla Capogruppo;

e fornire supporto agli Organi Aziendali competenti, in tema di gestione di rischi;

e individuare e proporre indirizzi strategici e policy di gestione dei rischi di Gruppo.
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In particolare il Comitato Rischi, cui sono attribuiti poteri consultivi, supporta I’Amministratore Delegato
nelle attivita collegate alla definizione e attuazione del Risk Appetite Framework, delle politiche di
governo dei rischi e del processo di adeguatezza patrimoniale del Gruppo e delle Societa ad esso
appartenenti oltre che al reporting direzionale sui rischi e allo sviluppo e monitoraggio del sistema dei
limiti operativi.

In tal senso rientrano nelle competenze del Comitato I'esame delle tematiche inerenti:

e il massimo rischio assumibile (risk capacity), la propensione al rischio (risk appetite), le soglie di
tolleranza (risk tolerance), il livello di rischio effettivo (risk profile), i limiti operativi (risk limits)
in condizioni sia di normale operativita sia di stress;

e la coerenza ed il puntuale raccordo tra il modello di business, il piano strategico, il RAF, i
processi ICAAP e ILAAP, i budget, I'organizzazione aziendale ed il Sistema dei controlli interni;

e il processo di gestione dei rischi inteso come l'insieme delle regole, delle procedure, delle
metodologie e dei modelli, delle risorse (umane, tecnologiche e organizzative) e delle attivita di
controllo volte a identificare, misurare o valutare, monitorare, prevenire o attenuare nonché
comunicare, attraverso specifico reporting, tutti i rischi assunti o assumibili a livello di Gruppo.

Compete inoltre al Comitato Rischi I'esame delle metodologie, degli strumenti, del reporting e della
normativa interna di competenza delle funzioni di controllo dei rischi (Risk Management), di Compliance,
di Antiriciclaggio, di Convalida e del Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili societari
(di seguito Dirigente Preposto).

In ambito decentrato presso le singole Societa del Gruppo, sono operative le figure dei “Referenti” per
tutte le funzioni di controllo di secondo livello, oltre che per il Dirigente Preposto, che hanno lo scopo di
garantire:
e il presidio delle attivita nel rispetto degli obblighi di direzione e coordinamento della
Capogruppo e delle specificita locali e di business delle singole Societa del Gruppo;
e un efficace raccordo operativo tra Capogruppo e Societa del Gruppo;
e lacomunicazione di tutti i flussi destinati agli Organi Aziendali delle Societa.

Relativamente alle attivita di reporting, il Gruppo ha predisposto un set organico e periodico di
reportistica finalizzato a garantire un’adeguata informativa agli Organi Aziendali della Capogruppo e
delle Banche e Societa del Gruppo, in merito all’esposizione ai rischi. Le analisi contenute nella
reportistica citata sono discusse nellambito dei Comitati e sono alla base della valutazione di
adeguatezza patrimoniale, in seguito portata all’attenzione del Consiglio di Amministrazione della
Capogruppo.

Per maggiori informazioni e dettagli sul complessivo Sistema dei controlli implementato a livello di
Gruppo bancario e sui compiti assegnati a ciascun Organo o funzione di controllo individuata, si rimanda
all'informativa fornita in Nota integrativa, Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di
copertura (in particolare nella “Premessa” all'informativa quali-quantitativa), all'Informativa al pubblico
Pillar 3 al 31 dicembre 2020, nonché alla Relazione sul Governo societario e gli assetti proprietari al 31
dicembre 2020, disponibili sul sito aziendale https://istituzionale.bper.it.

Per quanto concerne il rischio di credito, le misure del sistema di rating interno sono utilizzate in ambito

di reporting direzionale. In particolare:
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e con periodicita trimestrale & elaborato il reporting direzionale sul rischio di credito, le cui
evidenze sono comprese nel report sui rischi trimestrale, destinato all’Alta Direzione e agli
Organi Aziendali della Capogruppo e delle Banche e Societa del Gruppo, discusso nell’ambito del
Comitato Rischi e, a cura del Chief Risk Officer, sottoposto all’esame del Comitato Controllo e
Rischi e del Consiglio di Amministrazione della Capogruppo;

e con periodicita mensile, viene predisposto un report di sintesi destinato all’Alta Direzione della
Capogruppo e delle Banche e Societa del Gruppo, comprendente anche il monitoraggio sulle
soglie di sorveglianza definite per il rischio di credito e di concentrazione;

e si elabora uno strumento di reporting alla rete, caratterizzato da varie viste del portafoglio
crediti, con diversi livelli di aggregazione dei dati (filiale, Direzione Regionale, Direzione
generale, Banca/Societa, Gruppo) e coni di visibilita gerarchici.

Le metodologie avanzate (AIRB), basate sui rating interni, sono da tempo utilizzate nell’ambito del
processo di definizione dell'adeguatezza patrimoniale (ICAAP). Pili precisamente, il Gruppo BPER Banca
ha adottato le metodologie avanzate (AIRB) a partire dalle Segnalazioni di Vigilanza di giugno 2016 in
riferimento alle Banche rientranti nel perimetro di prima validazione (BPER Banca, Banco di Sardegna e
BiBanca), successivamente esteso alla Cassa di Risparmio di BRA* a partire dalle Segnalazioni di Vigilanza
di marzo 2019.
Le classi di attivita sottoposte a metodologie AIRB sono le seguenti:

e “Esposizioni al dettaglio”;

e  “Esposizioni verso imprese”.
Per le altre Societa/Banche del Gruppo e classi di attivita, per le quali & stato richiesto il Permanent
Partial Use (PPU) o che rientrano nel piano di Roll-Out, il Gruppo BPER Banca ha mantenuto I'utilizzo
dell’approccio standard continuando ad avvalersi dei rating esterni forniti dalle ECAI“ riconosciute
dall’Autorita di Vigilanza. In particolare & stato utilizzato il Rating Cerved per le “Esposizioni verso
imprese”, il Rating Scope Ratings AG per le “Esposizioni verso Amministrazioni centrali o Banche
centrali”, il Rating Fitch per gli “Strumenti finanziari a garanzia” ed “Esposizioni verso O.l.C.R.”, il Rating
Standard & Poor’s per le “Esposizioni verso la cartolarizzazione”.
In relazione agli aggiornamenti/implementazioni dei modelli interni effettuati nel corso del 2020, si
rimanda all’informativa resa al precedente paragrafo 3.7 “Vigilanza Unica Europea”.
Per maggiori informazioni quali-quantitative sul rischio di credito e relativi presidi, si rimanda alla Nota
integrativa, Parte E, Sezione 2, par. 1.1 Rischio di credito.

Relativamente alla gestione dei rischi finanziari, & previsto un analitico sistema di misurazione,
monitoraggio e reporting finalizzato al presidio del rischio di mercato e di controparte, di liquidita e di
tasso di interesse. Gli indirizzi di politica gestionale relativi al rischio di mercato (VaR), al rischio di tasso
(ALM) e al rischio di liquidita (operativa e strutturale) vengono forniti dal Comitato ALCO e Finanza e dal
Comitato Liquidita. Il profilo di rischio &, inoltre, oggetto di reporting gestionale elaborato con diverse
frequenze, da giornaliera a mensile in relazione alle caratteristiche del singolo rischio monitorato, mentre
trimestralmente viene fornita un’informativa complessiva sui rischi finanziari al Comitato Rischi e al
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo.

# Successivamente incorporata in BPER Banca a luglio 2020.
© Agenzie esterne per la valutazione del merito di credito.
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Per maggiori informazioni quali-quantitative sui rischi finanziari e relativi presidi, si rimanda alla Nota
integrativa, Parte E, Sezione 2, par. 1.2 Rischi di mercato, par. 1.3 Gli strumenti derivati e le politiche di
copertura, par. 1.4 Rischio di liquidita.

In tema di governo del rischio operativo, il Gruppo BPER Banca ha adottato, a partire dalle segnalazioni
effettuate sui dati al 31 dicembre 2013, la metodologia TSA (Traditional Standardised Approach) per il
calcolo del requisito patrimoniale a fronte del rischio operativo.

Il calcolo dei requisiti di Fondi Propri avviene determinando la media triennale della somma del requisito
annuale di Fondi Propri per le linee di business nelle quali & stato classificato I'Indicatore rilevante<.

Il modello di governo e gestione del rischio operativo adottato dal Gruppo BPER Banca, finalizzato a
identificare, valutare, monitorare, attenuare e riportare ai livelli gerarchici appropriati i rischi operativi, &
formalizzato in apposita normativa interna e prevede la gestione accentrata presso la Capogruppo a cura
del Servizio Rischi di Credito e Operativi, che si avvale del referente della Funzione Rischi presso le
Banche e Societa del Gruppo.

Il sistema di gestione e valutazione dei rischi operativi adottato dal Gruppo BPER Banca & assicurato da:

e Loss Data Collection: sistema di raccolta e archiviazione degli eventi di perdita derivanti da rischi
operativi, supportato da appositi strumenti informatici, oggetto di costante evoluzione, volti a
garantire 'integrita e la qualita dei dati;

e valutazione dell’esposizione ai rischi operativi, svolta tramite Risk Self Assessment, che ha lo
scopo di determinare, con un orizzonte temporale annuale, il grado di esposizione prospettica ai
rischi operativi e la valutazione dell’adeguatezza dei processi e dei controlli di linea;

e misurazione del rischio che si sostanzia nella determinazione di misure di assorbimento
patrimoniale sul rischio operativo secondo una prospettiva regolamentare (Fondi Propri) e una
prospettiva gestionale (Capitale economico);

e sistema di reportistica e comunicazione nei confronti del Consiglio di Amministrazione e
dell’Alta Dirigenza al quale si raccordano procedure per intraprendere azioni di mitigazione
appropriate sulla base dei flussi informativi inviati.

L’analisi integrata Loss Data Collection e valutazione dell’esposizione ai rischi operativi consente di
individuare le aree di vulnerabilita in cui le perdite operative si concentrano maggiormente, al fine di
comprenderne le cause sottostanti ed evidenziare I'opportunita di azioni correttive anche tramite
sottoscrizione di coperture assicurative (trasferimento del rischio all’esterno).

A partire dal 2015 il Gruppo BPER Banca ha implementato un framework di analisi del rischio
informatico, oggetto di potenziamento nel 2019, con lobiettivo di fornire una rappresentazione
dell’esposizione al rischio informatico e individuare gli interventi di adeguamento necessari per non
eccedere la soglia di propensione definita.

Una specifica analisi & condotta con riferimento al rischio operativo e di sicurezza sui sistemi di
pagamento.

A partire dal 2017 il Gruppo BPER Banca ha implementato un framework di gestione del rischio
reputazionale con [I'obiettivo di effettuare il monitoraggio, la gestione, la mitigazione e la

7 Cfr. CRR - Parte tre, Titolo 1], Capo 3, art. 317.
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rappresentazione strutturata della situazione periodica del Gruppo in relazione a tale rischio e delle
azioni di rimedio necessarie a mitigare le eventuali aree di vulnerabilita emerse.

| principali elementi che costituiscono il framework di gestione del rischio reputazionale sono descritti e
formalizzati nella “Policy di Gruppo per il Governo del Rischio Reputazionale”, che prevede la gestione
accentrata presso la Capogruppo a cura del Servizio Rischi di Credito e Operativi e riporta le
responsabilita delle Unita Organizzative della Capogruppo e delle Societa del Gruppo coinvolte, sia in

condizioni di normale operativita sia in presenza di cosiddetti “eventi reputazionali critici”.

Il sistema di gestione del rischio reputazionale adottato dal Gruppo BPER Banca prevede le seguenti
componenti:

e identificazione e valutazione del rischio basate su Reputational Data Collection e Reputational
Self Assessment;

e monitoraggio del rischio di esposizione del Gruppo al rischio reputazionale mediante il
monitoraggio di una serie di Key Risk Indicator reputazionali;

e gestione degli eventi reputazionali critici (escalation): gestione di eventi reputazionali
particolarmente critici, attraverso I'attivazione del processo di escalation funzionale e la
definizione delle attivita di risposta e mitigazione nel breve e nel lungo periodo;

e reporting: predisposizione di adeguata reportistica, con riferimento ai diversi
processi/sottoprocessi che costituiscono il framework, al fine di veicolare in forma sintetica gli
esiti delle attivita di gestione del rischio a tutti gli Organi e le funzioni interessate.

Per maggiori informazioni quali-quantitative sul rischio operativo e sul rischio reputazionale e relativi
presidi, si rimanda alla Nota integrativa, Parte E, Sezione 2, par. 1.5 Rischi operativi.

L’anno 2020 & stato caratterizzato dalla gestione dell’emergenza Covid-19.

In particolare, con riferimento agli Uffici Centrali, sono state attivate soluzioni finalizzate a garantire
I'operativita dei processi critici (e a seguire I'operativita di tutti i processi della banca) in modalita remota
(c.d. smart working emergenziale).

Con riferimento invece ai processi di rete (filiali) sono state introdotte (con diverse modalita e
tempistiche), in parallelo alla possibilita di operare in remoto per specifici ruoli, turnazioni e rotazioni

volte a garantire la sicurezza di clienti e dipendenti.

In parallelo, sono state completate le attivita previste dal processo di gestione in ordinario della
Continuita Operativa, che hanno permesso I'aggiornamento del Piano di Continuita Operativa della
Capogruppo, dei Business Continuity Plan delle Banche e Societa del Gruppo Bancario caratterizzate da

processi critici e dei piani di Disaster Recovery delle societa interessate.

Con riferimento agli ulteriori interventi effettuati nel corso del 2020, si segnalano i seguenti:

e formalizzazione dello scenario Pandemico e individuazione della soluzione di distanziamento
continuativo tra risorse di emergenza e sostituti, anche tramite I'utilizzo del lavoro agile,
applicabile anche ai processi aventi esigenze di ripristino superiore alle 72 ore;

e ampliamento del perimetro di analisi BIA, tramite I'integrazione dei processi afferenti a
esternalizzazioni di funzioni essenziali e importanti ed a sistemi di Pagamento (PSD2);

e identificazione anche dei processi caratterizzati da esigenza di ripristino compresa trai 3 ed i 20
giorni, in aggiunta ai processi critici (con esigenze di ripristino fino a 72 ore);

e adeguamento ed ottimizzazione degli allegati prodotti dalla procedura ORBIT;
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e perfezionamento degli strumenti a supporto dei Riferimenti Fornitori Continuita Operativa
(RFC) per il monitoraggio dei relativi fornitori.

L’attivita di formazione, svolta a distanza mediante webinar, & proseguita regolarmente secondo le
seguenti due tipologie di intervento:

e Formazione BIA, rivolta ai Responsabili delle strutture interessate all'analisi degli impatti e
compilazione delle schede di BIA di tutte le Banche e Societa coinvolte nel sotto processo di
“Gestione in ordinario della Continuita Operativa”;

e Formazione e Monitoraggio dei Fornitori di Continuita Operativa, rivolta ai referenti individuati
per il monitoraggio dei fornitori critici (“Riferimenti di Continuita Operativa” o RFC), con
approfondimento delle attivita da effettuare periodicamente e relativi strumenti a supporto.

In aggiunta a queste, sono inoltre in corso le sessioni di formazione/affiancamento destinate alle risorse

di backup.

Con riferimento al Piano di test annuale del Gruppo, sono stati condotti i seguenti test:

e n. 11 sessioni di test impattante gli scenari di “Indisponibilita dei siti di erogazione” e
“Pandemia”, tra le quali 10 effettuate su tutti i processi critici delle societa del Gruppo erogabili
in modalita remota;

e n.1 sessione di test relativa agli scenari di “Indisponibilita dei siti di erogazione”, “Pandemia” e
“Indisponibilita delle risorse umane”;

e n. 9 sessioni di test relativi allo scenario di “Indisponibilita delle risorse umane” per il 2020 e 1
sessione riferita alla pianificazione 2019;

e n.6 test relativi allo scenario di «Indisponibilita del Sistema Informativo»;

e n. 1 test Catena di Comando e relativo allo scenario di “indisponibilita del sito di erogazione”,
condotto in modalita walkthrough.

Circa i test effettuati dai fornitori critici e/o afferenti ad esternalizzazioni FEI:
e Sono stati recepiti gli esiti di 27 prove;
e Sié partecipato, in modalita remota, a 10 sessioni ed in presenza a una sessione.

Viene inoltre costantemente aggiornata la normativa interna dedicata alla Continuita operativa“, tramite
la quale sono recepite le nuove normative interne ed esterne di riferimento.

Di seguito si espone la tabella di dettaglio dei titoli obbligazionari in portafoglio di proprieta ed emessi
dai Governi centrali e locali e da Enti governativi, nonché dei prestiti erogati agli stessi come richiesto
dalla Comunicazione CONSOB DEM/11070007 del 5 agosto 2011 (nonché dalla lettera pervenuta agli
Emittenti bancari quotati datata 31 ottobre 2018).

# Regolamento del Gruppo BPER Banca di “Gestione della Continuita Operativa”.
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Emittente Rating Cat N\c:aml;)nr:Ie VBaiII:r:f:iil Fair Value Rlcs)ecr;/a %
Governi®: 10.581.933 10.901.952 11.297.508 11.461 93,14%
Italia BBB- 7.415.058 7.775.462 8.111.006 9.991 66,43%

FVTPLT 2.785 2.852 2.852 #
FVO 100.000 120.711 120.711 #
FVTPLM 65.000 65.816 65.816 #
FVOCI 386.425 431.791 431.791 9.991
AC 6.860.848 7.154.292 7.489.836 #
Spagna A- 1.407.500 1.467.795 1.505.479 - 12,54%
FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - #
FVOCI - -
AC 1.407.500 1.467.795 1.505.479 #
Stati Uniti
d'America AAA 790.000 632.360 629.263 - 5,40%
FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - #
FVOCI - - -
AC 790.000 632.360 629.263 #
Fondo Europeo AA 324.000 359.953 369.158 1.400 3,08%
di Stabilita FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - #
FVOCI 95.000 112.766 112.766 1.400
AC 229.000 247.187 256.392 #
Cina A+ 185.000 162.774 167.787 25 1,39%
FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - #
FVOCI 10.000 8.175 8.175 25
AC 175.000 154.599 159.612 #
Francia AA 100.000 134.097 134.049 - 1,15%
FVTPLT - #
FVO - #
FVTPLM - #
FVOCI - -
AC 100.000 134.097 134.049 #
Altri - 360.375 369.511 380.766 45 3,16%
FVTPLT 1.375 1.274 1.274 #
FVO - #
FVTPLM - #
FVOCI 10.000 8.202 8.202 45
AC 349.000 360.035 371.290 #

“Le singole percentuali presenti in tabella sopra esposta possono non quadrare con la somma percentuale totale
esclusivamente per arrotondamenti.
| rating indicati sono quelli di Fitch Ratings in essere al 31 dicembre 2020.
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Emittente Rating Cat N\c:rar:?nr:Ie \é?::;iigl Fair Value Rl(s)ecr;/a %
Altri enti pubblici®: 780.262 803.481 812.188 27 6,86%
Italia - 7.338 7.482 7.653 114 0,06%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 6.236 6.380 6.380 114
AC 1.102 1.102 1.273 #
Germania - 327.000 352.038 356.057 - 3,01%
FVTPLT - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - #
FVOCI - - - -
AC 327.000 352.038 356.057 #
Francia - 230.400 230.422 232.919 59 1,97%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 31.000 34.776 34.776 59
AC 199.400 195.646 198.143 #
Altri: - 215.524 213.539 215.559 (146) 1,82%
FVTPLT 24 8 8 #
FVO - - - #
FVTPLM - - - #
FVOCI 89.000 86.258 86.258 (146)
AC 126.500 127.273 129.293 #
Totale al 31.12.2020 11.362.195 11.705.433 12.109.696 11.488 100,00%

“Le singole percentuali presenti in tabella sopra esposta possono non quadrare con la somma percentuale totale
esclusivamente per arrotondamenti.
| rating indjicati sono quelli di Fitch Ratings in essere al 31 dicembre 2020.
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Emittente Rating Cat N\c:i"ll?nraem \/B?Il:r:?:i(cj)l Fair value Rl(s)ecr;/a %
Governi(*): 1.918.427  1.918.427  2.497.628 - 84,88%
Italia BBB+ 1.918.427 1.918.427 2.497.628 - 84,88%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - -
FVOCI - - - #
AC 1.918.427 1.918.427 2.497.628 #
Altri enti pubblici: 341.612 341.612 377.590 15,12%
Italia - 340.184 340.184 376.162 - 15,05%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - -
FVOCI - - - #
AC 340.184 340.184 376.162 #
Algeria - 1.428 1.428 1.428 - 0,06%
FVTPLT - - - #
FVO - - - #
FVTPLM - - - -
FVOCI - - - #
AC 1.428 1.428 1.428 #
Totale crediti al 31.12.2020 2.260.039 2.260.039 2.875.218 - 100,00%

“Le singole percentuali presenti in tabella sopra esposta possono non quadrare con la somma percentuale totale
esclusivamente per arrotondamenti
[ rating indicati sono quelli di Scope Ratings in essere al 31 dicembre 2020.

Con riferimento al “Valore di Bilancio”, il rientro delle suddette esposizioni risulta distribuito come segue:

avista finoal dalab5anni oltre 5 anni Totale

anno
Titoli di debito 550.973 4.615.708 6.538.752 11.705.433
Crediti 162.806 55.846 62.161 1.979.226 2.260.039
Totale 162.806 606.819 4.677.869 8.517.978 13.965.472

Il presidio dei rischi insiti nel portafoglio rappresentato & costante da parte degli amministratori che,

anche mediante analisi di sensitivita, ne monitorano gli effetti sulla redditivita, sulla liquidita e sulla

dotazione patrimoniale del Gruppo. Sulla base delle analisi condotte, non si ravvisano elementi di criticita

da evidenziare.
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Il Gruppo BPER Banca ha contribuito anche nel 2020 ai meccanismi di salvaguardia della solidita del
sistema bancario, istituiti dal 2015 a livello europeo ed italiano.

Nel mese di aprile 2020 il Gruppo BPER Banca ha ricevuto la richiesta di contribuzione ordinaria per
I’anno 2020 al Fondo di Risoluzione Unico (Single Resolution Fund — SRF) per un ammontare complessivo
di Euro 26 milioni (Euro 23,2 milioni la quota di BPER Banca). Nel mese di giugno 2020, ai contributi
ordinari sono stati aggiunti contributi addizionali riferiti all’esercizio 2018, richiesti per complessivi Euro
8,1 milioni a livello di Gruppo (Euro 9,6 milioni come quota addizionale riferita al’anno 2017, ricevuta
nel 2019).

Nel mese di dicembre 2020 il Gruppo BPER ha ricevuto la richiesta di contribuzione ordinaria per I'anno
2020 al Deposit Guarantee Scheme - DGS, calcolato in funzione della raccolta protetta alla data del 30
settembre 2020, per un ammontare complessivo di Euro 43,2 milioni (Euro 33,8 milioni per la
Capogruppo BPER Banca).

A questi si aggiunge il regolamento degli impegni irrevocabili precedentemente garantiti mediante cash
collateral al Single Resolution Found per Euro 10,9 milioni.

| c.d. “Interest rate benchmarks” (quali ad esempio i tassi applicati ai depositi interbancari - IBOR)
svolgono un ruolo fondamentale nei mercati finanziari globali in quanto utilizzati come indicizzazione per
numerosi strumenti finanziari (prestiti, titoli, derivati, etc.) relativamente ad un volume d’affari di trilioni
di dollari. | tentativi di manipolazione di alcuni di questi parametri di riferimento, insieme alla crisi di
liquidita che si & manifestata sui mercati nel periodo successivo alla crisi economica, hanno minato la
fiducia nellintegrita, affidabilita e robustezza dei principali benchmark di mercato. In questo contesto, il
G20 ha incaricato il Financial Stability Board (FSB) di intraprendere una revisione strutturale dei
principali tassi di riferimento, coordinando i piani di transizione delle diverse giurisdizioni e garantendo
tassi benchmark alternativi solidi e utilizzabili dai diversi operatori di mercato. Le autorita di molte
giurisdizioni hanno recepito le indicazioni fornite dal FSB all'interno delle normative nazionali e
comunitarie (come ad esempio in Europa la EU Benchmark Regulation - BMR) definendo altresi delle
roadmap per la sostituzione degli attuali tassi benchmark definiti critici con “tassi di interesse
alternativi”.

Gli impatti sugli operatori di mercato derivanti dalla portata della riforma, nonché I'incertezza ancora
presente sulla disponibilita nel lungo periodo di alcuni tassi benchmark (tra cui i principali: GBP Libor,
USD Libor, Euribor, CHF Libor, JPY Libor) rappresentano una sfida per le istituzioni finanziarie che
dovranno affrontare nel corso dei prossimi mesi diverse tematiche principalmente connesse alla
revisione della contrattualistica e alla valutazione degli strumenti finanziari impattati.

A fronte della situazione delineata, nel 2020 il Gruppo BPER Banca ha attivato una specifica progettualita
di assessment dedicata all’'IBOR Reform al fine di individuare:
e L’entita dell’esposizione del Gruppo BPER Banca rispetto a ciascun benchmark rate impattato;
e Le tipologie di prodotti/strumenti/servizi direttamente ed indirettamente interessati dalla IBOR
Reform;
tenendo in considerazione che:
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e ai sensi della BMR, il Gruppo BPER Banca & impattato unicamente quale «utente» (e non
contributore) di benchmark/RFR;
e lariforma impatti (0 meno) la clientela retail delle Banche/Societa del Gruppo;
e definire, sulla base dei principali impatti individuati, il piano d’azione per indirizzare ciascuno di essi e la

relativa timeline degli interventi.

Con riferimento all’entita dell’esposizione del Gruppo BPER Banca rispetto ai benchmark in perimetro, le
analisi svolte hanno evidenziato:
e una limitata esposizione al’EONIA, esclusivamente in riferimento all’operativita proprietaria con
controparti istituzionali;
e una significativa esposizione al’lEURIBOR, tanto come operativita proprietaria quanto con la
clientela (anche in termini di numerosita dei contratti/rapporti in perimetro);
e una ridotta significativita dell’esposizione agli altri LIBOR (GBP e USD), prevalentemente
riferibile all’operativita proprietaria con controparti istituzionali.

La situazione descritta va da ultimo letta alla luce delliter di adeguamento alla nuova metodologia di
calcolo dell’Euribor (c.d. “Euribor ibrido”), riconosciuto conforme alla normativa BMR dalla Financial
Services and Markets Authority - FSMA, e attualmente in vigore dal 29 novembre 2019.

Si evidenzia inoltre che, facendo seguito all’attivita di assessment svolta nel 2020, il Gruppo prevede di
attivare una specifica progettualita che si occupera di definire i piani di dettaglio per ogni area della
Banca impattata e della messa a terra di tutte le implementazioni richieste dalla riforma e in coerenza con
le linee guida in corso di definizione presso i Working Group relativi alle diverse giurisdizioni.

In relazione agli impatti contabili derivanti dal'IBOR Reform e conseguente applicazione del
Regolamento UE 2020/34 (modifiche apportate a IFRS 9, IFRS 7 e IAS 39), si rimanda alla Nota
integrativa, Parte E - 1.3 Gli strumenti derivati e le politiche di copertura, par. 1.3.2 Le coperture
contabili.
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8. Altre informazioni

Non sussistono possessi di quote o azioni di Societa del Gruppo che siano detenute tramite societa
fiduciarie o per interposta persona; né, tramite tali soggetti, sono state acquistate o alienate, durante
I'esercizio, azioni o quote di Societa del Gruppo.

Il valore contabile della quota di pertinenza del Gruppo delle azioni proprie detenute da societa incluse
nel consolidamento, iscritto con segno negativo nell’apposita voce 180 del patrimonio netto, & pari a
Euro 7.259 mila, di cui Euro 7.253 mila riferibili ad azioni della Capogruppo BPER Banca detenuti dalla

stessa.

Azioni BPER Banca S.p.A. Numero azioni Valore di competenza
Totale al 31.12.2020 455.458 7.253.180
Totale al 31.12.2019 455.458 7.253.180

Ad esse si aggiungono n. 62.168 azioni riferibili a Bibanca s.p.a (ex Banca di Sassari) detenute dalla
stessa, per un controvalore di competenza pari a circa Euro 6 mila.

Il 2020 é stato caratterizzato da una forte volatilita sui mercati finanziari mondiali, dovuta agli effetti
della pandemia di Covid-19. Nel primo trimestre 2020, gli indici azionari mondiali hanno subito una
generalizzata e profonda fase di calo con I'insorgere della crisi sanitaria e i crescenti timori degli effetti
sull’economia mondiale. La straordinaria mole di interventi fiscali e monetari messi in campo dalle
autorita economiche, in parte annunciati gia dai primi mesi dell’anno, sono pero riusciti a limitare i danni
e riportare fiducia sui mercati, con una forte ripresa nel secondo trimestre, proseguita a ritmi meno
sostenuti nel terzo trimestre. L’inizio del quarto trimestre & stato caratterizzato da un’inversione di
tendenza per i timori legati alla seconda ondata di contagi e I'adozione di nuove restrizioni, seppure in
forma parziale. Le notizie positive sui vaccini da novembre hanno pero ridato avvio a una fase positiva sui
mercati, in particolare dei settori piu penalizzati subito dopo I'inizio della crisi sanitaria, tra cui i
finanziari.

Complessivamente il 2020 si & chiuso con indici in rialzo rispetto a inizio anno negli Stati Uniti e in
Giappone e in calo nei principali paesi europei. Negli Stati Uniti I'indice azionario S&P500 ha registrato
un rialzo del 15,9%. Invece in Europa I'Euro Stoxx 50 ha segnato un calo del 4,7% e l'indice azionario
italiano FTSE MIB del 5,4%. Il settore finanziario & risultato particolarmente penalizzato, con I'indice delle
banche italiane che ha mostrato un ribasso del 21,1% da inizio anno.

In questo difficile contesto, in cui peraltro la Capogruppo ha finalizzato con successo un aumento di
capitale di complessivi Euro 802,3 milioni, la quotazione ufficiale dell’azione BPER Banca & passata da
Euro 3,0345 al 30 dicembre 2019 ad Euro 1,485 al 30 dicembre 2020. | volumi negoziati dell’azione BPER
Banca si sono stabilizzati ad una media giornaliera intorno a Euro 12 milioni.
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Il capitale sociale, interamente sottoscritto e versato, considerando anche l'aumento di capitale a

pagamento realizzato nell’esercizio, & pari a Euro 2.100.435.182,40 ed é rappresentato da 1.413.263.512

azioni ordinarie nominative.

| principali azionisti di BPER Banca sono: Gruppo Unipol (18,9%), Fondazione di Sardegna (10,2%) e

Norges Bank (3,8%).

Azionariato: composizione %

B Gruppo Unipol
M Fondazione di
Sardegna

M Norges Bank

M Altri azionisti
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8.4 Rating al 31 dicembre 2020

Fitch Ratings

In data 23 ottobre 2020 I'agenzia di rating Fitch ha confermato i rating della Banca. Il Long-Term Issuer
Default Rating (“IDR”) e Viability (“VR”) sono stati confermati rispettivamente a “BB” con Outlook
“Stabile” e “bb” ed & stato rimosso il Rating Watch Negative (“RWN?”).

Di seguito si riporta evidenza dei rating assegnati.

. Agen‘2|a D:«‘zta Short Long  Rating Viability Support Support Subordinated
internazionale ultima . . rating
- . Term Term  watch Rating rating debt
di rating revisione floor
Fitch Ratings 23.10.2020 B BB Stabile bb 5 No floor B+

Short Term (Issuer Default Rating): Capacita di rimborso del debito nel breve termine (durata inferiore ai 13 mesi) (F1: miglior
rating - D: default).

Long Term (Issuer Default Rating): Capacita di fronteggiare puntualmente gli impegni finanziari nel lungo termine
indipendentemente dalla scadenza delle singole obbligazioni. Questo rating é un indicatore della probabilita di default
dell'emittente (AAA: miglior rating - D: default).

Outlook: indlica la possibile evoluzione futura del rating che puo essere “positivo”, “stabile”, “negativo”

Viability Rating: Valutazione della solidita intrinseca della banca, vista nell’ipotesi in cui la stessa non possa fare affidamento su
forme straordinarie di sostegno esterno (aaa: miglior rating - f: default).

Support rating: Giudizio sulla probabilita di un eventuale intervento esterno straordinario (da parte dello Stato o di azionisti di
riferimento) nel caso la banca si trovi in difficolta nell’onorare le proprie obbligazioni senior (1: elevata probabilita di un supporto
esterno - 5: non si puo fare affidamento su un eventuale supporto (come nel caso delle banche europee in regime di risoluzione
BRRD)).

Support rating floor: Questo rating costituisce un elemento informativo accessorio, strettamente correlato al Support Rating, in
quanto identifica, per ogni livello del Support Rating, il livello minimo che, in caso di eventi negativi, potrebbe raggiungere I'lssuer
Default Rating (No Floor per le banche europee in regime di risoluzione BRRD).

Subordinated debt: Giudizio sulla capacita dell’emittente di onorare il debito subordinato. Fitch aggiunge “+” o “-“per segnalare la
posizione relativa rispetto alla categoria.

Rating watch: indica che esiste un’elevata probabilita di una variazione del rating e la probabile direzione di tale modifica.
Puo essere "positivo", per indicare che il rating potrebbe rimanere al livello attuale o essere migliorato; "negativo”, per
indicare che il rating potrebbe rimanere al livello attuale o essere peggiorato; o "in evoluzione" se il rating potrebbe essere
alzato, abbassato o confermato.

Moody’s

Alla data del 31 dicembre 2020 rimangono confermati i rating che la societa Moody’s ha assegnato a
BPER Banca a marzo scorso. Di seguito si riporta I'evidenza.

. Outlook Outlook Baseline
Agenzia Data Short Long Long . .
- - - (Long- (Long- Credit Subordinated
internazionale ultima Term Term Term
di rating revisione  Deposit  Deposit term Issuer term Assessment debt
Deposit) Issuer) (“BCA”)
Moody's 26.03.2020 P-3 Baa3 Negativo Ba3 Negativo ba2 Ba3

Short Term Deposit: Capacita di rimborso dei depositi in valuta locale a breve termine (scadenza originaria pari o inferiore a
13 mesi) (Prime-1: massima qualita - Not Prime: non classificabile fra le categorie Prime).

Long Term Deposit: Capacita di rimborso dei depositi in valuta locale a lungo termine (scadenza originaria pari o superiore a
1 anno) (Aaa: miglior rating - C: default).

Outlook: indlica la possibile evoluzione futura del rating che puo essere “positivo”, “stabile”, “negativo”, “developing”.

Long Term Issuer: Giudizio sulla capacita dell’emittente di onorare il debito senior e le obbligazioni (Aaa: miglior rating - C:
default).

Baseline Credit Assessment (BCA): Il BCA non é un rating ma un giudizio sulla solidita finanziaria intrinseca della banca in
assenza di supporti esterni (aaa: miglior rating - c: default).
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Subordinated debt: Giudizio sulla capacita dell’emittente di onorare il debito subordinato. Moody’s aggiunge 1, 2, e 3 ad
ogni classe generica;3 3indica che I'emittente si trova nella parte bassa della categoria.

Il Gruppo & soggetto, nel corso del normale svolgimento della propria attivita, alla vigilanza da parte di
diverse Autorita nazionali ed europee tra le quali, principalmente, BCE, Banca d’ltalia e CONSOB. Le
Autorita di Vigilanza svolgono accertamenti, in loco o a distanza, sull’Emittente e sul Gruppo a seguito
dei quali, generalmente, sono individuati ambiti di miglioramento. A seguito di tali accertamenti,
I'Emittente predispone degli “action plan”, contenenti le relative azioni correttive ed il cui stato di
avanzamento &, di norma, monitorato trimestralmente con relativa informativa alle Autorita di Vigilanza.
Si informa in merito ai seguenti pil recenti principali accertamenti svolti da Autorita di Vigilanza sul
Gruppo BPER Banca.

Si riporta di seguito I'informativa in merito alle verifiche ispettive in corso (ovvero gia condotte, ma con
Action Plan predisposti o trasmessi nel 2020) da parte della Banca Centrale Europea (BCE) sul Gruppo
BPER Banca.

Da settembre a dicembre 2018, BPER Banca é stata oggetto di una revisione mirata da parte della BCE
per la valutazione dei modelli interni del sistema di rating del Gruppo BPER (7argeted Review of Internal
Models — TRIM). Tale attivita & stata condotta a livello europeo su altre banche vigilate da BCE.

In data 2 marzo 2020 & pervenuta la Follow-up letter circa gli esiti dell’accertamento. Per riscontrare le
raccomandazioni formulate dall’Autorita di Vigilanza, il 28 marzo 2020 BPER Banca ha inviato a BCE il
relativo Action Plan.

Da novembre 2018 ad aprile 2019 il Gruppo BPER Banca é stato assoggettato a visita ispettiva in loco di
BCE, denominata Credit Quality Review — CQR. L’attivita ispettiva ha avuto ad oggetto I'analisi di un
campione di crediti Corporate di alcune Banche e Societa del Gruppo, nonché la rispondenza alla
normativa di Vigilanza dei processi e procedure creditizie interne.
In data 17 dicembre 2019 & pervenuta la Follow-up letter circa gli esiti dell’ispezione, cui la Banca ha
risposto in data 3 febbraio 2020, trasmettendo specifico Action Plan rispetto alle seguenti aree di
intervento:

e provisioning delle sofferenze e gestione delle garanzie reali;

e politiche e processi interni in materia di rating;

e integrazioni alle policy interne d’applicazione dell’IFRS 9.

Da maggio a luglio 2019, il Gruppo BPER Banca & stato oggetto di una visita ispettiva in loco da
parte della BCE avente ad oggetto la valutazione della corporate governance. In data 8 aprile 2020 &
pervenuta la Follow-up letter circa gli esiti dell’ispezione. Per riscontrare le raccomandazioni formulate
dall’Autorita di Vigilanza, il 6 maggio 2020 BPER Banca ha inviato a BCE un Action Plan contenente le
azioni correttive.
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Da ottobre 2019 a gennaio 2020, il Gruppo BPER Banca & stato oggetto di una visita ispettiva in loco da
parte di BCE avente ad oggetto la valutazione del rischio informatico.
In data 12 ottobre 2020 & pervenuta la Follow-up letter circa gli esiti dell’ispezione. A fronte di questa,
BPER Banca ha predisposto e trasmesso in data 9 novembre 2020 uno specifico Action Plan avente ad
oggetto i seguenti ambiti di intervento:

e potenziare la componente IT a supporto dell’evoluzione aziendale, attraverso un allineamento

temporale dei piani di IT strategy alle tempistiche del Piano Industriale;

o rafforzare I'autovalutazione dei controlli a mitigazione dei rischi IT;

e potenziare e perfezionare parte di processi in ambito Sicurezza Informatica;

e rivedere parte della documentazione a supporto dei processi di IT Asset management;

e perfezionare le attivita del Centro Operativo per la Sicurezza;

e perfezionare i reporting IT nei confronti degli Organi Societari.

Nel mese di giugno 2019 si & svolta una verifica presso BPER Banca da parte del Regulator avente ad
oggetto accertamenti sull’utilizzo del sistema IRB nelllambito dello Eurosystem Credit Assessment
Framework (ECAF) al fine di accertare che BPER disponga di sistemi informativi e di processi
amministrativi e organizzativi adeguati a rilevare correttamente le informazioni richieste relative
all'insieme dei debitori potenzialmente idonei per finalita di rifinanziamento di politica monetaria (static
pool) valutati con il sistema di rating interno (IRB).
In data 29 gennaio 2020 & pervenuta la lettera riportante I'esito dell’accertamento che ha condotto ad
una valutazione del processo di gestione degli static pool come “in prevalenza soddisfacente”. Sono stati
tuttavia individuati alcuni possibili interventi di miglioramento, individuati nello specifico Action Plan
trasmesso dalla Banca in data 28 febbraio 2020, rispetto alle seguenti aree:
o rafforzamento dei presidi per il monitoraggio dello stato amministrativo dei soggetti inclusi
negli static pool e per I'allineamento delle loro informazioni rilevanti;
e perfezionamento della procedura informatica per la gestione dei commenti riportati nella
segnalazione degli static pool;
e maggiore formalizzazione della documentazione interna di riferimento.

Da ottobre 2020, la societa controllata Arca Fondi SGR & oggetto di un accertamento ispettivo da
parte di Banca d’ltalia riguardante la complessiva situazione aziendale. Alla data di redazione del
presente documento 'accertamento & in corso.

Da ottobre 2020, BPER Banca & oggetto di una verifica ispettiva da parte della CONSOB volta ad
accertare lo stato di adeguamento alla nuova normativa MiFID Il conseguente al recepimento della
Direttiva 2014/65/UE. Alla data di redazione del presente documento I'accertamento € in corso.
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Al termine di un iter iniziato nel dicembre 2017, con Provvedimento dell’Agenzia delle Entrate del 25
luglio 2018, BPER Banca & stata ammessa al regime di Adempimento Collaborativo (cooperative
compliance) ai sensi del Decreto Legislativo 5 agosto 2015 n. 128.

Questo significativo risultato & stato ottenuto a seguito della presentazione di apposita istanza e di una
conseguente istruttoria da parte del’Amministrazione Finanziaria volta a verificare, in concreto,
I'adeguatezza del Tax Control Framework - TCF impostato da BPER Banca. A seguito di tale positiva
verifica, BPER Banca risulta inserita nell’elenco delle societa ammesse al regime e pubblicato sul sito
istituzionale dell’Agenzia delle Entrate.

Allo stato attuale, la struttura che gestisce e governa il TCF opera con riferimento a BPER Banca. E’ allo
studio I'estensione progressiva degli stessi principi anche alle altre societa del Gruppo BPER Banca. Va
peraltro specificato che I'introduzione del Gruppo IVA ha comportato la redazione di contratti tra BPER
Banca e le singole societa del Gruppo, all'interno dei quali & previsto tale impegno per le singole societa
appartenenti al Gruppo IVA.

Anche ad esito del confronto con I’Agenzia delle Entrate, sono state effettuate le seguenti valutazioni:

e Sistema disciplinare: la Banca dispone di un sistema disciplinare che descrive dettagliatamente
I'impianto sanzionatorio previsto nei confronti di diversi soggetti, ivi inclusi i dipendenti. Con
tale strumento, si ritiene che le responsabilita e le mansioni previste ai fini del controllo interno
e del Codice Etico siano a tutti gli effetti parti integranti degli obblighi e delle responsabilita
assunti in base al contratto di lavoro e, come tali, sanzionabili con sanzioni disciplinari in caso di
violazioni;

e Gestione del Gruppo IVA: la Banca ha completato la mappa dei rischi ai fini dell’adesione
all'istituto del Gruppo IVA. Peraltro, I'aggiornamento della mappa dei rischi € attivita in costante
e progressiva evoluzione anche in funzione della predisposizione delle proprie policy interne.
Nelle more, si & fatto riferimento alla mappatura dei rischi predisposta da ABITACS, adattandola
alla realta specifica di BPER Banca;

e Valutazione del rischio interpretativo: ai fini della valutazione del rischio interpretativo, la Banca
fa riferimento ad un proprio modello di calcolo. A seguito di confronto tecnico con ’Agenzia
delle Entrate, sono stati ricalibrati i pesi utilizzati nella valutazione, accentuando la rilevanza dei
fattori che possono astrattamente comportare fenomeni di doppia deducibilita o di doppia non
imposizione; & stata inoltre predisposta la policy interna per la valutazione del rischio

interpretativo.

Di contro, la Banca deve garantire il mantenimento e la gestione di un TCF sistematicamente aggiornato
e monitorato. A tale scopo, il Servizio Fiscale della Banca € a tutti gli effetti un Presidio Specialistico che,
in coordinamento con la Funzione Compliance, garantisce sistematica analisi, valutazione e copertura dei
rischi fiscali.

Nel corso del 2020 & proseguito I'iter di implementazione e di costante miglioramento della struttura del
TCF, beneficiando delle iniziative assunte nello scorso esercizio e quindi utilizzando la piattaforma
informatica dedicata, la cui metrica valutativa & coerente con la metodologia adottata dalla Compliance
della Banca. Nonostante il periodo pandemico, la disponibilita di manualistica operativa dettagliata e la
disponibilita della piattaforma telematica per la gestione della consulenza fiscale, basata sul sistema di
ticketing gia in uso presso la Banca, ha consentito la prosecuzione dell’attivita, anche secondo le modalita

di lavoro basate su smartworking e hubworking,
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Pertanto, nel corso dell'anno, oltre alle ordinarie attivita di monitoraggio e notifica di aggiornamenti
normativi, si & proceduto al confronto in via telematica con I’Agenzia delle Entrate - Ufficio
Adempimento Collaborativo per I'aggiornamento annuale con ’Amministrazione Finanziaria, ai sensi del
Paragrafo 6.1 del Provvedimento n. 101573 del 26 maggio 2017.

Si e inoltre tenuta una serie di incontri con le altre funzioni di controllo di secondo livello con riferimento
all’aggiornamento relativo alle attivita sensibili al rischio di compimento di reati rilevanti ai sensi del
D.Lgs. 231/01 ed ai relativi protocolli di prevenzione censiti in capo alle strutture del Servizio Fiscale,
nonché approfondimento con particolare riguardo ai reati tributari. Tali incontri, promossi dalla struttura
del CAE, fanno riferimento alla valutazione della possibile integrazione del Modello 231 con i presidi
introdotti dal TCF. L’analisi di tale tematica & tuttora in corso.

Da ultimo, si segnala come particolarmente pervasiva nel periodo agosto-dicembre 2020 I'attivita svolta
con riferimento all’analisi della normativa introdotta dal Decreto Rilancio e, segnatamente, I'analisi delle
agevolazioni fiscali (cd. bonus), nonché la relativa identificazione e formalizzazione dei necessari presidi.

| rapporti intrattenuti tra le Societa rientranti nel perimetro di consolidamento e le Societa partecipate in
misura rilevante, nonché le operazioni concluse con parti correlate, sono stati caratterizzati da un
andamento regolare e corretto.

Per informazioni di dettaglio, come previsto dall’art. 2497 bis del Codice civile e dalla Comunicazione
CONSOB DEM 6064293 del 28 luglio 2006, si rinvia a quanto esposto nella Parte H della Nota
integrativa consolidata.

In ottemperanza al Regolamento n. 17221/10 della CONSOB e successive modifiche, emanato in tema di
operazioni con parti correlate, il Gruppo BPER Banca ha adottato specifica regolamentazione interna
volta ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanziale e procedurale delle operazioni concluse con
parti correlate.

In tale contesto, la Capogruppo BPER Banca ha approvato la “Policy di Gruppo per il governo del rischio
di non conformita in materia di conflitti di interesse nei confronti di parti correlate e di attivita di rischio
nei confronti di soggetti collegati”, recepita anche dalle Banche e dalle altre Societa del Gruppo. La Policy
citata ottempera, altres], alla disciplina emanata dalla Banca d’ltalia con la Circolare n. 285 del 17
dicembre 2013 e successivi aggiornamenti, in tema di “Attivita di rischio e conflitto di interesse nei
confronti di soggetti collegati”.

Il documento & pubblicato sul sito internet di BPER Banca (https://istituzionale.bper.it, Sezione
“Informative e normative” / “Soggetti collegati”) e sui siti delle altre Banche del Gruppo.

Fermi restando gli obblighi informativi previsti dal Principio contabile internazionale IAS 24 (assolti nella
Parte H della Nota integrativa, in relazione al perimetro identificato in applicazione del principio
contabile internazionale vigente), si riepilogano di seguito le operazioni concluse con parti correlate per
le quali si rende informativa ai sensi del citato Regolamento n. 17221/10.
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a) singole operazioni di maggior rilevanza concluse nel periodo di riferimento

Corrispettivo di

Societa che - ciascuna
- Nominativo ~ Natura della .
ha posto in . Oggetto singola Altre
della relazione con ) . . . S
essere dell’operazione  operazione informazioni
s . controparte  la controparte
I’operazione conclusa
(Euro/000)
Operazione
esente dalla
BPER Banca Alba Leasing Collegata . . comunicazione
S.p.A. S.p.A. diretta Rinnovo funding 625.500 al mercato ai
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
esente dalla
BPER Banca Alba Leasing Collegata . . comunicazione
S.p.A. S.p.A. diretta Rinnovo funding 625.500 al mercato ai
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societs esente dalla
BPER Banca Sardaleasing controllata L.mea (ﬁ 715.000 comunicazione
S.p.A. S.p.A. : finanziamento al mercato ai
diretta S
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societs esente dalla
BPER Banca Sardaleasing controllata I..|nea <.j| 402.000 comunicazione
S.p.A. S.p.A. . finanziamento al mercato ai
diretta S
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societs esente dalla
BPER Banca Sardaleasing controllata I..|nea <.j| 353.000 comunicazione
S.p.A. S.p.A. . finanziamento al mercato ai
diretta S
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societs esente dalla
BPER Banca Optima S.p.A. controllata L.mea (ﬁ 300.000 comumca2|o‘ne
S.p.A. SIM : finanziamento al mercato ai
diretta S
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
s s esente dalla
BPER Banca Emilia Societa Linea di comunicazione
SOA Romagna controllata finanziamento 1.050.000 al mercato ai
PA- Factor S.p.A. diretta

sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
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(segue)
Corrispettivo di
societa che Nominativo  Natura della clascuna
ha posto in . Oggetto singola Altre
N. della relazione con ) . . . -
essere dell’operazione  operazione informazioni
, . controparte  la controparte
I’operazione conclusa
(Euro/000)
Operazione
Societ esente dalla
8 Banco di BPER Banca controllante yneaQ| 4.000.000 comunicazione
Sardegna S.p.A.  S.p.A. : finanziamento al mercato ai
diretta -
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societ esente dalla
9 Banco di BPER Banca controllante yneaQ| 300.000 comunicazione
Sardegna S.p.A.  S.p.A. . finanziamento al mercato ai
diretta .
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societs esente dalla
10 Banco di BPER Banca controllante yneaq| 950.000 comunmamqne
Sardegna S.p.A.  S.p.A. . finanziamento al mercato ai
diretta .
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
BPER Banca Banco di societa Linea di ics):tfziiglzlfone
11 Sardegna controllata ) . 400.000 .
S.p.A. SoA diretta finanziamento al mercato ai
PA sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
s esente dalla
BPER Banca societa Linea di comunicazione
12 Bibanca S.p.A.  controllata . . 1.100.000 .
S.p.A. ) finanziamento al mercato a
diretta .
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societs esente dalla
13 BPER Banca Sardaleasing controllata Fmeaq| 715.000 comunicazione
S.p.A. S.p.A. . finanziamento al mercato ai
diretta .
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societ esente dalla
14 BPER Banca Sardaleasing controllata FmeaQ| 402.000 comunicazione
S.p.A. S.p.A. : finanziamento al mercato a
diretta -
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societ esente dalla
15 BPER Banca Sardaleasing controllata FmeaQ| 353.000 comunicazione
S.p.A. S.p.A. . finanziamento al mercato ai
diretta .
sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
Operazione
Societa esente dalla
Banco di . appartenenteal Lineadi comunicazione
16 Sardegna S.p.A. Bibanca S.p.A. Gruppo BPER finanziamento >00.000 al mercato ai

Banca

sensi dell'art.14
c.2Reg. 17221
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b) altre eventuali singole operazioni con parti correlate, come definite ai sensi
dell’articolo 24274, secondo comma, del Codice civile, concluse nel periodo di
riferimento, che abbiano influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui
risultati delle societa

Con riferimento alle altre operazioni concluse con parti correlate, in ossequio al richiamato Regolamento
CONSOB n. 17221/10, non si segnalano operazioni che abbiano influito in misura rilevante sulla
situazione patrimoniale o sui risultati della societa. Si segnala che in data 22 luglio 2020 & stato stipulato
I'atto di fusione per incorporazione in BPER Banca s.p.a. di Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e di Cassa di
Risparmio di Saluzzo s.p.a. L'operazione ha effetto contabile e fiscale dal 1° gennaio 2020.

¢) qualsiasi modifica o sviluppo delle operazioni con parti correlate descritte nell'ultima
relazione annuale che abbiano avuto un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o
sui risultati delle societa nel periodo di riferimento

Si precisa che nel periodo di riferimento non si sono verificate modifiche ovvero sviluppi relativi alle
operazioni con parti correlate descritte nella presente Relazione degli amministratori sulla gestione del
Gruppo, aventi un effetto rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati delle Societa.

8.7 Informazioni su operazioni atipiche o inusuali, ovvero non ricorrenti

In tema di operazioni atipiche o inusuali si conferma che non sono state effettuate, nel corso
dell’esercizio 2020, operazioni della specie quali definite dalla CONSOB con sua comunicazione DEM
6064293 del 28 luglio 2006.

In relazione ad eventi e/o operazioni definibili per loro tipicita “non ricorrenti”, non si evidenziano
ulteriori aspetti in aggiunta a quanto gia commentato relativamente alle cessioni di crediti in sofferenza e
inadempienza probabile.

Ove ritenute significative, le informazioni sugli impatti che gli eventi od operazioni non ricorrenti hanno
avuto sulla situazione economica e patrimoniale del Gruppo, sono fornite nell’ambito delle specifiche
sezioni della Nota integrativa.

8.8 Politiche di remunerazione

In conformita al quadro normativo vigente, sono state elaborate le Politiche di remunerazione con
riferimento all'intero Gruppo BPER Banca.

In particolare, in un contesto normativo costantemente in evoluzione, il Gruppo provvede ad adeguare
alle nuove disposizioni le proprie Politiche di remunerazione del personale.

Nel confermare e consolidare i pilastri della propria politica, il Gruppo ha dato seguito, anche con
riferimento all’esercizio 2021, all’evoluzione dei sistemi di remunerazione per assicurarne la coerenza
con le strategie e priorita aziendali, assicurando I'allineamento con il quadro normativo tempo per tempo
vigente e la rispondenza alle aspettative degli stakeholder.

# ['art. 2427 del c.c. é stato modificato dal D.Lgs. n.139/2015 che ha, inter alia, modificato l'art. 2426 del c.c. introducendo al
secondo comma la disciplina in materia di altre eventuali singole operazioni con parti correlate concluse nel periodo di riferimento
che hanno influito in misura rilevante sulla situazione patrimoniale o sui risultati delle societa.
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Alla luce di quanto sopra e in accordo con le disposizioni CONSOB in materia di Politiche di
remunerazione, & stata predisposta la “Relazione 2021 sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti”.
Il suddetto documento, che si compone di due sezioni complementari e che & corredato dalla
dichiarazione ex comma 2 art. 154-b/s TUF del Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili
societari, riepiloga le seguenti informazioni:
l. Politiche di remunerazione 2021 del Gruppo BPER: la sezione definisce il modello adottato da
parte del Gruppo relativamente alle politiche che saranno attuate con riferimento all’esercizio
2021;
I Relazione annuale sulla remunerazione 2020, che contiene le principali evidenze relative a:

a) Prima parte: le voci che compongono la remunerazione, i principali risultati 2020 e pay for
performance;

b) Seconda parte: con particolare riguardo ai componenti degli organi di amministrazione e di
controllo, Direttori Generali e altri Dirigenti con responsabilita strategiche, sono riportati
analiticamente i compensi corrisposti nell’esercizio 2020 a qualsiasi titolo e in qualsiasi
forma dalla societa e da societa controllate e collegate.

c) Terza parte: Partecipazioni detenute, nella societa e nelle societa controllate, dai componenti
degli organi di amministrazione e controllo, dai Direttori Generali e dagli altri Dirigenti con
responsabilita strategiche nonché dai coniugi non legalmente separati e dai figli minori,
direttamente o per il tramite di societa controllate, di societa fiduciarie o per interposta

persona.

Unitamente al citato documento, all’Assemblea dei Soci sara presentata anche la “Proposta di piano di
compensi, ex art. 114 bjs del D. Lgs. n. 58 del 24 febbraio 1998, in attuazione delle Politiche di
remunerazione per 'esercizio 2021 del Gruppo BPER Banca”, con un documento informativo predisposto
ai fini di fornire un’informativa in merito alla proposta di adozione di sistemi di incentivazione annuale
basati su strumenti finanziari, “Piano di compensi basato su azioni BPER Banca”, redatto ai sensi dell’art.
84 bis del Regolamento Emittenti ed in coerenza con le indicazioni contenute nello schema n. 7
dell’allegato 3A.

Il piano di compensi (Piano), prevede la valorizzazione di una parte dell’incentivo dei Material Risk Takers
(MRT) del Gruppo BPER Banca mediante I'assegnazione di azioni ordinarie BPER Banca, proposto
nell’'ambito delle politiche di remunerazione adottate dal Gruppo medesimo, in relazione al sistema di

incentivazione annuale.

Nel 2019 il Gruppo BPER Banca ha definito un sistema di incentivazione variabile di lungo termine -
Piano Long Term Incentive 2019-2021 (Piano LTI) - basato su azioni ordinarie di BPER Banca. Il Piano ha
una valenza strategica per il Gruppo BPER Banca: esso & rivolto al Management e ha l'obiettivo di
allineare gli interessi di quest’ultimo alla creazione di valore di lungo termine per gli azionisti. Gli obiettivi
da raggiungere sono stati definiti secondo modalita conformi alle disposizioni in materia ed in coerenza
con quanto definito nel Piano Industriale 2019-2021. Il periodo di misurazione dei risultati (periodo di
performance) & pluriennale, in quanto allineato al medesimo Piano. Si rimanda per ulteriori dettagli a
quanto riportato nella Parte | della Nota integrativa.
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Il Gruppo BPER Banca ha predisposto il Rendiconto Armamenti 2020, (anno di esercizio 2019) in
ottemperanza alle “Linee Guida di Gruppo per la regolamentazione dei rapporti delle Banche del Gruppo
BPER con gli operatori della Difesa e le Imprese produttrici di armamenti”.

E’ opportuno ricordare che il Rendiconto si basa sulle informazioni ministeriali che sono rese pubbliche
nell’anno successivo all’anno di rendicontazione.

Il Rendiconto Armamenti, approvato dagli Organi direttivi della Capogruppo BPER Banca, fornisce
dunque la rendicontazione delle attivita svolte nell’esercizio 2019 con riguardo a:

e e attivita svolte per Iidentificazione delle controparti interessate all’applicazione delle Linee
Guida;

e le operazioni compiute, in forma aggregata per ogni singola banca del Gruppo con I'indicazione
di numero e importi complessivi;

e ulteriori aspetti rilevanti quali eventuali decisioni in merito a “embarghi” di specifiche nazioni,
eventuali deroghe alle linee guida, attivita di formazione per il personale, rapporti con la societa
civile, aziende ed enti del settore fini dell’identificazione.

Il Rendiconto sara pubblicato sul sito internet, unitamente al Bilancio d’esercizio di BPER Banca e
consolidato di Gruppo, nello spazio dedicato ai documenti dell’Assemblea dei Soci nell””Area
Governance” oltre che nell”’Area sostenibilita”.

Il 26 novembre 2020 il Consiglio di Amministrazione ha approvato la nuova “Policy di Gruppo sulla
regolamentazione dei rapporti delle Societa del Gruppo BPER con gli operatori della Difesa e le imprese
coinvolte nella produzione e commercio di materiali di armamento” che abroga le “Linee Guida di
Gruppo per la regolamentazione dei rapporti delle Banche del Gruppo BPER con gli operatori della Difesa
e le Imprese produttrici di armamenti”.

Le modifiche apportate rispetto alla precedente normativa riguardano:

e latipologia di fonte normativa adottata, ovvero la trasformazione delle “Linee Guida di Gruppo
per la regolamentazione dei rapporti delle Banche e Societa del Gruppo BPER con gli Operatori
della Difesa e le imprese produttrici di armamenti”in Policy di Gruppo;

e i destinatari del documento: esteso, oltre alle Banche del Gruppo, anche a Emilia Romagna
Factor e Sardaleasing;

¢ la modifica della White List.

La volonta di prevenire o contenere il rischio che i beni prodotti o i servizi forniti dalle aziende produttrici
di armamenti siano destinati a Paesi retti da Governi non democratici o a soggetti non legittimamente
autorizzati all’'uso della forza (quali invece sono Eserciti regolari, Forze di Polizia, etc.) le Societa del
Gruppo da un lato limitano fortemente le tipologie di destinatari “finali” ammissibili, dall’altro
restringono il numero di Paesi di destinazione verso i quali & possibile esportare.

La White List & appunto la lista dei Paesi di destinazione considerati ammissibili ed & composta dai Paesi
Membri della UE o della NATO e da alcuni Paesi, specificamente identificati, ad oggi solo la Svizzera.
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9. Prevedibile evoluzione della gestione

Le prospettive economiche restano condizionate dall’evoluzione della pandemia e dalle possibili
ripercussioni sui comportamenti delle famiglie e delle imprese. Nel quarto trimestre, la seconda ondata di
contagi ha determinato una nuova contrazione dell’attivita economica, dopo la forte ripresa registrata nei
mesi estivi. L'avvio delle campagne di vaccinazione, tuttavia, pone le condizioni per un graduale
superamento della fase di emergenza e, anche grazie alle imponenti misure a supporto della liquidita e
dei redditi di famiglie ed imprese predisposte dai Governi e dalle Banche Centrali, potrebbe favorire una
buona ripresa dell’economia del nostro Paese, soprattutto dalla seconda meta del 2021. Il Gruppo BPER
Banca nei prossimi mesi completera I'acquisto del ramo d’azienda da Intesa Sanpaolo, che portera una
importante crescita dimensionale, un miglioramento della posizione competitiva in Italia e un deciso
aumento della base di clientela. Questa acquisizione dara un importante supporto ai ricavi sia nella
componente commissionale, in particolare nel comparto dell’Asset-Management e Bancassurance, sia
nella componente di margine di interesse; inoltre permettera di accelerare il trend di miglioramento
dell’asset quality, nonostante il contesto di elevata incertezza, e al contempo di ridurre il cost-income
ratio del Gruppo (le stime d’'impatto del Ramo sono fornite al paragrafo 3.1 e 3.2 della Relazione).
L’insieme di questi fattori dovrebbe sostenere le prospettive di redditivita del Gruppo per I'anno in corso,
consentire di mantenere solidi coefficienti patrimoniali e permettere di incrementare in modo

apprezzabile, in futuro, la remunerazione per gli azionisti.

Modena, [ 16 marzo 2021

[l Consiglio di Amministrazione
Il Presidente
Dott. Ing. Pietro Ferrari
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Stato patrimoniale consolidato al 31 dicembre 2020

(in migliaia)
Voci dell'attivo 31.12.2020 31.12.2019
10. Cassa e disponibilita liquide 482.192 566.924
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
20.  economico 1.198.601 1.120.111
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 279.009 270374
b) attivita finanziarie designate al fair value 127.368 130.955
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 792.224 718.782
30.  Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva 6.269.818 6.556.202
40. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 79.991.505 65.541.246
a) crediti verso banche 14.352.731 5.066.379
b) crediti verso clientela 65.638.774 60.474.867
50. Derivati di copertura 57.776 82.185
70. Partecipazioni 225.558 225.869
90. Attivita materiali 1.351.480 1.368.696
100. Attivita immateriali 702.723 669.847
di cui:
- avviamento 434.758 434.758
110. Attivita fiscali 2.007.073 2.024.579
a) correnti 418.174 466.312
b) anticipate 1.588.899 1.558.267
120. Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 98.714 97.142
130. Altre attivita 665.398 780.697
Totale dell'attivo 93.050.838 79.033.498
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Voci del passivo e del patrimonio netto

10.

20.
40.
60.

70.
80.
90.
100.

120.
140.
150.
160.
170.
180.
190.
200.

Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
a) debiti verso banche
b) debiti verso clientela
¢) titoli in circolazione
Passivita finanziarie di negoziazione
Derivati di copertura
Passivita fiscali
a) correnti
b) differite
Passivita associate ad attivita in via di dismissione
Altre passivita
Trattamento di fine rapporto del personale
Fondi per rischi e oneri
a) impegni e garanzie rilasciate
b) quiescenza e obblighi simili
c) altri fondi per rischi e oneri
Riserve da valutazione
Strumenti di capitale
Riserve
Sovrapprezzi di emissione
Capitale
Azioni proprie (-)
Patrimonio di pertinenza di terzi (+/-)
Utile (Perdita) d'esercizio (+/-)

Totale del passivo e del patrimonio netto
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31.12.2020

83.177.191
20.180.999
58.314.002

4.682.190
170.094
469.240

74.748
4.797
69.951
144.809

1.945.822
148.199
589.981

62.334
148.357
379.290
118.105
150.000

2.348.691

1.241.197

2.100.435

(7.259)
133.935
245.650

93.050.838

(in migliaia)

31.12.2019

70.135.262
12.213.133
52.087.240

5.834.889
165.970
294.114

75.737
5.405
70.332
134.077
2.069.511
191.120
676.160
55.995
161.619
458.546
37.750
150.000
2.035.205
1.002.722
1.561.884
(7.259)
131.662
379.583

79.033.498
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Conto economico consolidato al 31 dicembre 2020

(in migliaia)

Voci 31.12.2020 31.12.2019
10. Interessi attivi e proventi assimilati 1.431.109 1.419.767
di cui: interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 1.422.351 1.395.908

20.  Interessi passivi e oneri assimilati (192.233) (255.228)
30. Margine di interesse 1.238.876 1.164.539
40.  Commissioni attive 1.246.875 1.043.000
50.  Commissioni passive (174.361) (111.050)
60. Commissioni nette 1.072.514 931.950
70.  Dividendi e proventi simili 18.492 14.101
80. Risultato netto dell’attivita di negoziazione (14.220) 180
90.  Risultato netto dell’attivita di copertura (653) (1.546)
100.  Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 141.182 116.600
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 130.513 38.710
Ez)s:;il\éi:;\f;nanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 10,356 77,664

¢) passivita finanziarie 313 226

110, E;iu:x\;ztzzt;igiltls :(I:tcl)'::;:ii;/ci)t‘a e passivita finanziarie valutate al fair value 11.856 (1.241)
a) attivita e passivita finanziarie designate al fair value (3.683) (8.436)

b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 15.539 7.195

120. Margine di intermediazione 2.468.047 2.224.583
130. Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito relativo a: (542.239) (446.291)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (541.877) (447.547)
Ez)rz:]t;il\éist;aij;nanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita (362) 1.256

140.  Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (2.141) (2.979)
150. Risultato netto della gestione finanziaria 1.923.667 1.775.313
180. Risultato netto della gestione finanziaria e assicurativa 1.923.667 1.775.313
190. Spese amministrative: (1.687.910) (1.699.466)
a) spese per il personale (960.719) (1.049.686)

b) altre spese amministrative (727.191) (649.780)

200. Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (21.029) (12.193)
a) impegni e garanzie rilasciate (6.329) 9.032

b) altri accantonamenti netti (14.700) (21.225)

210. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita materiali (118.816) (125.524)
220. Rettifiche/Riprese di valore nette su attivita immateriali (59.702) (59.552)
230.  Altri oneri/proventi di gestione 169.491 188.348
240. Costi operativi (1.717.966) (1.708.387)
250.  Utili (Perdite) delle partecipazioni (2.945) 7.213
275.  Avviamento negativo - 343.361
280.  Utili (Perdite) da cessione di investimenti 866 (602)
290. Utile (Perdita) della operativita corrente al lordo delle imposte 203.622 416.898
300. Imposte sul reddito d’esercizio dell'operativita corrente 67.045 (22.446)
310. Utile (Perdita) della operativita corrente al netto delle imposte 270.667 394.452
330. Utile (Perdita) d’esercizio 270.667 394.452
340. Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza di terzi (25.017) (14.869)
350. Utile (Perdita) d’esercizio di pertinenza della Capogruppo 245.650 379.583
Utile per azione Utile per azione

(Euro) (Euro)

31.12.2020 31.12.2019

EPS Base 0,362 0,766
EPS Diluito 0,339 0,743
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Prospetto della redditivita consolidata complessiva

(in migliaia)
Prospetto della redditivita consolidata complessiva 31.12.2020  31.12.2019
10. Utile (perdita) d'esercizio 270.667 394.452
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto
economico
20. Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 66.205 (53.182)
Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
40. complessiva (1.163) =
70.  Piani a benefici definiti 4184 (30.998)
90. Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a patrimonio netto (148) 1.632
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto
economico
120. Copertura dei flussi finanziari (359) (143)
140. Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva 15.683 68.310
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 84.402 (14.381)
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) 355.069 380.071
190. Redditivita consolidata complessiva di pertinenza di terzi 25.014 19.042
200. Redditivita complessiva consolidata di pertinenza della Capogruppo 330.055 361.029
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BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Prospetti contabili consolidati

Rendiconto finanziario consolidato

Metodo indiretto

(in migliaia)
A. ATTIVITA' OPERATIVA 31.12.2020 31.12.2019
1. Gestione 1.046.055 983.449
- risultato d'esercizio (+/-) 245.650 379.583
- plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre
attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+) (33.088) (35.016)
- plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 653 1.546
- rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 664.708 576.725
- rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 178.518 185.076
- accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) 41.223 238.555
- imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) (54.507) (12.824)
- altri aggiustamenti (+/-) 2.898 (350.196)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (14.406.716) 3.517.170
- attivita finanziarie detenute per la negoziazione 13.012 16.754
- attivita finanziarie designate al fair value (96) 89.644
- altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value (58.737) 108.655
- attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 452.482 2.549.586
- attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (14.965.332) 850.689
- altre attivita 151.955 (98.158)
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 12.725.677 (4.122.752)
- passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 13.026.224 (4.054.947)
- passivita finanziarie di negoziazione 4.124 22.107
- altre passivita (304.671) (89.912)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa (634.984) 377.867
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO 31.12.2020 31.12.2019
1. Liquidita generata da 20.910 12.940
- vendite di partecipazioni 290 6.706
- vendite di attivita materiali 20.620 6.234
2. Liquidita assorbita da (244.042) (388.939)
- acquisti di partecipazioni (8.250)
- acquisti di attivita materiali (143.211) (86.639)
- acquisti di attivita immateriali (92.581) (75.393)
- acquisti di societa controllate e di rami d'azienda - (226.907)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento ) (223.132) (375.999)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA 31.12.2020 31.12.2019
- emissioni/acquisti di azioni proprie 776.188 =
- emissioni/acquisti di strumenti di capitale - 180.000
- distribuzione dividendi e altre finalita (3.223) (74.489)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista 772,965 105.511
Liquidita netta generata/assorbita nell'esercizio (85.151) 107.379
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Riconciliazione

(in migliaia)
Voci di bilancio 31.12.2020 31.12.2019
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 566.924 459.782
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (85.151) 107.379
Cassa e disponibilita liquide: effetto della variazione dei cambi 419 (237)
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 482.192 566.924
Legenda
(+) generata

(-) assorbita
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Gruppo Nota integrativa consolidata

Nota integrativa consolidata
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Gruppo Nota integrativa consolidata
Parte A - Politiche contabili pag. 119
Parte B - Informazioni sullo Stato patrimoniale consolidato pag. 195
Parte C - Informazioni sul Conto economico consolidato pag. 269
Parte D - Redditivita consolidata complessiva pag. 293
Parte E - Informazioni sui rischi e sulle relative politiche di copertura pag. 295
Parte F - Informazioni sul patrimonio consolidato pag. 433
Parte G - Operazioni di aggregazione riguardanti imprese o rami d'azienda pag. 439
Parte H - Operazioni con parti correlate pag. 445
Parte | - Accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali pag. 449
Parte L - Informativa di settore pag. 457
Parte M - Informativa sul leasing pag. 463

Legenda riferita a sigle esposte nelle tabelle:

FV: fair value

FV*: fair value calcolato escludendo le variazioni dj valore dovute al cambiamento del merito creditizio dell’emittente rispetto alla
data di emissione

VN: valore nominale o nozionale

VB: valore di bilancio

L1: Gerarchia del fair value - Livello 1

L2: Gerarchia del fair value - Livello 2

L3: Gerarchia del fair value - Livello 3

X: fattispecie non applicabile
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Parte A — Politiche contabili
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A.1 - Parte generale

Sezione 1 - Dichiarazione di conformita ai principi
contabili internazionali

Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 & redatto in applicazione dei Principi contabili I1AS
(International Accounting Standards) e IFRS (International Financial Reporting Standard), emanati
dall’International Accounting Standards Board (IASB), omologati dalla Commissione Europea, come
stabilito dal Regolamento comunitario n. 1606 del 19 luglio 2002, e attualmente in vigore, incluse le
relative interpretazioni dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC) e dello
Standing Interpretations Committee (SIC).

Nella sua predisposizione, quando necessario, si fa altresi riferimento al “Quadro sistematico per la
preparazione e la presentazione del bilancio” (Framework), ai documenti predisposti dall’Organismo
Italiano di Contabilita (OIC) e dall’Associazione Bancaria Italiana (ABI).

In assenza di un principio o di un’interpretazione applicabile specificamente ad un’operazione particolare,
la Capogruppo fa uso del giudizio professionale delle proprie strutture, in particolare della Direzione
Amministrazione e Bilancio, nello sviluppare regole di rilevazione contabile che consentano di fornire
un’informativa finanziaria attendibile, utile a garantire che il bilancio rappresenti in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale, finanziaria ed economica del Gruppo, riflettendo la sostanza
economica dell’'operazione nonché gli aspetti rilevanti ad essa connessi.

Nel formulare tali regole di rilevazione contabile si & fatto quanto piu possibile riferimento alle
disposizioni contenute nei Principi contabili internazionali e alle relative interpretazioni che trattano casi
simili o assimilabili.

La Capogruppo nell’esercitare la sua attivita di direzione e coordinamento richiede che anche le altre
Banche e Societa del Gruppo applichino, dove la casistica & presente, le regole di rilevazione contabile
interne al Gruppo.

Come richiesto dallo IAS 8 nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali, o

le modifiche di principi gia in vigore, con i relativi Regolamenti di omologazione, la cui applicazione &
divenuta obbligatoria dall’esercizio 2020.
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Regolamento CE
di omologazione

2075/2019

2104/2019

34/2020

Titolo

E’ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 316 del 6 dicembre
2019 il Regolamento (UE) 2019/2075 della Commissione del
29 novembre 2019 che adotta le modifiche dei riferimenti
all'lFRS Conceptual Framework. Le modifiche mirano ad
aggiornare in diversi Principi contabili e in diverse
interpretazioni i riferimenti esistenti al precedente Conceptual
Framework, sostituendoli con riferimenti al Conceptual
Framework rivisto.

E’ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale L 318 del 10 dicembre
2019 il Regolamento (UE) 2019/2104 della Commissione del
29 novembre 2019 che adotta le modifiche dello IAS 1 e dello
IAS 8.

Le modifiche chiariscono la definizione di "rilevante" al fine di
rendere pil facile per le imprese formulare giudizi sulla
rilevanza e per migliorare la rilevanza delle informazioni nelle
note al bilancio.

E’ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale del 16 gennaio 2020 il
Regolamento (UE) 2020/34 della Commissione che adotta
talune modifiche dello IAS 39, IFRS 9 e IFRS 7 stabilendo
deroghe temporanee e limitate alle disposizioni in materia di
contabilizzazione delle operazioni di copertura in modo che le
imprese possano continuare a rispettare le disposizioni
presumendo che gli indici di riferimento per la determinazione
dei tassi esistenti non siano modificati a seguito della riforma
dei tassi interbancari.

In vigore dagli esercizi

con inizio

1° gennaio 2020

1° gennaio 2020

1° gennaio 2020

551/2020

1434/2020

E’ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale del 22 aprile 2020 il
Regolamento (UE) 2020/551 della Commissione del 21 aprile
2020 che modifica il Regolamento (CE) n. 1126/2008 che
adotta taluni principi contabili internazionali conformemente al
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio per quanto riguarda I'lFRS 3. Le modifiche sono volte
a chiarire la definizione di attivita aziendale al fine di facilitarne
I'attuazione pratica.

E’ stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale del 12 ottobre 2020 il
Regolamento (UE) 2020/1434 della Commissione del 9 ottobre
2020 che modifica il regolamento (CE) n. 1126/2008 che
adotta taluni principi contabili internazionali conformemente al
regolamento (CE) n. 1606/2002 del Parlamento europeo e del
Consiglio per quanto riguarda I'lFRS 16. La modifica all'IFRS 16
prevede un sostegno operativo connesso alla COVID-19,
facoltativo e temporaneo, per i locatari che beneficiano di
sospensioni dei pagamenti dovuti per il leasing, senza
compromettere la pertinenza e l'utilita delle informazioni
finanziarie comunicate dalle imprese.

1° gennaio 2020

1° giugno 2020

Rispetto ai Regolamenti omologati entrati in vigore dal 1° gennaio 2020, il Gruppo non ha individuato

impatti significativi sul Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020.

In data 28 ottobre 2020 'ESMA ha pubblicato il Public Statement con cui ha annunciato le priorita su cui
gli emittenti quotati dovranno focalizzarsi nella predisposizione dei bilanci IFRS 2020, con particolare
attenzione in merito agli impatti derivanti dal Covid-19.
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Nella tabella che segue sono riportati i nuovi principi contabili internazionali, o le modifiche di principi
gia in vigore, la cui applicazione obbligatoria decorre dal 1° gennaio 2021 o data successiva (nel caso in

cui il bilancio non coincida con I'anno solare).

Regolamento CE di Titolo In vigore dagli
omologazione esercizi con inizio
2097/2020 E' stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale dell'Unione Europea del 16 1° gennaio 2021

dicembre 2020 il Regolamento (UE) 2020/2097 della Commissione
del 15 dicembre 2020 che adotta le modifiche dell'IFRS4. Le
modifiche all'IFRS 4 “Contratti assicurativi” mirano a rimediare alle
conseguenze contabili temporanee dello sfasamento tra la data di
entrata in vigore dell'IFRS 9 “Strumenti finanziari” e la data di entrata
in vigore del futuro IFRS 17 “Contratti assicurativi”. In particolare, le
modifiche all'IFRS 4 prorogano la scadenza dell’esenzione temporanea
dall’applicazione dell’IFRS 9 fino al 2023 al fine di allineare la data di
entrata in vigore dell'IFRS 9 al nuovo IFRS 17.

Non si prevedono impatti significativi per il Gruppo BPER Banca dall’entrata in applicazione delle
modifiche indicate.

Sezione 2 - Principi generali di redazione

Il Bilancio consolidato, per quanto riguarda gli schemi e le forme tecniche, & stato predisposto sulla base
di quanto previsto dalla Circolare n. 262/2005 e successive modifiche (da ultimo il 6° aggiornamento del
30 novembre 2018, applicabile dal 1° gennaio 2019) - provvedimento emanato in attuazione dell’art. 9
del D.Lgs. n. 38/2005 e le ulteriori indicazioni fornite con comunicazioni dedicate e non ancora recepite
nel documento complessivo®. Nella redazione, si & tenuto conto, per quanto applicabile, dei documenti
di tipo interpretativo e di supporto all’applicazione dei principi contabili in relazione agli impatti da
Covid-19, emanati dagli organismi regolamentari e di vigilanza italiani ed europei e dagli standard
setters.

% In tal senso le indicazioni contenute nella comunicazione del 15 dicembre 2020 con disposizioni aventi ad oggetto gli impatti de/
Covid-19 e le misure a sostegno dell’economia ed emendamenti agli IAS/IFRS.

s Si richiamano, tra gli altri: la comunicazione dellEBA del 25 marzo 2020 “Statement on the application of the prudential
framework regarding Default, Forbearance and IFRS 9 in light of Covid-19 measures”, la comunicazione dell’ESMA del 25 marzo
2020 “Public Statement. Accounting implications of the Covid-19 outbreak on the calculation of expected credit losses in
accordance with IFRS 9%, il documento dell'lFRS Foundation del 27 marzo 2020 “IFRS 9 and covid-19 - Accounting for expected
credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in the light of current uncertainty resulting from the covid-19 pandemic’, la
lettera della BCE del 1° aprile 2020 “IFRS 9 in the context of the Coronavirus (Covid-19) pandemic” indirizzata a tutti gli enti
significativi, gli orientamenti dell'EBA del 2 aprile 2020 “Guidelines on legislative and non legislative moratoria on loan repayments
applied in the light of the Covid-19crisis”, la comunicazione dell'ESMA del 20 maggio 2020 “Implications of the Covid-19 outbreak
on the half-yearly financial reports”, gli orientamenti dellEBA del 2 giugno 2020 “Guidelines on reporting and disclosure of
exposures subject to measures applied in response to the Covid-19crisis”, la comunicazione dell’ESMA del 28 ottobre 2020
“European common enforcement priorities for 2020 annual financial reports”, gli orientamenti dell’EBA del 2 dicembre 2020
“Guidelines amending Guidelines EBA/GL/2020/02 on legislative and non legislative moratoria on loan repayments applied in the
light of the Covid-19crisis”, la lettera della BCE del 4 dicembre 2020 “Identification and measurement of credit risk in the context
of the Coronavirus (Covid-19) pandemic” indirizzata a tutti gli enti significativi, Richiamo di attenzione della CONSOB n. 1/21 del
16/02/2021 - Covid-19- misure di sostegno all’economia.
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Ove non gia recepite nei documenti anzidetti, sono state considerate le disposizioni delle leggi italiane in
materia di bilancio delle societas* e del Codice civile.

Il Bilancio consolidato & formato dallo Stato patrimoniale consolidato e dal Conto economico
consolidato, dal Prospetto della redditivita consolidata complessiva, dal Prospetto delle variazioni del
patrimonio netto consolidato, dal Rendiconto finanziario consolidato e dalla presente Nota integrativa
consolidata. E’ inoltre, corredato dalla Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo.

La valuta utilizzata per la presentazione del Bilancio & I'’Euro. | valori sono espressi in migliaia di Euro=.

In sintesi, i principi generali cui si & fatto riferimento per la redazione del Bilancio consolidato, sono i
seguenti:

e Continuita aziendale: |e attivita, le passivita e le operazioni “fuori bilancio” sono valutate in una
prospettiva di destinazione durevole nel tempo (si vedano le argomentazioni nel paragrafo
“Continuita aziendale” nella presente Sezione).

e Competenza economica. i costi e i ricavi sono rilevati in base alla maturazione economica e
secondo criteri di correlazione, a prescindere dal momento del loro regolamento monetario.

e Rilevanza e aggregazione di voci ogni classe rilevante di voci, ancorché simili, & esposta in
bilancio in modo distinto. Gli elementi di natura o destinazione diversa possono essere aggregati
solo se I'informazione & irrilevante.

e Compensazione: le attivita e le passivita, i proventi e i costi non devono essere compensati se
non espressamente richiesto o consentito da un principio o un’interpretazione, ovvero dalle
regole di Banca d’ltalia per la predisposizione degli schemi di bilancio.

e Periodicita dell’informativa: 'informativa deve essere redatta almeno annualmente; se un’entita
cambia la data di chiusura del proprio esercizio deve indicare la ragione per cui varia la durata
dell’esercizio e il fatto che i dati non siano comparabili.

e Informativa comparativa: le informazioni comparative sono fornite per il periodo precedente per
tutti i dati esposti in bilancio, salvo diverse disposizioni previste da un principio o da
un’interpretazione.

e Uniformita di presentazione: la presentazione e la classificazione delle voci sono mantenute
costanti nel tempo allo scopo di garantire la comparabilita delle informazioni, salvo diverse
specifiche indicazioni richieste da nuovi principi contabili o loro interpretazioni, ovvero si
manifesti la necessita, in termini di significativita ed affidabilita, di rendere piu appropriata la
rappresentazione dei valori. Se un criterio di presentazione o classificazione & modificato si
danno indicazioni sulla natura e i motivi della variazione e delle voci interessate; il nuovo
criterio, quando possibile, & applicato in modo retroattivo.

Nella Nota integrativa e negli allegati al Bilancio 2020, sono riportate informazioni aggiuntive, anche non
espressamente richieste dalle disposizioni di legge, che sono ritenute utili per fornire una
rappresentazione completa, veritiera e corretta della situazione aziendale.

2 [n particolare il D. Lgs. 18 agosto 2015, n. 136 - Attuazione della direttiva 2013/34/UE relativa ai bilanci d’esercizio, ai bilanci
consolidati e alle relative relazioni di talune tipologie di imprese, recante modifica della direttiva 2006/43/CE del Parlamento
europeo e del Consiglio e abrogazione delle direttive 78/660/CEE e 83/349/CEF, per la parte relativa ai conti annuali ed ai conti
consolidati delle banche e degli altri istituti finanziari, nonché in materia di pubblicita dei documenti contabili delle succursali,
stabilite in uno Stato membro, di enti creditizi ed istituti finanziari con sede sociale fuori di tale Stato membro, e che abroga e
sostituisce il decreto legislativo 27 gennaio 1992, n. 87.
s Per quanto concerne la gestione degli arrotondamenti si seguono le istruzioni riportate sulla Circolare 262/2005 Bl e successivi
aggiornamenti andando ad iscrivere I'importo derivante dagli arrotondamenti alla voce “Altre attivita/altre passivita” per lo Stato
patrimoniale e alla voce “Altri oneri/proventi di gestione” per il Conto economico.
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La redazione del Bilancio richiede anche il ricorso a stime e ad assunzioni, che possono determinare
effetti sui valori iscritti nello Stato patrimoniale e nel Conto economico, nonché sull’informativa relativa
alle attivita e passivita potenziali. L’elaborazione di tali stime implica I'utilizzo delle informazioni
disponibili e I'adozione di valutazioni soggettive, fondate anche sull’esperienza storica, utilizzate ai fini
della formulazione di assunzioni ragionevoli per la rilevazione dei fatti di gestione. Per loro natura le
stime e le assunzioni utilizzate possono variare di periodo in periodo e, pertanto, non & da escludersi che
nei periodi successivi gli attuali valori iscritti in bilancio possano differire, anche in maniera significativa,
a seguito del mutamento delle valutazioni soggettive utilizzate.

Le principali fattispecie per le quali & maggiormente richiesto I'impiego di valutazioni soggettive da parte
della Direzione aziendale sono:

¢ la quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e, in genere, delle altre attivita
finanziarie;

e la determinazione del fair value degli strumenti finanziari, in particolare I'utilizzo di modelli
valutativi per la rilevazione del fair value degli strumenti finanziari non quotati in mercati attivi e
per gli strumenti non misurati al fair value su base ricorrente;

e la quantificazione dei fondi del personale e dei fondi per rischi e oneri;

e e stime e le assunzioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva;

o lavalutazione dell’avviamento e delle altre attivita immateriali.

Nei paragrafi successivi sono fornite la descrizione dei criteri di valutazione applicati alle principali voci di
bilancio, le principali assunzioni ed i modelli valutativi utilizzati nella redazione del bilancio consolidato.

Con particolare riguardo alla quantificazione delle perdite per riduzione di valore dei crediti e delle
attivita finanziarie, la determinazione del fair value degli strumenti finanziari, il test d’impairment degli
avviamenti, le considerazioni sulla recuperabilita della fiscalita differita attiva, le stime e le assunzioni ad
esse relative ed utilizzate ai fini della predisposizione del Bilancio consolidato, potrebbero essere oggetto
di modifiche in conseguenza di nuove informazioni progressivamente resesi disponibili, e relativo grado
di affidabilita, circa gli impatti derivanti dalla diffusione del Covid-19.

Facendo riferimento a quanto precisato dallo IASB nel suo documento del 27 marzo 2020°*, gli ordinari
modelli valutativi adottati dal Gruppo BPER Banca (in particolare i modelli utilizzati per la stima di ECL e
per la determinazione del Significant Increase in Credit Risk - SICR nell’lambito dell’impairment IFRS 9)
non sono stati applicati “meccanicamente”, ricorrendo una situazione di rara eccezionalita a seguito della
pandemia da Covid-19; le relative valutazioni sono state quindi effettuate facendo anche riferimento, per
alcuni aspetti, ad approcci alternativi (c.d. Overlay approach descritti alla successiva Sezione 5), fermo
restando che anch’essi risultano conformi alle indicazioni dei principi IAS /IFRS.

Nella redazione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, gli Amministratori hanno considerato
appropriato il presupposto della continuita aziendale in quanto a loro giudizio non sono emerse
incertezze legate ad eventi o circostanze che, considerati singolarmente o nel loro insieme, possano far
sorgere dubbi riguardo alla continuita aziendale. Nella valutazione sono stati considerati la dotazione
patrimoniale del Gruppo, che evidenzia un significativo buffer patrimoniale rispetto al requisito minimo

# JASB 27 march 2020: “IFRS 9 and Covid-19 - Accounting for expected credit losses applying IFRS 9 Financial Instruments in the
light of the current uncertainty resulting from the Covid-19 pandemic”.

s Come richiesto dal documento n. 2 diramato a firma congiunta da Banca d'ltalia, CONSOB e ISVAP (ora IVASS) il 6 febbraio 2009.
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fissato dalla Banca Centrale Europea per il 2020, la posizione di liquidita e relativo buffer rispetto alla
soglia regolamentare, nonché la prevedibile evoluzione della gestione, pur nelle incertezze legate

all’attuale situazione emergenziale.

Gli Amministratori non ritengono che le osservazioni emerse nei diversi ambiti ispettivi, di cui viene resa
informativa nella Relazione degli Amministratori sulla gestione del Gruppo e a fronte delle quali il
Gruppo predispone adeguati Action plan per riscontrare in tempi celeri le raccomandazioni formulate
dalle Autorita di Vigilanza, comportino impatti significativi in termini reddituali, patrimoniali e sui flussi
di cassa del Gruppo BPER Banca.

Sezione 3 - Area e metodi di consolidamento

| principi contabili internazionali che sono presi a riferimento nella redazione del Bilancio consolidato,
quando ne ricorrono le casistiche, sono IFRS 3 “Aggregazioni aziendali” (emanato con Regolamento CE n.
495/2009 entrato in vigore dal 1° luglio 2009 e da ultimo aggiornato nel 2020), IFRS 10 “Bilancio
consolidato”, IFRS 11 “Accordi a controllo congiunto”, IFRS 12 “Informativa sulle partecipazioni in altre
entita”, IAS 27 “Bilancio separato”, IAS 28 “Partecipazioni in societa collegate e joint venture” (tutti
emanati con Regolamento CE n. 1254/2012 ed entrati in vigore dal 1° gennaio 2014 e successivi
aggiornamenti).

Il Bilancio consolidato del Gruppo BPER Banca comprende le risultanze patrimoniali ed economiche della
Capogruppo e delle entita controllate direttamente e indirettamente; sono comprese le societa
controllate operanti in settori di attivita dissimili da quello di appartenenza della Capogruppo e le societa
veicolo (SPE/SPV)¥*, quando ne ricorrano i requisiti di effettivo controllo, anche indipendentemente
dall’esistenza di una quota partecipativa.
Il concetto di controllo (IFRS 10 § 6) si fonda sulla presenza contemporanea di tre elementi:
e il potere di dirigere le attivita rilevanti, ossia le attivita svolte dall’entita oggetto di investimento
che sono in grado di influenzarne i rendimenti;
e lesposizione alla variabilita dei rendimenti derivanti dall’attivita dell’entita oggetto di
investimento;
e |'esercizio del potere per influenzare i rendimenti.
Sono considerate controllate le imprese nelle quali la Capogruppo, direttamente o indirettamente,
possiede piu della meta dei diritti di voto. Tuttavia il concetto di controllo si ritiene sia presente quando
contemporaneamente si ha potere sull’entita oggetto dell’investimento e sussiste la correlazione tra
potere e rendimento che si manifesta quando si detengono validi diritti che conferiscono alla
Capogruppo la capacita attuale di dirigere le attivita rilevanti o incidere in modo significativo sui
rendimenti della stessa.

s || consolidamento delle societa veicolo produce gli stessi effetti del consolidamento integrale.
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Sono consolidate anche le entita strutturate, quando ne ricorrano i requisiti di effettivo controllo, anche
indipendentemente dall’esistenza di una quota partecipativa.

Sono considerate controllate congiuntamente le imprese nelle quali i diritti di voto ed il controllo
dell’attivita economica della partecipata sono condivisi in modo paritetico dalla Capogruppo, in via
diretta e indiretta, e da un’altra entita esterna. Un investimento partecipativo, inoltre, & qualificato come
sottoposto a controllo congiunto quando, pur in assenza di una quota paritetica di diritti di voto, il
controllo sull’attivita economica e sugli indirizzi strategici della partecipata & condiviso con altri soggetti
in virtl di accordi contrattuali. Al 31 dicembre 2020 nel Gruppo BPER Banca non sono presenti societa
controllate congiuntamente.

Sono considerate collegate, cioé sottoposte ad influenza notevole, le imprese nelle quali la Capogruppo,
direttamente o indirettamente, possiede almeno un quinto dei diritti di voto (ivi inclusi i diritti di voto
potenziali) e nelle quali ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e
gestionali. Sono, inoltre, considerate collegate le imprese per le quali — pur con una quota di diritti di voto
inferiore — la Capogruppo ha il potere di partecipare alla determinazione delle politiche finanziarie e

gestionali in virtu di particolari legami giuridici, come, per esempio, la partecipazione a patti di sindacato.

Di norma le partecipazioni controllate sono consolidate con il metodo integrale, quelle assoggettate a
controllo congiunto e le interessenze non di controllo sulle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole
sono consolidate con il metodo del patrimonio netto.

| criteri di riferimento per il consolidamento integrale sono i seguenti:

e glielementi di attivo, passivo e conto economico sono integralmente acquisiti “linea per linea”;

e e partite debitorie e creditorie, le operazioni fuori bilancio, nonché i proventi e gli oneri ed i
profitti e le perdite, traenti origine da rapporti tra societa oggetto di consolidamento, sono tra di
loro elisi;

e le quote di patrimonio netto e di utile d’esercizio di pertinenza dei terzi azionisti delle societa
consolidate, sono incluse in apposite voci, del passivo di Stato patrimoniale e di Conto
economico;

e in occasione del primo consolidamento, il valore di carico delle partecipazioni in societa
consolidate integralmente o proporzionalmente & annullato a fronte del patrimonio netto delle
societa stesse (ovvero delle quote di patrimonio netto che le partecipazioni stesse

|n

rappresentano). La contabilizzazione degli acquisti nelle societa avviene in base al “metodo
dell’acquisto” come definito dall’lFRS 3, ossia con rilevazione di attivita, passivita e passivita
potenziali delle imprese acquisite al fair value alla data di acquisizione, vale a dire dal momento
in cui si ottiene I'effettivo controllo della societa acquisita. Pertanto, i risultati economici di una
controllata acquisita nel corso dell’esercizio di riferimento sono inclusi nel bilancio consolidato
dalla data della sua acquisizione. Parimenti, i risultati economici di una controllata ceduta sono
inclusi nel bilancio consolidato fino alla data in cui il controllo & cessato;

e le eventuali eccedenze del valore di carico delle partecipazioni, di cui al punto precedente,
rispetto alla corrispondente frazione di patrimonio netto, rettificato per I'adeguamento al fair
value delle attivita o passivita, se positive sono rilevate quale avviamento nella voce 100.
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“Attivita immateriali”, se negative sono imputate a Conto economico nella voce 275.
“Avviamento negativo”;

eventuali variazioni nell’interessenza partecipativa in una controllata sono contabilizzate come
operazioni sul capitale. Qualsiasi differenza, tra il valore di cui sono rettificate le partecipazioni e
il fair value del corrispettivo pagato (o ricevuto), deve essere rilevata direttamente come
variazione del patrimonio ed adeguatamente attribuita ai soci di minoranza;

con periodicita annuale (od ogni volta che vi sia evidenza una di perdita di valore) & verificata
I’adeguatezza del valore dell’avviamento (c.d. impairment test), cosi come richiesto dallo IAS 36.
Per rispondere alle esigenze normative, & necessario identificare I'unita generatrice di flussi
finanziari cui attribuire I'avviamento. L'ammontare dell’eventuale riduzione di valore & dato dalla
differenza negativa tra il valore di iscrizione dell’avviamento ed il suo valore di recupero,
determinato come il maggiore tra il fair value dell’'unita generatrice di flussi finanziari, al netto
degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’uso.

L’applicazione del metodo del patrimonio netto prevede che:

il valore di libro delle partecipazioni rilevanti, detenute dalla Capogruppo, o da altre Societa del
Gruppo, afferenti societa consolidate con il metodo del patrimonio netto, sia raffrontato con la
pertinente quota di patrimonio delle partecipate. L’eventuale eccedenza del valore di libro -
risultante in prima applicazione - & inclusa nel valore contabile della partecipata. Le variazioni
nel valore patrimoniale, intervenute negli anni successivi a quello di prima applicazione, sono
iscritte a voce 250 del Conto economico consolidato (“Utili e perdite delle partecipazion/’) nella
misura in cui le variazioni stesse sono riferibili ad utili o perdite delle partecipate, e direttamente
a patrimonio netto per la parte residua;

se esistono evidenze che il valore di una partecipazione rilevante possa aver subito una
riduzione, si procede alla stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo
conto del valore attuale dei flussi finanziari futuri che la partecipazione potra generare, incluso il
valore di dismissione finale dell'investimento. Qualora il valore di recupero risulti inferiore al
valore contabile, la relativa differenza & rilevata nel Conto economico.

Le normative in vigore prevedono che debbano essere gestiti due perimetri di consolidamento:

perimetro di consolidamento contabile normato da IFRS 10¥ “Bilancio Consolidato”, 1AS 27
“Bilancio separato”, IAS 28 “Partecipazioni in societa collegate e joint venture’ e, se ne ricorrono
le casistiche, IFRS 11 “Accordi a controllo congiunto”, (tutti emanati con Regolamento CE n.
1254/2012 ed entrati in vigore dal 1° gennaio 2014 e successivi aggiornamenti) e IFRS 3
“Aggregazioni aziendali” (emanato con Regolamento CE n. 495/2009 e successivi
aggiornamenti).

perimetro di consolidamento prudenziale normato dal Regolamento (UE) n. 575/2013 dove
alllart. 19 si danno indicazioni sulle entita escluse dallambito di applicazione del

consolidamento prudenziale.

Le normative sopra menzionate concorrono come detto alla determinazione dei perimetri di

consolidamento, nonché alle metodologie con cui tale consolidamento debba avvenire.

| principi contabili internazionali prevedono che le partecipazioni controllate siano consolidate con il

metodo integrale mentre quelle assoggettate a controllo congiunto e le interessenze non di controllo

sulle quali il Gruppo esercita un’influenza notevole sono consolidate con il metodo del patrimonio netto.

7 IFRS 10 §B86 a proposito di procedure di consolidamento.
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La normativa di vigilanza (CRR%®) con l'art. 19 sopra richiamato, va a escludere dal metodo di
consolidamento integrale gli enti finanziari e le societa strumentali che, anche se iscritte al Gruppo
Bancario, hanno un importo di totale attivo e di elementi fuori bilancio inferiore al minore tra i due
importi seguenti:
e  Euro 10 milioni;
e 1% dellimporto totale degli attivi e degli elementi fuori bilancio dell'impresa madre o
dell'impresa che detiene la partecipazione.

Il Gruppo BPER Banca ha deciso di adottare la metodologia prevista ai fini della vigilanza prudenziale
anche per produrre l'informativa finanziaria, uniformando quindi i due perimetri di consolidamento
(“contabile” e “prudenziale”).
Tale scelta, necessaria per una sempre maggior razionalizzazione, semplificazione e snellimento del
processo di produzione dei dati consolidati ai fini della vigilanza e dell'informativa finanziaria, produce su
quest’ultima effetti assolutamente trascurabili. In termini di aree impattate, il Conto economico vede
sintetizzate nel risultato di Conto economico delle partecipate le marginali dinamiche altrimenti
evidenziate linea per linea; nell’attivo e nel passivo sono sintetizzate nella voce “Partecipazion/’ le
evidenze patrimoniali non elise altrimenti evidenziate linea per linea, mentre nulla cambia a livello di
patrimonio netto.
Le societa iscritte al Gruppo Bancario che al 31 dicembre 2020 non rispettano i requisiti previsti
dall’art.19 del CRR sono:

e Estense Covered Bond s.r.l.;

e BPER Trust Company s.p.a.;

e Estense CPT Covered Bond s.r.l..

Le altre societa controllate non iscritte al Gruppo bancario in quanto prive dei requisiti di strumentalita,
sono:

e [taliana Valorizzazioni Immobiliari s.r.l.;

e Adrass.p.a;

e SIFA’ - Societa Italiana Flotte Aziendali s.p.a..

% Regolamento (UE) n. 575/2013
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1.1 Partecipazioni appartenenti al Gruppo consolidate integralmente (linea per linea)

Tipo di Cavital Rapporto di
. P apitale : i . IR
Denominazioni Sede rapporto pria’s partecipazione Disponibilita
- ] Sede legale sociale in -
imprese operativa voti % (2)
) Euro Impresa Quota
partecipante %
1. Banco di Sardegna
s.p.a. Sassari Cagliari 1 155.247.762 BPER Banca 99,124 100,000
2. Bibanca s.p.a. Sassari Sassari 1 74.458.607 BPER Banca 78,548
B. Sard. 20,522
3. BPER Bank
Luxembourg SA Lussemburgo Lussemburgo 1 30.667.500 BPER Banca 100,000
4. Nadia s.p.a. Modena Modena 1 87.000.000 BPER Banca 100,000
5. Sardaleasing s.p.a. Milano Sassari 1 152.632.074 BPER Banca 52,741
B. Sard. 46,933
6. Optima s.p.a. S.I.M. Modena Modena 1 13.000.000 BPER Banca 100,000
7.Tholos s.p.a Sassari Sassari 1 52.015.811 B. Sard. 100,000
8. Numera Sistemi e
Informatica s.p.a. Sassari Sassari 1 2.065.840 B. Sard. 100,000
9. Modena Terminal s.r.l. ~ Campogalliano ~ Campogalliano 1 8.000.000 BPER Banca 100,000
10. Emilia Romagna
Factor s.p.a. Bologna Bologna 1 54.590.910 BPER Banca 99,057
11. BPER Credit
Management
s.cons.p.a. Modena Modena 1 1.000.000 BPER Banca 70,000
B. Sard. 20,000
Bibanca 3,000
EmilRo Factor 1,000
Sardaleasing 6,000
12. Arca Holding s.p.a.
*) Milano Milano 1 50.000.000 BPER Banca 57,061
13. Arca Fondi SGR s.p.a. Milano Milano 1 50.000.000 Arca Holding 100,000
14. Finitalia s.p.a. Milano Milano 1 15.376.285 BPER Banca 100,000

(*) impresa non iscritta al Gruppo.

La colonna “disponibilita voti” é valorizzata soltanto nei casi in cui la quota effettiva dei voti esercitabili in Assemblea Ordinaria é
diversa dalla quota di partecipazione detenuta nel Capitale sociale della Societa.
1/ dato sul Capitale sociale é fornito come informazione di dettaglio perché previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293

del 28 luglio 2006.

Legenda

(1)Tipo di rapporto:

1 Maggioranza dei diritti di voto nell’Assemblea Ordinaria.
(2)Disponibilita voti nell’Assemblea Ordinaria, distinguendo tra effettivi e potenziali
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1.2 Partecipazioni appartenenti al Gruppo consolidate con il metodo del patrimonio netto

Tipo di Capital Rapporto di
apitale P . Sy
S Sede Sede rapporto pria’e partecipazione Disponibilita
Denominazioni imprese operativa legale sociale in voti % (2)
P & Euro Impresa Quota ©
@ partecipante %
A. Imprese controllate ma non iscritte al Gruppo
1. Adras s.p.a. Milano Milano 1 1.954.535 BPER Banca 100,000
2. Italiana Valorizzazioni
Immobiliari s.r.l. Milano Milano 1 2.000.000 BPER Banca 100,000
3. SIFA" - Societa Italiana Milano/Reggio
Flotte Aziendali s.p.a. Emilia Trento 1 122.449 BPER Banca 100,000

B. Imprese controllate iscritte al Gruppo ma che non rispettano i requisiti previsti dall'art. 19 del CRR

4. Estense Covered Bond s.r.l. Conegliano Conegliano 1 10.000 BPER Banca 60,000
5. BPER Trust Company s.p.a. Modena Modena 1 500.000 BPER Banca 100,000
6. Estense CPT Covered Bond

s.r.l. Conegliano Conegliano 1 10.000 BPER Banca 60,000

La colonna “disponibilita voti” é valorizzata soltanto nei casi in cui la quota effettiva dei voti esercitabili in Assemblea Ordinaria é
diversa dalla quota di partecipazione detenuta nel Capitale sociale della Societa.

1/ dato sul Capitale sociale é fornito come informazione di dettaglio perché previsto dalla Comunicazione CONSOB DEM/6064293
del 28 luglio 2006.

Legenda
(1)Tipo di rapporto:

1 Maggioranza dei diritti di voto nell’Assemblea Ordinaria.
(2)Disponibilita voti nell’Assemblea Ordinaria, distinguendo tra effettivi e potenzialli.

2. Valutazioni e assunzioni significative per determinare I'area di consolidamento
Tra le societa che formano oggetto dell’area di consolidamento non sono intercorsi fatti e circostanze,

previste dall’IFRS 10, tali per cui la valutazione in merito alla detenzione di controllo, controllo congiunto

o influenza notevole sia cambiata nel corso dell’esercizio.
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3. Partecipazioni in societa controllate in via esclusiva con interessenze di terzi significative

Sono ritenute significative le interessenze di terzi sulla base della materialita del totale del patrimonio

netto rispetto al medesimo valore a livello consolidato.

3.1 Interessenze di terzi, disponibilita dei voti dei terzi e dividendi distribuiti ai terzi

Disponibilita - .
s Interessenze . . Dividendi
Denominazioni imprese . ‘o voti dei terzi I -
dei terzi % distribuiti ai terzi

% (1)
1. Banco di Sardegna s.p.a. 0,876 - -
2. Bibanca s.p.a. 0,930 0,930 -
3. Arca Holding s.p.a. 42,939 42,939 3.220
4. Emilia Romagna Factor s.p.a. 0,943 0,943 -
5. Sardaleasing s.p.a. 0,326 0,326 -

BPER Banca detiene il 100% del capitale ordinario della controllata Banco di Sardegna s.p.a..
Per l'attivita di consolidamento é stato utilizzato il consolidato di sub-holding Arca Holding e sua controllata al 100% Arca Fondi

SGR s.p.a.
[ dividendi sono riferiti agli utili dell’'esercizio 2019, distribuiti nel corso del 2020.

Legenda

(1) Disponibilita voti nell’Assemblea Ordinaria.

3.2 Partecipazioni con interessenze di terzi significative: informazioni contabili

Denominazioni Totale Cassae Attivita Attivita Passivita Patrimonio  Margine di Margine di

attivo disponibilita  finanziarie materiali e finanziarie netto interesse intermediazione
liquide immateriali

1. Banco di

Sardegnas.p.a. 13.537.938 116.231  12.748.424 248.836  12.049.956 937.981 191.233 359.781

2. Bibancas.p.a. 1.586.626 1 1.531.857 16.476 1.232.502 297.158 48.262 66.538

3. Arca Holding

s.p.a. 492.889 2 225.394 135.920 3.396 389.100 (155) 134.418

4. Emilia

Romagna Factor

s.p.a. 1.073.379 1 1.057.400 9.470 864.254 137.699 10.403 17.387

5. Sardaleasing

s.p.a. 3.385.359 3 3.248.509 46.096 3.194.843 121.501 51.269 48.628
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(segue)
Denominazioni Costi Utile (Perdita) Utile (Perdita) Utile (Perdita) Utile Altre Redditivita
operativi della della dei gruppi di (Perdita) di componenti complessiva
operativita operativita attivita in via esercizio (1) reddituali al (3)= (1)+(2)
corrente al corrente al di dismissione netto delle
lordo delle netto delle al netto delle imposte (2)
imposte imposte imposte
1. Banco di
Sardegna s.p.a. (256.913) 49.463 41.501 - 41.501 342 41.843
2. Bibanca s.p.a. (40.081) 20.393 13.623 - 13.623 542 14.165
3. Arca Holding
s.p.a. (53.863) 80.555 56.668 - 56.668 (27) 56.641
4. Emilia
Romagna
Factor s.p.a. (9.584) 6.879 4731 - 4.731 17 4.748

5. Sardaleasing
s.p.a. (16.476) 1.762 3.259 - 3.259 (3) 3.256

Gli importi forniti sono antecedenti le elisioni infragruppo.
[ dati patrimoniali ed economici fanno riferimento alla situazione al 31 dicembre 2020.

Nel corso del 2020 si & realizzata la fusione per incorporazione di Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e di
Cassa di Risparmio di Saluzzo s.p.a. in BPER Banca s.p.a.. Si rimanda al capitolo “/ fatti di rilievo e le
operazioni significative” della Relazione sulla gestione consolidata per i dettagli dell’operazione.

4. Restrizioni significative

Nell’ambito delle Banche e Societa che formano I'area di consolidamento del Gruppo BPER Banca non
sono presenti restrizioni significative cosi come previsto dall’lFRS 12 § 13.

5. Altre informazioni

Per il consolidamento delle societa con metodo integrale sono utilizzate le situazioni contabili
predisposte ed approvate dalle singole societa al 31 dicembre 2020. Queste sono redatte in applicazione
ai principi contabili IAS/IFRS dalle singole banche e societa finanziarie soggette a vigilanza da parte di
Banca d’ltalia. Tutte le altre Societa italiane del Gruppo e BPER Bank Luxembourg s.a., rientranti nel
perimetro di consolidamento, soggette all’applicazione dei principi contabili nazionali, predispongono
schemi e dati contabili conformi ai principi contabili internazionali seguiti nella predisposizione della
situazione consolidata.

Per le societa consolidate con il metodo del patrimonio netto, appartenenti al Gruppo, ovvero
controllate, sono state utilizzate le situazioni contabili (predisposte in applicazione degli IAS/IFRS)
predisposte e approvate al 31 dicembre 2020.

Per le altre partecipazioni consolidate con il metodo del patrimonio netto, & stata utilizzata la situazione
contabile ultima disponibile.
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Sezione 4 - Eventi successivi alla data di riferimento del
bilancio

Il Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 & stato approvato, in data 16 marzo 2021, dal Consiglio di
Amministrazione di BPER Banca, che ne ha contestualmente autorizzato la pubblicazione.

Le informazioni sugli eventi rientranti nel perimetro delle azioni strategiche ed intercorsi
successivamente alla data di riferimento del Bilancio, sono esposte e commentate nella Relazione degli
Amministratori sulla gestione del Gruppo nel paragrafo 3.6 “£venti successivi al 31 dicembre 2020". Essi
non hanno comportato impatti sul Bilancio consolidato ai sensi dello IAS 10.

In aggiunta, si evidenzia che nel 2021 & stata ricevuta ed accettata un’offerta d’acquisto vincolante
avente ad oggetto i titoli di capitale Cedacri s.p.a., detenuti in portafoglio di proprieta da BPER Banca.
Tale offerta, caratterizzata da alcune condizioni sospensive, presenta una valorizzazione superiore a
quella utilizzata per la predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 in quanto
espressione del valore di un investimento partecipativo differente rispetto a quello attualmente detenuto
(ovvero, espressione di un progetto industriale nuovo, in grado di accelerare 'innovazione tecnologica e
con la prospettiva di ridurre i costi per le banche clienti). Si ritiene, quindi, che il prezzo offerto possa
essere considerato nella determinazione del fair value dei titoli di capitale in oggetto subordinatamente
all’'avveramento delle condizioni sospensive contrattualmente previste. La valutazione interna effettuata
dal Gruppo BPER Banca ai fini della predisposizione del bilancio al 31 dicembre 2020, si basa sugli
obiettivi definiti nell’ultimo documento di pianificazione strategica approvato dall’attuale compagine
azionaria sulla base di un differente progetto industriale rispetto all’offerta di cui sopra.

Sezione 5 - Altri aspetti

Per I'analisi degli effetti della crisi pandemica sui rischi ed incertezze cui & soggetto il Gruppo BPER
Banca, si rimanda al Capitolo 7 — “Principali rischi ed incertezze” della Relazione degli Amministratori
sulla gestione consolidata.

Come gia evidenziato anche nei commenti della Relazione sulla gestione, il mutato quadro
macroeconomico generale e di settore ha richiesto alle banche, a partire dal secondo trimestre 2020,
I'aggiornamento della valutazione del rischio di credito, che ha risentito in maniera estremamente
significativa dell'incertezza legata all’evoluzione della pandemia Covid-19 e delle connesse misure di
contenimento, nonché dell’entita ed estensione temporale delle misure di sostegno pubblico.
L’emergenza ha quindi imposto anche al Gruppo BPER Banca il governo degli impatti sul rischio di credito
e sulle valutazioni di bilancio ad esso collegate.

Al riguardo, la Capogruppo ha condotto delle analisi per individuare la migliore modalita di intervento sui
sistemi di misurazione e previsione del rischio di credito, allineandoli al contesto attuale ed evitando
eccessiva prociclicita nella definizione degli accantonamenti collettivi, come tra laltro indicato dai
Regulators (tra cui, in particolare ESMA ed BCE).

133



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Nota integrativa Parte A

Il Gruppo BPER Banca ha dato attuazione alle diverse disposizioni impartite dal Governo italiano®(tra cui
la sospensione delle rate di rimborso dei finanziamenti - c.d. “moratorie Covid-19”), affermando il
proprio impegno nel fornire sostegno alla clientela Imprese e Privati ed individuando, nel contempo, le
migliori modalita di rappresentazione in bilancio di tali misure, in applicazione delle proprie politiche
contabili e delle indicazioni dei Regulators®.

Si riprendono di seguito alcuni concetti attinenti ai criteri di iscrizione, classificazione, valutazione e
cancellazione delle “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato”, rappresentate da finanziamenti
erogati, adottati per la predisposizione del Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, cui si & fatto
riferimento per indirizzare le conseguenze della pandemia Covid-19. Vengono inoltre evidenziati i termini
secondo cui si e fatto utilizzo del c.d. Overlay approach, gia introdotto nel precedente paragrafo
“Incertezza nell’utilizzo di stime” della Sezione 2.

Per gli altri criteri di iscrizione, classificazione, misurazione, cancellazione e rilevazione delle componenti
reddituali delle voci di bilancio, si rimanda alla Parte A.2 della Nota integrativa. Il Gruppo non ha
ravvisato, infatti, la necessita di ulteriori interventi sui criteri di valutazione delle voci di bilancio regolate,
in particolare, dall’lFRS 16 (anche in funzione di quanto evidenziato di seguito in relazione alle modifiche
contrattuali), dallo IAS 19 e dall’lFRS 2, ritenendo non significativi gli effetti della pandemia Covid-19 su
tali valutazioni. In relazione alle valutazioni regolate dallo IAS 36, si rimanda a quanto indicato a
commento delle Attivita immateriali a vita utile indefinita, segnatamente all’informativa resa in Parte B e
avente ad oggetto I'impairment test degli avviamenti, eseguito utilizzando previsioni finanziarie del
Gruppo BPER Banca e delle singole CGU aggiornate in funzione dei pil recenti scenari macroeconomici
rilasciati dalla primaria societa italiana specializzata nell’elaborazione di tali dati, cui fa riferimento il
Gruppo.

La policy adottata dal Gruppo BPER Banca per il trattamento contabile delle modifiche contrattuali
apportate ad attivita finanziarie gia iscritte in bilancio prevede che le modifiche apportate ad esposizioni
per cui & stata riscontrata la situazione di difficolta finanziaria (classificate quindi come Forborne
exposures) conducano generalmente ad una variazione del valore del credito con impatto alla voce 140.
“Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazione” del conto economico (c.d. “modification
accounting”).

In accordo con quanto indicato da EBA nelle “Guidelines on legislative and non-legislative moratoria on
loan repayments applied in the light of the Covid-19 crisis” del 4 aprile 2020, le moratorie concesse ai
clienti ex lege e in applicazione degli accordi di categoria (Accordi ABI), non sono state considerate come
indicatrici di difficolta finanziaria ai fini della classificazione delle singole posizioni nell’lambito delle
Forborne exposures (e conseguente inclusione nello Stage 2). Le moratorie interne, concesse ai clienti
come intervento specifico del Gruppo BPER Banca, sono state erogate a fronte di semplice richiesta dei
clienti ed in via “standardizzata”. In tal senso, & possibile affermare che anche le moratorie interne
abbiano caratteristiche analoghe a quelle di legge e, pertanto, non abbiano avuto finalita di supporto a
situazioni di difficolta finanziaria. Sull’intero perimetro delle moratorie interne, inoltre, la Capogruppo ha
effettuato analisi qualitative e quantitative al fine di verificare la sussistenza di elementi di difficolta

» Decreto-Legge n.18 del 17 marzo 2020; Decreto Liquidita n. 23 dell’8 aprile 2020; Decreto Rilancio del 13 maggio 2020.

¢ Per 'informativa quantitativa sulle moratorie concesse dal Gruppo BPER Banca ed in essere alla data di bilancio, si rimanda alla
Parte B - Attivo, Sezione 4 della Nota integrativa.
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temporanea pregressa (considerando gli ultimi 6 mesi del 2019), che avrebbero richiesto azioni di
mitigazione del rischio di credito, I'eventuale classificazione a Stage 2 delle controparti ed il relativo
incremento di ECL. Le risultanze derivanti dalla suddetta analisi hanno condotto ad identificare un
perimetro di debitori aventi potenziali difficolta finanziarie che & risultato contenuto rispetto al totale
delle esposizioni verso controparti oggetto di moratoria ed hanno confermato che la maggior parte della
clientela di questo perimetro risultava gia classificata in Stage 2 e quindi, aventi ECL calcolate con una
probabilita di default valutata in ottica lifetime.

In applicazione della policy del Gruppo BPER Banca, tutte le forme di moratoria Covid-19 quindi, non
qualificandosi come misure di forbearance, non sono state trattate secondo il modification accounting.

L’emendamento introdotto nell’lFRS 16 avente ad oggetto modifiche contrattuali di locazioni passive
apportate per tener conto della situazione causata dalla pandemia Covid-19 non ha comportato effetti
significativi sul Gruppo BPER Banca, non avendo esso apportato modifiche ai contratti di locazione
passiva nell’esercizio 2020 a causa della diffusione della pandemia.

Gli interventi conseguenti alla situazione di contingenza determinata dalla pandemia Covid-19 sul
modello di SICR adottato dal Gruppo BPER si sono sostanziati nei seguenti:

e recepimento delle indicazioni EBA, emanate a pil riprese nel corso del 2020, sul trattamento
delle moratorie (“di legge” e di categoria), con indicazioni coerenti calate nelle procedure e
processi interni;

e interventi di classificazione “esperta” in Stage 2 delle controparti operanti nei settori economici
maggiormente impattati dalla crisi, aventi anche una rischiosita intrinseca evidenziata dai rating
interni pil elevata della media del settore stesso, che si & valutato possano essere incorse in
situazioni di difficolta finanziarie sulla base di ragionate assunzioni e tenuto anche conto
dell’eventuale concessione di moratorie Covid-19; tali interventi sono andati ad integrare gli
automatismi gia previsti dal modello di SICR.

Piu nello specifico, in relazione al recepimento delle linee guida EBA sulle moratorie in epoca Covid-19, il
Gruppo ha provveduto a normare internamente con apposite circolari le modalita di analisi delle
controparti richiedenti la moratoria o il rinnovo della stessa, con aggiornamenti puntuali delle
pubblicazioni EBA, intervenute ad aprile, settembre e dicembre 2020. Sono stati poi ripristinati, di
conseguenza, i processi necessari alla individuazione case-by-case delle misure di forbearance, sospesi
per le sole moratorie “di legge” e di sistema da marzo a settembre 2020.

In relazione all’intervento esperto di valutazione per l'attribuzione dello Stage 2, si & adottato un
approccio diverso per tipo di cliente. Per il Segmento Corporate sono stati innanzitutto individuati i
settori con maggiori difficolta legate alla pandemia e alle conseguenze economiche della stessa (c.d.
“settori vulnerabili”), considerando per tale analisi fattori indicativi di significativo incremento del rischio
di credito che risultino il pil possibile oggettivi (es. attese di cali di fatturato per I'esercizio 2020) e rating
interni elevati. In questi casi, qualora le normali procedure non avessero gia intercettato la rischiosita
delle controparti, & stato attribuito lo stage 2. Per il Segmento Retail, sono stati considerati innanzitutto i

finanziamenti che hanno ottenuto la sospensione dei pagamenti introdotta dalla c.d. Legge Gasparrini
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che, a causa delle caratteristiche richieste per I'accesso (ad esempio morte di un cointestatario, cassa
integrazione per almeno 30 gg consecutivi, perdita del posto di lavoro), & stata ritenuta di per sé
indicatrice oggettiva di potenziale difficolta finanziaria del debitore, provvedendo quindi anche in questo
caso alla attribuzione dello Stage 2 (nel caso le controparti non fossero gia state intercettate da altri
automatismi del modello di staging).

Sono inoltre state valutate per I'attribuzione dello stage 2 anche quelle esposizioni (sia del Segmento
Retail, che Corporate) beneficiarie di moratorie correlate al Covid-19 che presentavano un livello di
rischio significativo gia prima dello scoppio della pandemia. Le modalita di identificazione dei “settori
vulnerabili”, su cui si & concentrato 'intervento esperto, sono stati oggetto di verifica da parte del Risk
Management.

Gli interventi “esperti” effettuati ad integrazione degli automatismi del modello di Staging IFRS 9
adottato dal Gruppo, sono stati inoltre affiancati da alcuni ulteriori affinamenti apportati al modello
stesso e riferiti, in particolare, alla stima della perdita attesa sulle esposizioni a vista e a breve termine,
alla piu efficace individuazione del rating all’origine e alla ricalibrazione della soglia d’intercettamento del
“delta PD”.

L’insieme degli interventi descritti ha condotto ad un’estensione del perimetro delle posizioni classificate
a Stage 2 che ha raggiunto, al 31 dicembre 2020, un’esposizione lorda di Euro 6,2 miliardi. Inoltre, la
copertura media di tale portafoglio & risultata in aumento di circa 11 b.p. rispetto all’omologo dato di
settembre.

Nell’ambito dell’applicazione del modello di ECL adottato dal Gruppo BPER Banca ai fini della
predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020, sono state condotte alcune simulazioni di
scenario per individuare le previsioni macroeconomiche che potessero meglio corrispondere ad
intercettare la rischiosita non espressa del portafoglio crediti di Gruppo, quale conseguenza del fatto che
il sistema di monitoraggio del credito non ha avuto la possibilita di intercettare tutti gli eventuali segnali
di deterioramento della qualita del credito, anche in considerazione della presenza delle stesse misure di
sostegno accordate; cio nel rispetto delle indicazioni e delle attese delle Autorita di Vigilanza, con la
consapevolezza che gli effetti della pandemia contamineranno la qualita creditizia ancora per molto
tempo.

Piu nello specifico, nelle simulazioni sono stati considerati gli scenari macroeconomici pil aggiornati
rispetto alla chiusura d’esercizio 2020, tra cui sia quelli predisposti da BCE/Banca d’ltalia a dicembre
2020 (intesi come «backstop» rispetto alle aspettative di ripresa), sia i conseguenti aggiornamenti alla
stessa data predisposti dalla primaria societa specializzata nell’elaborazione di previsioni cui si rivolge il
Gruppo. Entrambe le ipotesi di scenario evidenziate sono basate su una visione prospettica che, pur
risultando rigorosa e/o stressata, consente comunque di evidenziare, per il prossimo futuro, un
miglioramento rispetto alle previsioni di perdita stimate e contabilizzate nel corso dell’esercizio 2020 in
base agli scenari elaborati nel periodo pil acuto della pandemia (pubblicati nel mese di giugno 2020), che
includevano un prevedibile degrado della qualita creditizia della clientela che, grazie alle misure di
sostegno governative, non si ritiene si sia ancora pienamente palesato.

Valutato opportuno presidiare il probabile peggioramento della qualita del credito, che si ritiene possa
cominciare ad evidenziarsi dopo la scadenza delle misure di sostegno anzidette, quando
progressivamente la clientela meno robusta iniziera a palesare segnali di insolvenza, il Gruppo BPER
Banca ha ritenuto di intervenire con un “correttivo” di tipo top-down, finalizzato sostanzialmente
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all'inclusione nel modello di un presidio specifico del probabile deterioramento della qualita del credito;
tale intervento si & sostanziato nell’utilizzo dello scenario macroeconomico di giugno 2020 prima citato,
applicato poi ad una base dati comunque aggiornata a seguito degli interventi effettuati sui criteri di
Staging IFRS 9, gia descritti al paragrafo precedente.

In relazione alle valutazioni analitiche applicate al portafoglio deteriorato, nello specifico alla categoria
delle Sofferenze e delle Inadempienze probabili, per tener conto della sostanziale inattivita dei Tribunali
nel periodo di lockdown e conseguente allungamento dei tempi di recupero giudiziale delle proprie
esposizioni creditizie, il Gruppo ha ritenuto di intervenire, rivedendo i business plan formulati ante crisi
pandemica. Tale revisione ha condotto ad un generalizzato incremento delle rettifiche analitiche sulle
Sofferenze (in particolare sulle posizioni con esecuzioni gia avviate) e sulle Inadempienze probabili (con
valutazione gone concern).

L’insieme degli interventi descritti ha condotto a consuntivare un costo del credito pari a 101 b.p. sul
totale dei finanziamenti verso clientela, che si confronta con un budget 2020 preventivato,
antecedentemente al diffondersi della pandemia, in 77 b.p.

BPER Banca ha esercitato I'opzione per il regime del “consolidato fiscale nazionale”, disciplinato dagli
artt. 117-129 del TUIR e introdotto dal D.Lgs. n. 344/2003 e successive modifiche.

Esso consiste in un regime opzionale, vincolante per tre anni, in virtu del quale le societa aderenti
subordinate trasferiscono, ai soli effetti fiscali, il proprio risultato economico alla controllante, in capo
alla quale & determinato un unico reddito imponibile o un’unica perdita fiscale.

Dal 1° gennaio 2020 & avvenuto I'ingresso delle nuove societa consolidate Finitalia s.p.a., Arca Fondi Sgr
s.p.a. e Arca Holding s.p.a.

Il rinnovo per il triennio 2020-2022 per la societa Emilia Romagna Factor s.p.a., & stato regolarmente
effettuato il 27 novembre 2020, in sede di presentazione della dichiarazione dei redditi della societa
consolidante.

Le societa Cassa di Risparmio di Bra s.p.a. e Cassa di Risparmio di Saluzzo s.p.a. sono state fuse per
incorporazione in BPER Banca s.p.a. in data 27 luglio 2020.

Societa consolidate 2018 2019 2020 2021 2022

Bibanca s.p.a. X
Banco di Sardegna s.p.a.

xX X X

Optima s.p.a. SIM

Emilia Romagna Factor s.p.a.

Sardaleasing s.p.a. X
SIFA' - Societa Italiana Flotte Aziendali s.p.a. X
BPER Trust Company s.p.a.

xX X X X

Nadia s.p.a.
Finitalia s.p.a.
Arca Fondi Sgr s.p.a.

X X X X X X X X X X X

X X X X X
>

Arca Holding s.p.a.
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Si deve premettere che la Legge n. 124 del 4 agosto 2017 “Legge annuale per il mercato e la
concorrenza” (di seguito anche Legge n. 124/2017) ha introdotto all’art. 1, commi da 125 a 129, alcune
misure finalizzate ad assicurare la trasparenza nel sistema delle erogazioni pubbliche. In particolare, tale
legge prevede, che le imprese debbano fornire anche nella Nota integrativa del bilancio, e nell’eventuale
Nota integrativa consolidata, informazioni relative a “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e
comunque vantaggi economici di qualunque genere” (di seguito per brevita “erogazioni pubbliche”)
ricevuti dalle pubbliche amministrazioni e dagli altri soggetti indicati dalla citata legge. L'inosservanza
dell’obbligo di pubblicazione comporta una sanzione amministrativa pari all’l % degli importi ricevuti con
un minimo di Euro 2.000. Solo in un successivo momento la norma prevede la restituzione del contributo
stesso®.

Al fine di evitare I'accumulo di informazioni non rilevanti, & previsto che I'obbligo di pubblicazione non
sussista qualora I'importo delle erogazioni pubbliche ricevute sia inferiore alla soglia di Euro 10.000 da
un medesimo soggetto.

Dall’agosto 2017 e attivo il Registro nazionale degli aiuti di Stato presso la Direzione generale per gli
incentivi alle imprese del Ministero dello sviluppo economico, in cui devono essere pubblicati gli aiuti di
Stato e gli aiuti de minimis a favore di ciascuna impresa, da parte dei soggetti che concedono o
gestiscono gli aiuti medesimi. Per gli aiuti individuali a favore delle societa del Gruppo BPER Banca, si fa
quindi rinvio alla sezione “Trasparenza del Registro”, il cui accesso & pubblicamente disponibile.

Cid premesso, in ottemperanza a quanto disposto dall’art. 1, comma 125, della legge 4 agosto 2017, n.
124, si fornisce di seguito evidenza degli importi incassati nel corso dell’esercizio 2020 dalla Capogruppo
e dalle societa controllate, a titolo di “sovvenzioni, contributi, incarichi retribuiti e comunque vantaggi
economici di qualunque genere”.

Societa del Gruppo BPER Importi incassati
Banca Tipologia di contributi nell’esercizio 2020
BPER Banca s.p.a. Regolamento per i fondi interprofessionali per la formazione 586

continua per la concessione di aiuti di stato esentati ai sensi
del regolamento CE n.651/2014 e in regime de minimis ai
sensi del regolamento CE n.1407/2013

BPER Banca s.p.a. Produzioni cinematografiche 540

Banco di Sardegna s.p.a. Regolamento per i fondi interprofessionali per la formazione 489
continua per la concessione di aiuti di stato esentati ai sensi
del regolamento CE n.651/2014 e in regime de minimis ai
sensi del regolamento CE n.1407/2013

Bibanca s.p.a. Regolamento per i fondi interprofessionali per la formazione 27
continua per la concessione di aiuti di stato esentati ai sensi
del regolamento CE n.651/2014 e in regime de minimis ai
sensi del regolamento CE n.1407/2013

Gli importi incassati da BPER Banca comprendono € 368 mila relativi a piani presentati da Unipol Banca e liquidati a BPER Banca
post fusione avvenuta a novembre 2019; € 5 mila relativi a piani presentati da CR Saluzzo e liquidati a BPER Banca post fusione
avvenuta a luglio 2020.

& Comma reso pit articolato dal D.L 34/2019 art.35. | commi da 126 a 129 non sono stati modificati.
¢ Come riportato nella Circolare n.32 del 23 dicembre 2019 da Assonime.
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Revisione legale dei conti
Il Bilancio consolidato di BPER Banca S.p.A. & sottoposto a revisione legale da parte della societa Deloitte

& Touche s.p.a., alla quale & stato conferito I'incarico per il periodo 2017-2025, dall’Assemblea dei Soci
del 26 novembre 2016, ai sensi del D.Lgs. n. 39 del 27 gennaio 2010.
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A.2 - Parte relativa alle principali voci di bilancio

Il principio IFRS 9 prevede che la classificazione delle attivita finanziarie rappresentate da crediti e titoli
di debito sia ricondotta a tre categorie contabili sulla base dei seguenti criteri:
o il modello di business con cui sono gestite le attivita finanziarie (o Business Model);
e e caratteristiche contrattuali dei flussi di cassa delle attivita finanziarie (o test SPPI).
Dal combinato di questi due criteri discende la classificazione delle attivita finanziare, come di seguito
esposto:
e  Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (AC): attivita che prevedono il business model
“Hold to Collect” (HTC) e superano il test SPPI;
e Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (FVTOCI):
attivita che prevedono il business model “Hold to Collect & Sell” (HTCS) e superano il test SPPI;
e  Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (FVTPL): attivita che
prevedono un business model “Other” o, in via residuale, attivita che non sono classificabili nelle
categorie precedenti per esito negativo del test SPPI.

Il Gruppo BPER Banca ha individuato i propri Business Model tenendo in debita considerazione i settori
di attivita “core” in cui lo stesso opera, le strategie fino ad oggi adottate per la realizzazione dei flussi di
cassa degli asset in portafoglio, nonché le previsioni strategiche di sviluppo del business.

Tale analisi & stata svolta primariamente a livello di Gruppo e, conseguentemente, a livello di singola
Banca/Societa del Gruppo, comprendendo anche le societa prodotto.

L’attivita “core” del Gruppo & legata alla generazione e gestione dei rapporti di credito per i settori Retail
e Corporate (inclusivo del Large Corporate) e, pertanto, segue una logica di detenzione degli stessi
presumibilmente fino a scadenza al fine di collezionare i flussi di cassa contrattuali. Tale operativita, in
ottica IFRS 9, & riconducibile ad un Business Model di tipo “Hold to Collect”.

Altro settore di attivita per il Gruppo BPER Banca, di supporto al perseguimento degli obiettivi
dell’attivita bancaria, & il settore Finanza che include le poste patrimoniali ed economiche del Gruppo
derivanti da attivita di tesoreria, di gestione dei portafogli di proprieta, di accesso ai mercati finanziari e
di supporto operativo specialistico alla rete commerciale.

Ai fini dell’individuazione del Business Model nel settore Finanza, I’analisi ha ricondotto le attivita
rilevanti svolte dalla finanza di Gruppo alla gestione dei portafogli di proprieta del Gruppo. E’, pertanto,
possibile individuare i seguenti portafogli gestionali di proprieta:

e Portafoglio Bancario d’investimento, costituito dallinsieme degli strumenti gestiti
collettivamente al fine di ridurre la volatilita sul margine di interesse. Tale tipologia di
portafoglio persegue prevalentemente la strategia di portare a scadenza gli strumenti finanziari
sterilizzando, in tal modo, il rischio di mercato.

Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio
di credito, di tasso di interesse e Sovrano.
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In applicazione dell’lFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Hold to
Collect”.

e Portafoglio Bancario di liquidita, costituito dall'insieme degli strumenti finanziari la cui strategia
e orientata alla loro detenzione con lo scopo di gestire la liquidita e di ottimizzare il profilo
rischio-rendimento a livello di Gruppo. Tale tipologia di portafoglio persegue strategie di
investimento con I'obiettivo di:

o ottimizzare il margine di interesse;
o incrementare I'ammontare degli asset prontamente liquidabili al fine di mitigare
I'esposizione del Gruppo al rischio liquidita;
o diversificare il rischio di credito.
Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio
di liquidita, di credito, di tasso di interesse, di mercato e Sovrano.
In applicazione dell’lFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Hold to
Collect & Sell”.

e Portafoglio di trading, costituito dall'insieme di strumenti finanziari con finalita di trading (titoli
governativi, ETF, titoli strutturati, quote di O.I.C.R., ABS, ecc.), garantendo la gestione del rischio
di mercato. L’'obiettivo di profitto di tale portafoglio & perseguito principalmente attraverso la
variazione del fair value degli strumenti.

Pertanto, la strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio
di mercato, di credito, di tasso di interesse e Sovrano.
In applicazione dell'IFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.

e Portafoglio Negoziazione con la Clientela, costituito dalle attivita finanziarie riacquistate dalla
clientela, o detenute per offrire un servizio d’investimento alla stessa (portafoglio residuale).

In applicazione dell'IFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.

e Capital Market, costituito dagli strumenti finanziari detenuti con finalita di “market making” su
titoli (Titoli di debito governativi, sovranazionali, corporate, covered bond e garantiti dallo
Stato), garantendo la gestione del rischio di mercato. L’obiettivo di profitto di tale portafoglio &
perseguito principalmente attraverso la variazione del fair value degli strumenti. Pertanto, la
strategia di tale portafoglio comporta la gestione dei rischi prevalenti quali il rischio di mercato,
il rischio di credito, il rischio di tasso di interesse.

In applicazione dell'IFRS 9, il portafoglio descritto & stato ricondotto al Business Model “Other”.

L’'IFRS 9 prevede la possibilita di modificare il Business Model, evidenziando che le situazioni che
conducono a tale variazione sono rare (“very infrequent”), da ricondursi ad eventi rilevanti (interni o
esterni) che incidono sulla strategia gestionale (e quindi derivanti da decisioni del Senior Management
dell’Entita); devono essere inoltre adeguatamente supportate da delibere e legate ad eventi intervenuti o
fatti oggettivi aventi una evidenza anche verso i terzi.

La modifica del modello di business deve inoltre avvenire prima della conseguente riclassifica degli asset

interessati dalla modifica stessa, possibile solo al primo giorno del reporting period successivo.

In merito alla combinazione di soglie di frequenza e significativita, il Gruppo BPER Banca ha definito dei
limiti quantitativi (sia in termini relativi rispetto alla dimensione di portafoglio, che assoluti) da applicare
alle vendite eseguite sul portafoglio “Hold to Collect”.

Ha inoltre declinato i concetti di “prossimita alla scadenza”, individuando i 12 mesi precedenti alla data
di rimborso, e di “incremento del rischio creditizio” in linea con i criteri di staging di seguito descritti (la
classificazione a Stage 2 consente la vendita degli strumenti).
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Al fine di analizzare le caratteristiche dei flussi di cassa contrattuali derivanti dalle attivita finanziarie
(crediti e titoli di debito), il Gruppo BPER Banca ha definito un test SPPI fondato su 12 alberi decisionali,
cosi da considerare tutte le caratteristiche contrattuali rilevanti ai fini del test.
Il Gruppo BPER Banca ha inoltre adottato alcune assunzioni sia in relazione al portafoglio crediti, che al
portafoglio titoli di debito. Si riportano di seguito le scelte principali.
¢ inrelazione al portafoglio titoli di debito, le quote di fondi comuni di investimento, sia aperti che
chiusi, falliscono il test SPPI. In relazione ai titoli emessi nel’ambito di operazioni di
cartolarizzazione, ai fini del credit risk assessment si & ipotizzato che le tranche mezzanine e
junior sopportino in generale un rischio di credito superiore alla rischiosita media del portafoglio
di strumenti sottostante e, di conseguenza, falliscano il test;
e in relazione al Benchmark Cash Flow Test (BCFT) richiesto nelle situazioni di mismatch tra

|u

“tenor” e periodicita di “refixing” dei tassi, si & convenuto che la modifica nel “time value of
money element” sia da ritenersi significativa per gli strumenti indicizzati a parametri con tenor

superiore all’anno e, conseguentemente, questi falliscano il test SPPI.

Si riportano di seguito i riferimenti ai criteri contabili adottati per le principali voci di bilancio/operazioni,
ove applicabili, per la predisposizione del Bilancio consolidato.

Liscrizione iniziale delle attivita finanziarie avviene alla data di regolamento, per i titoli di debito e di
capitale, o alla data di sottoscrizione, per i contratti derivati.

In particolare, al momento della contabilizzazione per data di regolamento, & rilevata qualsiasi variazione
di fair value dell’attivita che deve essere ricevuta nel periodo intercorrente tra tale data e la precedente
data di negoziazione, nello stesso modo in cui si contabilizza Iattivita acquistata.

All'atto della rilevazione iniziale, le attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico sono rilevate al fair value; esso & rappresentato, salvo differenti indicazioni, dal corrispettivo
pagato per l'esecuzione della transazione, senza considerare i costi o proventi ad essa riferiti ed
attribuibili allo strumento stesso, che vengono rilevati direttamente nel Conto economico.

Le attivita finanziarie detenute per la negoziazione comprendono le attivita finanziarie per le quali il
Business Model definito & “Other”. Tale Business Model & riconducibile ad attivita finanziarie i cui flussi
di cassa saranno realizzati tramite la vendita delle stesse.

Vi rientrano altresi i titoli di capitale detenuti con finalita di negoziazione, per i quali non & possibile
esercitare la scelta irrevocabile di presentare le variazioni successive del fair value nel prospetto della
redditivita complessiva.

Vi rientrano altresi i fondi comuni di investimento, qualora siano gestiti con finalita di negoziazione.

Rientrano in tale categoria le attivita finanziarie per le quali & stata esercitata la fair value option.
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Tale categoria contabile comprende le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold
to Collect” oppure “Hold to Collect & Sell” ma non soddisfano i requisiti per la classificazione in tali
Business Model, in quanto falliscono il test SPPI.

Vi rientrano anche i titoli di capitale per i quali non & stata esercitata la scelta irrevocabile di presentare
le variazioni successive del fair value nel prospetto della redditivita complessiva e non sono detenuti con
finalita di negoziazione.

Vi rientrano altresi i fondi comuni di investimento qualora non siano gestiti con finalita di negoziazione.

Successivamente alla rilevazione iniziale continuano ad essere valorizzate al fair value. Se il fair value dei
derivati classificati nelle “attivita finanziarie detenute per la negoziazione” diventa negativo tale posta &
contabilizzata come una passivita finanziaria.
Le metodologie utilizzate per la determinazione del fair value sono riportate nella parte A4 “Informativa
sul fair value” della presente Nota integrativa.

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle attivita stesse, quando [lattivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i
rischi/benefici ad essa connessi oppure quando lattivita finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali.

Nel caso in cui il Gruppo venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto a conto economico”, si procede alla sua eliminazione contabile alla data del suo
trasferimento (data regolamento).

Le componenti positive di reddito, rappresentate dagli interessi attivi sulle attivita finanziarie classificate
nelle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economicd” sono iscritte per
competenza nelle voci di Conto economico relative agli interessi.

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione di fair value delle “Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico - attivita finanziarie detenute per la negoziazione” sono rilevati a Conto
economico nella voce “Risultato netto dell'attivita di negoziazione”,

Gli utili e le perdite derivanti dalla variazione di fair value vengono iscritti a Conto economico alla voce
“Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto
economico - attivita e passivita finanziarie designate al fair value” per le attivita finanziarie designate al
fair value e alla voce “Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico - altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value” per le
altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value.

L'iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito o di
capitale ed alla data di erogazione nel caso di crediti. All'atto della rilevazione iniziale le attivita
finanziarie sono contabilizzate al loro fair value, che corrisponde normalmente al corrispettivo pagato
comprensivo dei costi o proventi di transazione direttamente attribuibili allo strumento stesso.
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Sono iscritti nella presente categoria:
e e attivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold to Collect & Sell” (HTC&S) ed
i termini contrattuali delle stesse superano I’'SPPI Test;
e gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale, detenuti con finalita diverse dalla
negoziazione, per i quali & stata esercitata irrevocabilmente, al momento della prima iscrizione,
I'opzione per la rilevazione nel prospetto della redditivita complessiva delle variazioni di fair

value successive alla prima iscrizione in bilancio.

Successivamente alla rilevazione iniziale, le attivita finanziarie continuano ad essere valutate al fair value.
Le variazioni di fair value relative alle attivita finanziarie che rientrano nel Business Model HTC&S(titoli
obbligazioniari) sono imputate in apposita riserva di patrimonio netto al netto delle Expected Credit
Losses ed al netto del relativo effetto fiscale.

Le variazioni di fair value relative agli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali &
stata esercitata I'opzione irrevocabile suddetta, sono imputate in apposita riserva di patrimonio netto, al
netto del relativo effetto fiscale.

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle attivita stesse, quando [lattivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i
rischi/benefici ad essa connessi oppure quando lattivita finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali.
Nel caso in cui il Gruppo venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita complessiva’, si procede alla sua eliminazione contabile alla data del
suo trasferimento (data regolamento).

Le componenti reddituali delle “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva” diverse dagli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per le quali & stata
esercitata I'opzione irrevocabile suddetta, sono contabilizzate come di seguito descritto:

e gli interessi sono calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, ossia il tasso che sconta
esattamente i flussi di cassa lungo la vita attesa dello strumento (tasso IRR). L'IRR & determinato
tenendo in considerazione eventuali sconti o premi sull’acquisizione, costi o commissioni che
sono parte integrante del valore di carico;

e le Expected Credit Losses rilevate nel periodo sono contabilizzate nella voce “Rettifiche/riprese
di valore nette per rischio di credito relativo a: b) attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva”;

e al momento della cancellazione, le valutazioni cumulate nella specifica riserva di patrimonio
netto sono riversate a Conto economico nella voce “Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: b)
attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva’.

Per quanto riguarda gli investimenti in strumenti rappresentativi di capitale per i quali & stata esercitata
I'opzione irrevocabile suddetta, sono rilevati nel Conto economico soltanto i dividendi nella voce
“Dividend; e proventi simill’. Le variazioni di fair value successive alla prima iscrizione sono rilevate in
apposita riserva di valutazione nel patrimonio netto; in caso di cancellazione dell’attivita, il saldo
cumulato di tale riserva non é riversato a Conto economico, ma ¢ riclassificato tra le riserve di utili del

patrimonio netto.
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L'iscrizione iniziale dell’attivita finanziaria avviene alla data di regolamento per i titoli di debito ed alla
data di erogazione nel caso di crediti; in tale voce sono iscritti:

e jcrediti verso banche;

e icreditiverso la clientela.

Il valore iniziale & pari al fair value dello strumento finanziario, pari normalmente per i crediti
all’lammontare erogato comprensivo dei costi/proventi direttamente riconducibili al singolo strumento e,
per i titoli di debito, al prezzo di sottoscrizione o di acquisto sul mercato.

L’'operativita di factoring origina esposizioni verso cedenti rappresentativa di finanziamenti erogati a
fronte di cessioni pro-solvendo ed esposizioni verso debitori ceduti rappresentativa del valore dei crediti
acquistati (fair value) a fronte di cessioni pro-soluto. La prima iscrizione di un credito avviene alla data di
cessione a seguito della sottoscrizione del contratto (in caso di cessione pro-soluto), e coincide con la
data di erogazione per il pro-solvendo.

Tale operativita comporta, per I'impresa cedente e per la societa di factoring, la valutazione della
presenza o meno delle condizioni richieste dal principio contabile internazionale IFRS 9 per
I'effettuazione della cd. derecognition (un’impresa pud cancellare un’attivita finanziaria dal proprio
bilancio solo se per effetto di una cessione ha trasferito i rischi e benefici connessi con lo strumento
ceduto, ovvero se e solo se: a) e trasferita I’attivita finanziaria e con essa sostanzialmente tutti i rischi ed i
diritti contrattuali ai flussi finanziari derivanti dall’attivita scadono; b) vengono meno i benefici connessi
alla proprieta della stessa) e la conseguente recognition dal lato del factor.

Per valutare l'effettivo trasferimento dei rischi e dei benefici & necessario comparare I'esposizione
dellimpresa cedente alla variabilita del valore corrente o dei flussi finanziari generati dall’attivita
finanziaria trasferita, prima e dopo la cessione. L'impresa cedente mantiene sostanzialmente tutti i rischi
ed i benefici, quando la sua esposizione alla ‘variabilita’ del valore attuale dei flussi finanziari netti futuri
dell’attivita finanziaria non cambia significativamente in seguito al trasferimento della stessa. Invece si ha
il trasferimento quando I'esposizione a questa ‘variabilita’ non & pil significativa.

Le forme di cessione di uno strumento finanziario pil frequentemente utilizzate possono avere riflessi
contabili profondamente differenti:

e nel caso di una cessione pro-soluto (senza nessun vincolo di garanzia), le attivita cedute possono
essere cancellate dal bilancio del cedente;

e nel caso di una cessione pro-solvendo, & da ritenere che nella maggioranza dei casi il rischio
connesso con 'attivita ceduta rimanga in capo al venditore e pertanto la cessione non presenta i
requisiti per la cancellazione contabile dello strumento venduto; saranno rilevati esclusivamente
gli importi erogati al cedente a titolo di anticipo del corrispettivo.

La verifica dei criteri di derecognition, nelllambito delle cessioni pro-soluto sottostanti I'attivita di
factoring, prende inoltre in considerazione le clausole di mitigazione del rischio adottate dal Gruppo
mediante apposite previsioni contrattuali pattuite con i cedenti. Si tratta di clausole finalizzate alla
definizione di limiti sui singoli debitori ceduti, di franchigie assolute e relative, di clausole c.d. “bonus-
malus” e di ritardato pagamento.

| crediti verso clientela includono anche i crediti per operazioni di leasing finanziario (in qualita di
locatore), comprese le operazioni di leasing finanziario aventi ad oggetto i beni in corso di costruzione e
quelli in attesa di “messa a reddito” nel caso di contratti con trasferimento dei rischi (ovvero nel caso in
cui i rischi siano trasferiti sul locatario anteriormente alla presa in consegna del bene e alla decorrenza
del contratto di leasing).
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Sono iscritte nella presente categoria le attivita finanziarie per le quali il Business Model definito & “Hold
to Collect” ed i termini contrattuali delle stesse superano I’'SPPI Test.

La voce “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” include crediti verso la clientela e crediti
verso banche.

Tali voci comprendono i crediti erogati, le operazioni pronti contro termine, i crediti originati da
operazioni di leasing finanziario (che, conformemente all’ IFRS 16, vengono rilevati secondo il c.d.
“metodo finanziario”) ed i titoli di debito.

Il Gruppo ha iscritto tra le “Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato” gli strumenti finanziari
(crediti) acquistati pro-soluto, previo accertamento della inesistenza di clausole contrattuali che facciano
venire meno l'effettivo sostanziale trasferimento di tutti i rischi e benefici. Relativamente al portafoglio
acquisito pro-solvendo, gli importi erogati al cedente a titolo di anticipo del corrispettivo vengono rilevati
nella medesima categoria.

Dopo la rilevazione iniziale, i crediti sono valutati al costo ammortizzato, pari al valore di prima iscrizione,
rettificato dei rimborsi di capitale, delle rettifiche/riprese di valore e aumentato o diminuito
del’lammortamento - calcolato col metodo del tasso di interesse effettivo - della differenza tra
I'ammontare erogato e quello rimborsabile a scadenza, riconducibile tipicamente agli oneri/proventi
imputati direttamente al singolo credito.

Il tasso di interesse effettivo & il tasso che attualizza il flusso dei pagamenti futuri stimati per la durata
attesa del finanziamento, al fine di ottenere il valore contabile netto iniziale, inclusivo dei costi e proventi
riconducibili al credito. Tale modalita di contabilizzazione, secondo la logica finanziaria, consente di
distribuire I'effetto economico degli oneri e dei proventi, per la vita residua attesa del credito.

Il metodo del costo ammortizzato non é utilizzato per i crediti la cui breve durata (durata fino a 12 mesi)
fa ritenere trascurabile I'effetto dell’applicazione della logica di attualizzazione. Detti crediti sono
valorizzati al costo storico.

Per i crediti senza una scadenza definita o a revoca, i costi e i proventi sono imputati direttamente a
Conto economico.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale le attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato sono assoggettate ad impairment mediante rilevazione delle Expected Credit Losses — ECL.
Le rettifiche di valore sono imputate al Conto economico.

Rientrano in tale ambito, con specifiche modalita di determinazione di valutazione:

e i crediti deteriorati (c.d. “Stage 3”) ai quali & stato attribuito lo status di sofferenza,
inadempienza probabile o past due deteriorato nel rispetto delle attuali regole della normativa di
vigilanza della Banca d’ltalia, coerenti con la normativa IAS/IFRS e della vigilanza europea®.
L’ammontare della rettifica di valore di ciascun rapporto & pari alla differenza tra il valore di
bilancio dello stesso al momento della valutazione (costo ammortizzato) e il valore attuale dei

s |/ perimetro dei crediti deteriorati (o in default) definito dall'art. 178 del Reg. UE 575/2013 (CRR) é stato aggiornato in funzione
alle Linee guida EBA sull'applicazione della definizione di default e successivo Reg. UE 1845/2018. L applicazione della “nuova
definizione di default - NDoD” da parte del Gruppo BPER Banca é avvenuta secondo il “2-step approach” a partire dal mese di
ottobre 2019, comportando:
. il necessario allineamento di classificazione interna al Gruppo;
e [applicazione delle nuove soglie di rilevanza dello scaduto, senza possibilita di compensazione tra linee di credito;
. l'applicazione del nuovo concetto di “improbabile adempimento”, su cui é rilevante il defta NPV conseguente a
modifiche contrattuali superiore all’1 %,
e [applicazione delle nuove regole di “contagio della classificazione” a livello di controparti collegate o appartenenti a
gruppi di clienti connessi;
e [applicazione delle regole per la gestione del “cure period” che, oltre al periodo di osservazione di 12 mesi per le
posizioni forborne, prevede una permanenza minima di 3 mesi per le altre situazioni di inadempienza probabile.
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previsti flussi di cassa futuri. La stima dei flussi di cassa attesi, formulata anche in relazione a
diversi scenari di possibile recupero, & frutto di una valutazione analitica della posizione per le
sofferenze e per le inadempienze probabili con esposizione al di sopra delle soglie stabilite dalla
normativa interna. Per le inadempienze probabili, al di sotto delle soglie stabilite dalla normativa
interna, e per i Past due la determinazione della perdita attesa avviene con metodologie di
svalutazione statistica. Per maggiori dettagli sui modelli adottati dal Gruppo BPER Banca per la
stima delllECL sui crediti deteriorati, si rinvia al successivo paragrafo 22 “Modalita di
determinazione delle perdite di valore - Impairment”. Le rettifiche di valore sono iscritte a
Conto economico.

Il valore originario dei crediti & ripristinato negli esercizi successivi nella misura in cui sono
venuti meno i motivi che ne hanno determinato la rettifica, purché tale valutazione sia
oggettivamente collegabile ad un evento verificatosi successivamente alla rettifica stessa.
Eventuali riprese di valore, anch’esse iscritte a Conto economico, non possono, in ogni caso,
superare il costo ammortizzato che il credito avrebbe avuto in assenza di precedenti rettifiche.

e icrediti ordinari, classificati in bonis, alimentano lo “Stage 1” e lo “Stage 2”; la valutazione viene
periodicamente effettuata in modo differenziato, secondo il modello di stima delle Expected
Credit Losses - ECL adottato dal Gruppo BPER Banca, rispettivamente a 12 mesi o lifetime, le
cui caratteristiche sono riepilogate nel successivo paragrafo 22 “Modalita di determinazione
delle perdite di valore (Impairment)”.

| crediti oggetto di “misure di concessione” (c.d. Forborne exposures), che per loro natura possono essere
classificati sia come deteriorati che come bonis, vengono assoggettati alle medesime metodologie di
valutazione descritte in precedenza. Nel caso in cui questi siano in bonis, la classificazione prevista & a
Stage 2. Le modifiche contrattuali apportate successivamente alla registrazione iniziale, nel caso di
Forborne exposures, conducono generalmente ad una variazione del valore del credito con impatto alla
voce 140. “Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazione” del Conto economico.

In merito alle modalita di identificazione dei crediti Forborne, si rimanda alle indicazioni fornite nella
Parte E - Rischio di credito della Nota integrativa.

In accordo con quanto indicato da EBA nelle “Guidelines on legislative and non-legislative moratoria on
loan repayments applied in the light of the Covid-19 crisis” del 4 aprile 2020, le moratorie concesse ai
clienti ex /ege e in applicazione degli accordi di categoria (Accordi ABI), non sono state considerate come
indicatrici di difficolta finanziaria ai fini della classificazione delle singole posizioni nell’lambito delle
Forborne exposures (e conseguente inclusione nello Stage 2). Le moratorie interne, concesse ai clienti
come intervento specifico del Gruppo BPER Banca, sono state erogate a fronte di semplice richiesta dei
clienti ed in via “standardizzata”. In tal senso, & possibile affermare che anche le moratorie interne
abbiano caratteristiche analoghe a quelle di legge e, pertanto, non abbiano avuto finalita di supporto a
situazioni di difficolta finanziaria.

In applicazione della policy del Gruppo BPER Banca, tutte le forme di moratoria Covid-19 quindi, non
qualificandosi come misure di forbearance, non sono state trattate secondo il modification accounting.

Le attivita finanziarie sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti
dalle attivita stesse, quando [lattivita finanziaria & ceduta trasferendo sostanzialmente tutti i
rischi/benefici ad essa connessi oppure quando I'attivita finanziaria & oggetto di modifiche sostanziali
(tra cui, ad esempio, la sostituzione del debitore, la modifica della valuta di riferimento, la modifica della
forma tecnica d’erogazione, I'introduzione di clausole in grado di modificare I’esito positivo del test SPPI).
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Nel caso in cui il Gruppo venda un’attivita finanziaria classificata nelle “Attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato”, si procede alla sua eliminazione contabile alla data del suo trasferimento (data
regolamento).

Per gli strumenti valutati al costo ammortizzato (crediti verso banche e crediti verso clientela), gli
interessi sono calcolati utilizzando il tasso di interesse effettivo, ossia il tasso che sconta esattamente i
flussi di cassa lungo la vita attesa dello strumento (tasso IRR). L’IRR, e quindi il costo ammortizzato, sono
determinati tenendo in considerazione eventuali sconti o premi sull’acquisizione, costi o commissioni che
sono parte integrante del costo ammortizzato.

Gli interessi sui crediti deteriorati vengono calcolati sull’esposizione netta dell’Expected Credit Losses.

Le rettifiche o riprese di valore derivanti dal modello di Expected Credit Losses adottato sono iscritte a
Conto economico nella voce “Rettifiche/Riprese di valore nette per rischio di credito”.

Gli importi derivanti dall’ladeguamento operato ai valori contabili delle attivita finanziarie in modo da
riflettere le modifiche apportate ai flussi di cassa contrattuali che non danno luogo a cancellazioni
contabili sono iscritti nel Conto economico all’interno della voce “140. Utili/perdite da modifiche

contrattuali senza cancellazioni”.

A partire dal 1° luglio 2020 il Gruppo BPER Banca ha adottato il Capitolo 6 Hedge Accounting del
Principio IFRS 9.

Le operazioni di copertura dei rischi sono finalizzate a neutralizzare potenziali perdite rilevabili su un
determinato elemento o gruppo di elementi, attribuibili ad uno specifico rischio, tramite gli utili rilevabili
su un diverso elemento o gruppo di elementi, nel caso in cui quel particolare rischio dovesse
effettivamente manifestarsi. Le tipologie possibili di coperture sono:
e coperture di fair value: obiettivo di coprire I'esposizione alla variazione del fair value di una
posta di bilancio;
e copertura di flussi finanziari: obiettivo di coprire I'esposizione alle variazioni dei flussi di cassa
futuri attribuibili a particolari poste di bilancio.

Gli strumenti derivati sono designati di copertura quando esiste una documentazione adeguata e
formalizzata in merito alla relazione tra lo strumento coperto e il derivato di copertura e se & efficace
tanto nel momento in cui la copertura ha inizio quanto, prospetticamente, durante tutta la vita della
stessa.

| derivati di copertura sono valutati al fair value.
Le modalita di contabilizzazione degli utili e delle perdite derivanti dalle variazioni del fair value sono
diverse in relazione alla tipologia di copertura:
e copertura di fair value (fair value hedge): il cambiamento del fair value dell’elemento coperto
riconducibile al solo rischio coperto & registrato a Conto economico, al pari del cambiamento del
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fair value dello strumento derivato; I'eventuale differenza, che rappresenta la parziale inefficacia
della copertura, determina di conseguenza I'effetto economico netto;

e copertura dei flussi finanziari (cash flow hedge): le variazioni di fair value del derivato sono
imputate a patrimonio netto, per la quota efficace della copertura, e sono rilevate a Conto
economico solo quando, con riferimento alla posta coperta, si manifesta la variazione dei flussi
di cassa da compensare o se la copertura risulta inefficace.

In applicazione del principio contabile, le relazioni di copertura devono presentare i seguenti requisiti:

e la presenza di una relazione economica tra I'oggetto coperto e lo strumento di copertura;

e lanon predominanza del rischio di credito nell’ambito delle variazioni di fair value relative a tale
relazione economica;

o la definizione di un rapporto di copertura (“hedge ratio”) che identifica le quantita di oggetto
coperto e strumento di copertura considerate nella relazione di copertura, in modo da non
creare un disallineamento che generi una componente di inefficacia che non rifletta
correttamente gli obiettivi della copertura stessa.

Il Gruppo BPER Banca monitora il rispetto di tali requisiti sia in sede di definizione della strategia di
copertura sia lungo la durata della stessa; in particolare, la presenza di una relazione economica tra
I'oggetto coperto e lo strumento di copertura viene identificata in prima battuta tramite un’analisi
qualitativa delle caratteristiche dei due strumenti e, nel caso di matching imperfetto delle stesse, viene
effettuata un’ulteriore analisi di tipo quantitativo per verificare la presenza di un elevato grado di
correlazione prospettica tra i due strumenti (c.d. “test prospettici” secondo la metodologia di seguito
rappresentata).

Pur non essendo espressamente richiesto dall’lFRS 9, ai soli fini di ulteriore conferma della verifica
qualitativa dell’esistenza di una relazione economica tra I'oggetto coperto e lo strumento di copertura, il
Gruppo BPER Banca ha scelto di mantenere I'impianto preesistente dei test quantitativi di verifica
dell’efficacia delle relazioni di copertura (adattati alle nuove caratteristiche delle relazioni) secondo la
metodologia Dollar Offset Method. Tale metodo consiste nel confrontare la variazione di fair value dello
strumento di copertura con quella dello strumento coperto in un dato intervallo temporale. Le due
variazioni devono essere riconducibili alla sola tipologia di rischio coperta.

Il Gruppo BPER Banca ritiene confermata la sussistenza della relazione economica quando le variazioni di
fair value (o dei flussi di cassa) dello strumento finanziario di copertura neutralizzano quasi integralmente
le variazioni dello strumento coperto (i limiti sono stabiliti dall’intervallo percentuale compreso tra I'80%
e il 125%), per il fattore di rischio oggetto di copertura. Tale monitoraggio & effettuato con cadenza
trimestrale, utilizzando:

e test prospettici, che giustificano I'applicazione della contabilizzazione di copertura, in quanto
dimostrano I'attesa sua efficacia soprattutto nelle situazioni di matching imperfetto tra
caratteristiche dello strumento di copertura e dell’oggetto coperto;

e test retrospettivi, che evidenziano il grado di efficacia della copertura raggiunto nel periodo cui
si riferiscono. In altri termini, questi misurano quanto i risultati effettivi si siano discostati dalla
copertura perfetta, ancorché non forniscano piu elementi vincolanti rispetto al mantenimento

della relazione
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Se le verifiche non confermano I'efficacia della copertura, la contabilizzazione delle stesse, secondo
quanto sopra esposto, viene interrotta ed il contratto derivato di copertura viene riclassificato tra gli
strumenti di negoziazione con la rilevazione a Conto economico dei relativi impatti. Inoltre la
contabilizzazione delle operazioni di copertura & interrotta nei seguenti altri casi:

e |'elemento coperto & venduto e rimborsato;

e il derivato scade, & venduto, estinto o esercitato.

L’allocazione delle componenti reddituali nelle pertinenti voci di Conto economico avviene sulla base di
quanto segue:

e i differenziali maturati sugli strumenti derivati di copertura del rischio di tasso di interesse (oltre
agli interessi delle posizioni oggetto di copertura) vengono allocati nella voce “/nteressi attivi e
proventi assimilat?” o “Interessi passivi e oneri assimilat/’;

e e plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli strumenti derivati di copertura e
delle posizioni oggetto di copertura di fair value hedge vengono allocate nella voce “Risultato
netto dell’attivita di copertura”;

e le plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli strumenti derivati di copertura di
cash flow hedge”, per la parte efficace, vengono allocate in un’apposita riserva di valutazione di
patrimonio netto “Riserva per la copertura di flussi finanziari futurf’, al netto dell’effetto fiscale
differito. Per la parte inefficace tali risultanze vengono contabilizzate a Conto economico nella
voce “Risultato netto dell’attivita di copertura”.

In caso di copertura di strumenti rappresentativi di capitale per i quali & stata esercitata irrevocabilmente
al momento della prima iscrizione I'opzione per la rilevazione nel prospetto della redditivita complessiva
delle variazioni di fair value successive, le plusvalenze e minusvalenze derivanti dalla valutazione degli
strumenti derivati di copertura, riferibili alla componente coperta, vengono allocate nella medesima voce
di patrimonio netto.

Le partecipazioni sono iscritte alla data di regolamento. All’atto della rilevazione iniziale le interessenze
partecipative sono contabilizzate al costo, comprensivo dei costi e proventi direttamente attribuibili alla

transazione.

La presente voce include:

e societa controllate non consolidate integralmente e societa collegate, iscritte in base al metodo
del patrimonio netto, adeguando il costo iniziale di iscrizione alle variazioni patrimoniali, inclusi
gli utili e perdite realizzati, dalla partecipata; si considerano collegate le societa di cui si
detengono almeno il 20% dei diritti di voto e quelle le cui entita partecipative assicurano
influenza nella governance,

e societa soggette a controllo congiunto, anch’esse iscritte in base al metodo del patrimonio
netto;

e altre partecipazioni di esiguo valore mantenute al costo.
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Nel Bilancio consolidato del Gruppo BPER Banca le societa controllate non consolidate integralmente,
quelle sottoposte a controllo congiunto e le societa collegate sono valutate secondo il metodo del
patrimonio netto (equity method).

Se esistono evidenze che il valore di una partecipazione possa aver subito una riduzione, si procede alla
stima del valore recuperabile della partecipazione stessa, tenendo conto del valore attuale dei flussi
finanziari futuri che la partecipazione potra generare, incluso il valore di dismissione finale
dell’investimento.

Se il valore di recupero risulta inferiore al valore contabile, la relativa differenza & imputata a Conto
economico nella voce “Utili(Perdite) delle partecipazioni”, come descritto nel successivo paragrafo 22
“Modalita di determinazione delle perdite di valore (Impairment)”

Qualora i motivi della perdita di valore siano rimossi a seguito di un evento verificatosi successivamente
alla rilevazione della riduzione di valore, sono effettuate riprese di valore con imputazione a Conto
economico, che non possono eccedere I'ammontare delle perdite da impairment precedentemente
registrate.

La quota di pertinenza della partecipante di eventuali perdite della partecipata, eccedente il valore di
iscrizione della partecipazione, € rilevata in un apposito fondo nella misura in cui la partecipante &
impegnata ad adempiere a obbligazioni legali o implicite della partecipata, o comunque, a coprirne le
perdite.

Le partecipazioni sono cancellate quando scadono i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivati dalle
attivita stesse o quando esse sono cedute, trasferendo sostanzialmente tutti i rischi e benefici ad esse
connessi.

| dividendi sono rilevati all’interno della voce “Dividendi e proventi simil’’, nel momento in cui sorge il
diritto a riceverne il pagamento.

Eventuali rettifiche/riprese di valore connesse con il deterioramento delle partecipazioni, nonché utili o
perdite derivanti dalla cessione di partecipazioni sono rilevati nella voce “Utili (Perdite) delle
partecipazioni”.

Le attivita materiali sono inizialmente iscritte al costo, che comprende, oltre al prezzo di acquisto, tutti gli
eventuali oneri accessori direttamente imputabili all’acquisto e alla messa in funzione del bene.

Le spese di manutenzione straordinaria, che comportano un incremento dei benefici economici futuri,
sono imputate ad incremento del valore dei cespiti, mentre gli altri costi di manutenzione ordinaria sono
rilevati a Conto economico.

| contratti di leasing (in qualita di locatario) sono contabilizzati (in applicazione dell'IFRS 16) sulla base
del modello del diritto d’uso. Alla data di rilevazione iniziale, il valore del diritto d’uso & determinato pari
al valore di iscrizione iniziale della Passivita per leasing (si veda paragrafo Passivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato), corretto per le seguenti componenti:
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e i pagamenti dovuti per il leasing effettuati alla data o prima della data di decorrenza al netto
degli incentivi al leasing ricevuti;

e jcostiiniziali diretti sostenuti dal locatario;

e la stima dei costi che il locatario dovra sostenere per lo smantellamento e la rimozione
dell’attivita sottostante e per il ripristino del sito in cui & ubicata o per il ripristino dell'attivita
sottostante nelle condizioni previste dai termini e dalle condizioni del leasing.

Nel momento in cui I'attivita & resa disponibile al Gruppo BPER Banca per il relativo utilizzo (data di
rilevazione iniziale), viene rilevato il diritto d’uso relativo.
Nell'identificazione dei diritti d’uso, il Gruppo BPER Banca applica le “semplificazioni” consentite
dall’'lFRS 16 e quindi non sono considerati i contratti aventi caratteristiche:

e “short-term”, ovvero aventi una vita residua inferiore ai 12 mesi;

e “low-value”, ovvero aventi un valore stimato dell’asset inferiore a Euro 5.000.

Rispetto alle altre scelte applicative adottate dal Gruppo BPER Banca, si evidenzia:

e con riferimento alla durata dei leasing “Immobiliari”, il Gruppo considera come
“ragionevolmente certo” solo il primo periodo di rinnovo, salvo clausole contrattuali e
circostanze specifiche che conducano a durate contrattuali different;;

e per quanto attiene alle categorie “Autovetture” e “Altri contratti”, il Gruppo si avvale
dell’espediente pratico per cui & concesso al locatario di non separare le componenti di leasing
dalle altre componenti trattandole, pertanto, come un’unica componente di leasing. Per quanto
riguarda invece la classe dei leasing immobiliari, il Gruppo ha valutato la componente non

leasing non significativa.

Le attivita materiali comprendono i terreni, gli immobili strumentali, gli investimenti immobiliari, gli
impianti tecnici, i mobili, gli arredi e le attrezzature di qualsiasi tipo.

Si tratta di attivita materiali che si ritiene di utilizzare per piu di un periodo e che sono detenute per
essere utilizzate nella produzione o nella fornitura di beni e servizi, per essere affittate a terzi, o per scopi
amministrativi.

Sono inclusi i diritti d’'uso acquisiti in leasing (in qualita di locatario), qualora tali diritti abbiano ad
oggetto beni classificabili come attivita materiali.

Sono inoltre inclusi i beni in attesa di leasing finanziario e i beni in corso di costruzione destinati ad
essere concessi in leasing finanziario (in qualita di locatore), nel caso di contratti “con ritenzione dei
rischi”, nonché i beni concessi in leasing operativo (sempre in qualita di locatore).

La voce accoglie anche le attivita materiali classificate in base allo IAS 2 “Rimanenze” nell’'ambito del
portafoglio immobiliare delle Societa immobiliari del Gruppo, comprensivo di aree edificabili, immobili in
costruzione, immobili ultimati in vendita e iniziative di sviluppo immobiliare, detenuto in un’ottica di
dismissione.

La voce include inoltre le migliorie e le spese incrementative sostenute su beni di terzi, relative ad attivita
materiali identificabili e separabili.
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Le attivita materiali, inclusi gli immobili non strumentali e i diritti d’uso, sono valutate al costo, al netto di
eventuali ammortamenti e perdite di valore.

Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate lungo la loro vita utile, individuata sul singolo
immobile in sede di iscrizione iniziale, adottando come criterio di ammortamento il metodo a quote
costanti, ad eccezione:

e dei terreni, siano essi stati acquisiti singolarmente o incorporati nel valore dei fabbricati (con
esclusione dei valori d’'uso su immobili), in quanto hanno vita utile illimitata. Nel caso in cui il
loro valore sia incorporato nel valore del fabbricato, sono considerati beni separabili dall’edificio;
la suddivisione tra il valore del terreno e il valore del fabbricato avviene sulla base di perizie di
esperti indipendenti per i soli immobili detenuti "cielo-terra”;

e del patrimonio artistico, in quanto la vita utile di un’opera d’arte non puo essere stimata ed il suo
valore & normalmente destinato ad aumentare nel tempo;

e delle rimanenze classificate ai sensi dello IAS 2.

Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, se esiste qualche indicazione che dimostri che
un’attivita possa aver subito una perdita di valore, si procede al confronto tra il valore di carico del
cespite ed il suo valore di recupero, pari al pil elevato tra il fair value, al netto degli eventuali costi di
vendita, ed il relativo valore d’'uso del bene, inteso come il valore attuale dei flussi futuri originati dal
cespite come descritto nel successivo paragrafo 22 “Modalita di determinazione delle perdite di valore
(Impairment)”. Eventuali rettifiche di valore sono rilevate a Conto economico.

Qualora vengano meno i motivi che hanno portato alla rilevazione della perdita, si da luogo ad una
ripresa di valore, che non pud superare il valore che I'attivita avrebbe avuto, al netto degli ammortamenti
calcolati in assenza di precedenti perdite di valore.

Le attivita materiali rilevate ai sensi dello IAS 2, sono valutate al minore tra il costo ed il valore netto di

realizzo.Le eventuali rettifiche sono rilevate a Conto economico.

Un’attivita materiale & eliminata contabilmente dallo Stato patrimoniale al momento della dismissione, o
quando il bene & permanentemente ritirato dall’'uso e dalla sua dismissione non sono attesi benefici
economici futuri.

Sia gli ammortamenti, calcolati pro rata temporis, che eventuali rettifiche o riprese di valore per
deterioramento, sono rilevati a Conto economico nella voce “Rettifiche/riprese di valore nette su attivita
materiall’.

Gli utili o le perdite da cessione sono invece rilevati a Conto economico nella voce “Utili (Perdite) da
cessione di investimentr’.

Le attivita immateriali diverse dall’avviamento sono inizialmente rilevate al costo, rappresentato dal
prezzo di acquisto e da qualunque costo diretto sostenuto per predisporre I'utilizzo dell’attivita stessa.

Un’attivita immateriale puo essere iscritta come avviamento quando la differenza positiva tra il costo di
acquisto della partecipazione (comprensivo degli oneri accessori) e il fair value degli elementi
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patrimoniali acquisiti, compresi quelli individuati a seguito della Purchase Price Allocation (PPA), sia
rappresentativo delle capacita reddituali future della partecipata (goodwill).

Qualora tale differenza risulti negativa (badwill), o nell’ipotesi in cui il goodwill non sia supportato da
effettive capacita reddituali future della partecipata, la differenza stessa & iscritta direttamente a Conto
economico.

Le attivita immateriali sono quelle attivita non monetarie, identificabili, prive di consistenza fisica, dalle
quali & prevedibile che possano affluire benefici economici futuri.
Le caratteristiche necessarie per soddisfare la definizione di attivita immateriali sono:

e identificabilita;

e controllo della risorsa in oggetto;

e esistenza di prevedibili benefici economici futuri.
In assenza di una delle suddette caratteristiche, la spesa per acquisire o generare la stessa internamente
é rilevata come costo nell’esercizio in cui & stata sostenuta.
L’avviamento & rappresentato dall’eccedenza del costo di acquisto di una partecipazione rispetto al fair
value, alla data di acquisto, di attivita e passivita acquisite.
Le altre attivita immateriali sono iscritte come tali se sono identificabili e trovano origine in diritti legali o
contrattuali. Tra queste, non sono invece inclusi diritti d’'uso acquisiti in leasing operativo (in qualita di
locatario) e relativi all’utilizzo di un’attivita immateriale in quanto il Gruppo BPER Banca, rispetto alla
facolta data dall'IFRS 16.4, non ha ritenuto di applicare I'IFRS 16 ad eventuali leasing operativi su attivita
immateriali diverse da quelle acquisibili in licenza d’uso.

Tra le “Attivita immateriali”trovano iscrizione anche i software acquistati in licenza d’uso che soddisfino
le condizioni poste dallo IAS 38. Pil nello specifico, facendo riferimento anche alle indicazioni fornite
dallo Staff Paper dell'IFRIC di novembre 2018 (Agenda ref 5 — Customer’s right to access the supplier’s
software hosted on the cloud (IAS 38)), il Gruppo BPER Banca ha individuato le seguenti condizioni come
rilevanti al fine di riconoscere un’attivita immateriale a fronte di software acquistati:

e esistenza di un diritto d’uso esclusivo (connesso alla licenza d’uso acquistata);

e diritto e possibilita di ottenere copia del software (“diritto al download”);

e possesso e possibilita effettiva d’utilizzo della copia del software acquistato, riconosciuta in caso

di installazione presso i propri server.

Nel caso in cui siano soddisfatte le tre condizioni evidenziate, a fronte dell’acquisto del software il
Gruppo BPER Banca procedera alla rappresentazione di esso come attivita immateriale, da assoggettare
ad ammortamento lungo la vita utile stimata. Si prevede inoltre che le spese inizialmente sostenute
(anche nella forma di servizi esterni) per il set-up, personalizzazioni ed implementazione del software
possano essere considerate parte del valore iniziale dell’attivita immateriale qualora connesse alle analisi
funzionali e successive fasi di implementazione.

Nel caso in cui, invece, non siano soddisfatte le condizioni sopra evidenziate per l'individuazione di
un’attivita immateriale, I'acquisto avra ad oggetto servizi di accesso a software che, nella sostanza,
rimangono nel possesso del provider (tali situazioni possono essere generalmente identificate con
software acquistati via “cloud”). La rappresentazione in bilancio dei servizi acquistati verra rilevata a
Conto economico tra le “A/tre spese amministrative”, secondo il criterio della competenza economica;
nel caso in cui il costo inizialmente sostenuto faccia riferimento ad un orizzonte temporale pluriennale,
questo potra essere sospeso (risconti attivi — Altre attivita) ed attribuito a conto economico sulla durata
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complessiva del contratto. Nel caso in cui il canone complessivamente pagato al fornitore per I'accesso al
software sia comprensivo di diverse tipologie di servizio fornite, il costo andra ripartito e contabilizzato
per competenza in funzione dello specifico servizio ottenuto.

Qualora la vita utile dell’attivita immateriale sia indefinita, come per I'avviamento, non si procede
alllammortamento, ma alla periodica verifica dell’adeguatezza del valore di iscrizione. Con periodicita
annuale, od ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore, & effettuato un test di verifica
del’adeguatezza del valore, come riportato nel successivo paragrafo 22 “Modalita di determinazione
delle perdite di valore (Impairment)”. Le rettifiche di valore sono rilevate a Conto economico senza
possibilita di ripresa successiva.

A differenza dell’avviamento, il costo delle immobilizzazioni immateriali a vita utile definita &
ammortizzato a quote costanti o in quote decrescenti sulla base dell’afflusso dei benefici economici
attesi dall’attivita. E previsto, in ogni caso, che in presenza di evidenze di perdite di valore, il test di
verifica venga effettuato anche su tali attivita confrontando il fair value con il relativo valore contabile.
Pertanto, ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, in presenza di evidenze di perdite di
valore, si procede alla stima del valore di recupero dell’attivita. L'ammontare della perdita, rilevato a
Conto economico, & pari alla differenza tra il valore contabile dell’attivita ed il valore recuperabile, se
quest’ultimo & inferiore, come riportato nel successivo paragrafo 22 “Modalita di determinazione delle
perdite di valore (Impairment)”

Un’attivita immateriale € eliminata dallo Stato patrimoniale al momento della dismissione e qualora non
siano attesi benefici economici futuri.

Sia gli ammortamenti che eventuali rettifiche o riprese di valore per deterioramento di attivita
immateriali, diverse dagli avviamenti, vengono rilevate a Conto economico nella voce “Rettifiche/riprese
di valore nette su attivita immateriali”.

Gli utili o le perdite da cessione sono invece rilevati nella voce “Utili (Perdite) da cessione di
investimenti”.

Le rettifiche di valore degli avviamenti sono iscritte nella voce “Rettifiche di valore dell’avviamento”.

Sono classificate nella voce dell’attivo “Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione” e
nella voce del passivo “Passivita associate ad attivita in via di dismissione”, attivita non correnti o gruppi
di attivita/passivita (materiali, immateriali e finanziarie) per le quali & stato avviato un processo di
dismissione e la loro vendita & ritenuta altamente probabile.
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Le suddette attivita e passivita sono valutate al minore tra il valore di carico, determinato secondo i
principi IFRS di riferimento e il loro fair value, al netto dei costi di cessione.

| relativi proventi ed oneri (al netto dell’effetto fiscale) relativi a gruppi di attivita in via di dismissione,
sono esposti nel Conto economico alla voce “Utile (perdita) delle attivita operative cessate al netto delle
imposte”.

Le imposte dell’esercizio sono state determinate applicando la normativa in vigore alla data del 31
dicembre 2020 (tenendo conto anche delle novita introdotte dall’'ultima Legge di Bilancio).

Le imposte anticipate e differite sono iscritte a seguito dell’esito positivo del Probability test cosi come
previsto dallo IAS 12 relativamente a variazioni temporanee e perdite fiscali. L’orizzonte temporale
adottato dal Gruppo BPER Banca per lo sviluppo delle previsioni di recupero & di 5 anni (2021-2025),
coerente con altri processi di stima che si basano su proiezioni di risultati futuri

Le poste della fiscalita corrente accolgono il saldo netto tra i debiti da assolvere per imposte sul reddito
di competenza dell’esercizio e le attivita fiscali correnti nei confronti del’Amministrazione finanziaria
rappresentate dagli acconti e dagli altri crediti d'imposta per ritenute d’acconto subite o altri crediti
d’imposta recuperabili in compensazione.

Le attivita fiscali correnti accolgono altresi i crediti d'imposta per i quali & stato richiesto il rimborso alle
Autorita fiscali competenti.

Le poste della fiscalita differita rappresentano, invece, imposte sul reddito recuperabili in periodi futuri
per differenze temporanee deducibili e per perdite fiscali pregresse (attivita differite) e imposte sul
reddito pagabili in periodi futuri per differenze temporanee tassabili (passivita differite).

Le attivita per imposte anticipate, relative a differenze temporanee deducibili ed a benefici fiscali futuri
ottenibili dal riporto a nuovo di perdite fiscali, vengono iscritte in bilancio nella misura in cui & probabile
che sara realizzato un reddito imponibile che ne consentira il recupero. La stima é effettuata attraverso lo
svolgimento del “probability test”, cosi come previsto dallo IAS 12. Tale test si basa su una previsione
economica sviluppata su un orizzonte prospettico di 5 anni, rettificandone l'utile ante imposte per
considerare le future variazioni temporanee e permanenti in conformita alla normativa fiscale in vigore
alla data di valutazione, cosi da addivenire ad una stima dei risultati fiscali futuri in grado di determinare
il recupero delle imposte differite attive.

Le attivita e le passivita fiscali sono di norma imputate a Conto economico alla voce “/mposte sul reddito
dell’esercizio dell'operativita corrente”.

Fanno eccezione quelle derivanti da operazioni imputabili direttamente al patrimonio netto, che devono,
conseguentemente, rapportarsi alla medesima voce, ovvero quelle derivanti da operazioni di
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aggregazione societaria, che rientrano nel computo del valore dell’avviamento (o dell’avviamento
negativo).

| Fondi per rischi ed oneri sono passivita di ammontare o scadenza incerti, rilevati in bilancio quando
ricorrono le seguenti contestuali condizioni:

e esiste un’obbligazione attuale alla data di riferimento del bilancio, che deriva da un evento
passato. L’obbligazione deve essere di tipo legale (trova origine da un contratto, normativa o
altra disposizione di legge) o implicita (nasce nel momento in cui I'impresa genera nei confronti
di terzi I'aspettativa che vengano assolti gli impegni anche se non rientranti nella casistica delle
obbligazioni legali);

e & probabile che si verifichi un’uscita finanziaria;

e ¢ possibile effettuare una stima attendibile del’lammontare dell’obbligazione.

A fronte di passivita solo potenziali e non probabili non é rilevato alcun accantonamento, bensi fornita

informativa sui rischi esistenti nella Nota integrativa.

In questa voce sono inclusi i fondi relativi a prestazioni di lungo termine e a prestazioni successive alla
cessazione del rapporto di lavoro dipendente trattati dal Principio IAS 19, di cui si rinvia al successivo
paragrafo “Benefici ai dipendent/”, e i “Fondi per rischi ed oneri” trattati dal Principio IAS 37.

Nella sottovoce “impegni e garanzie rilasciate” vanno indicati i fondi per rischio di credito a fronte di
impegni a erogare fondi e di garanzie finanziarie rilasciate che sono soggetti alle regole di svalutazione
dell’'lFRS 9 (cfr. paragrafo 2.1 lettera e); paragrafo 5.5; appendice A) e i fondi su altri impegni e altre
garanzie che non sono soggetti alle regole di svalutazione dell’'lFRS 9.

Laddove I’'elemento temporale sia significativo, gli accantonamenti sono attualizzati utilizzando i tassi
correnti di mercato. L’accantonamento é rilevato a Conto economico. Per la valutazione di “impegni e
garanzie rilasciate”, si rimanda al quanto evidenziato al paragrafo 22. Modalita di determinazione delle
perdite di valore (Impairment).

Le rettifiche e le riprese di valore degli impegni e garanzie rilasciate sono rilevate nella voce 200. a) di
Conto economico “Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri - Impegni e garanzie rilasciate”.

Gli accantonamenti e i recuperi a fronte dei Fondi per rischi ed oneri, compresi gli effetti temporali, sono
allocati alla voce 200. b) di Conto economico “Accantonamenti netti ai fondi per rischi ed oneri — Altri
accantonamenti netti”. | fondi rischi alimentati a fronte di remunerazione a dipendenti, in applicazione
dello IAS 19, trovano contropartita economica nella voce 190. a) Spese per il personale.

Gli accantonamenti sono iscritti al valore rappresentativo della miglior stima delllammontare che
Iimpresa ragionevolmente pagherebbe per estinguere I'obbligazione o per trasferirla a terzi al 31
dicembre 2020. Quando l'effetto finanziario del tempo & significativo e le date di pagamento delle
obbligazioni sono attendibilmente stimabili, 'accantonamento & determinato attualizzando i flussi di
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cassa attesi determinati tenendo conto dei rischi associati all'obbligazione; I'incremento del Fondo
connesso al trascorrere del tempo & rilevato a Conto economico.

La prima iscrizione & effettuata sulla base del fair value delle passivita, normalmente pari al’lammontare
incassato o al prezzo di emissione, aumentato degli eventuali costi/proventi aggiuntivi direttamente
attribuibili alla singola operazione di provvista o di emissione.
In tale voce sono iscritti:

e jdebiti verso banche;

e idebiti verso clientela;

e jtitoliin circolazione;

e idebiti per leasing.
In relazione ai debiti per leasing, alla data di decorrenza il locatario deve valutare il debito per leasing al
valore attuale dei pagamenti dovuti per il leasing non gia versati a tale data. | pagamenti dovuti per il
leasing sono attualizzati utilizzando il tasso di interesse implicito del leasing, se & possibile determinarlo
facilmente, altrimenti al tasso di finanziamento marginale, identificato dal Gruppo BPER Banca nel Tasso
Interno di Trasferimento (TIT) di raccolta.

| pagamenti futuri da considerare nella determinazione del debito per leasing sono:

e ipagamentifissi, al netto di eventuali incentivi al leasing da ricevere;

e i pagamenti variabili dovuti per il leasing che dipendono da un indice o da un tasso;

e gliimporti che si prevede il locatario dovra pagare a titolo di garanzie del valore residuo;

e il prezzo di esercizio dell'opzione di acquisto, se il locatario ha la ragionevole certezza di
esercitare |'opzione;

e i pagamenti di penalita di risoluzione del leasing, se la durata del leasing tiene conto
dell'esercizio da parte del locatario dell'opzione di risoluzione del leasing.

Le voci “Debiti verso banche”, “Debiti verso clienteld’ e “Titoli in circolazione” ricomprendono le varie
forme di provvista interbancaria e con clientela. In tali voci sono ricompresi anche i debiti iscritti dal
locatario nell’ambito di operazioni di leasing, nonché la raccolta effettuata attraverso certificati di
deposito e titoli obbligazionari in circolazione, al netto quindi degli eventuali riacquisti.

Dopo la rilevazione iniziale, le passivita finanziarie sono valutate al costo ammortizzato secondo il
metodo del tasso di interesse effettivo, ad eccezione delle passivita a breve termine, per le quali il fattore
temporale risulta trascurabile.

Modifiche alle condizioni contrattuali delle poste a medio-lungo termine (in queste incluse anche i debiti
per leasing) comporteranno I'adeguamento del valore di bilancio in funzione dell’attualizzazione dei flussi
previsti dal contratto modificato all'originario tasso di interesse effettivo, fatte salve le modifiche
apportate ai debiti per leasing che, come indicato dall’'lFRS 16, comportano I'utilizzo del tasso aggiornato
(ad esempio: la modifica della durata del leasing, la modifica dell'importo dei canoni).

| titoli in circolazione sono iscritti al netto dell’ammontare riacquistato.
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Le passivita finanziarie sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano scadute o estinte. La
cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi.

Nel caso di modifica delle condizioni contrattuali, se I'attualizzazione dei nuovi flussi comportasse una
variazione del valore di bilancio della passivita superiore al 10%, la modifica stessa & ritenuta dal Gruppo
BPER Banca “sostanziale” e rilevante ai fini della cancellazione (derecognition) dell’originaria passivita.

La differenza tra valore contabile della passivita e 'ammontare pagato per riacquistarla viene registrata a
Conto economico.

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi e relativi oneri assimilati sono
iscritte per competenza, sulla base del tasso di interesse effettivo, nelle voci di Conto economico relative
agli interessi.

Relativamente ai debiti a breve termine, i costi/proventi agli stessi riferibili sono attribuiti direttamente a
Conto economico.

La differenza tra valore contabile della passivita e 'ammontare pagato per acquistarla & registrata a
Conto economico nella voce “Utili (perdite) da cessione o riacquisto di passivita finanziarie’.

Gli strumenti finanziari in oggetto sono iscritti alla data di sottoscrizione o alla data di emissione ad un
valore pari al costo corrispondente al fair value dello strumento, senza considerare eventuali costi o
proventi di transazione direttamente attribuibili agli strumenti stessi.

In tale categoria di passivita sono inclusi i contratti derivati di trading con fair value negativo, nonché i
derivati impliciti con fair value negativo presenti in contratti complessi - in cui il contratto primario & una
passivita finanziaria - ma non strettamente correlati agli stessi e quindi rappresentati in bilancio
separatamente.

Tutte le passivita finanziarie di negoziazione sono valutate al fair value.

Le passivita finanziarie di negoziazione sono cancellate dal bilancio quando scadono i diritti contrattuali
sui relativi flussi finanziari o quando la passivita finanziaria & ceduta con trasferimento sostanziale di tutti
i rischi ed i benefici derivanti dalla proprieta della stessa.

Sono applicati, con gli opportuni adattamenti, i medesimi criteri di rilevazione delle componenti
reddituali delle attivita finanziarie detenute per la negoziazione
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Il loro valore di prima iscrizione & il fair value, senza considerare i proventi o costi di transazione.

Una passivita finanziaria & designata al fair value al verificarsi di una delle seguenti condizioni:
e tale classificazione permette di eliminare “asimmetrie contabili”;
o fa parte di gruppi di passivita, o di attivita e passivita, che vengono gestiti ed il loro andamento
viene valutato in base al fair value, secondo una documentata strategia di gestione del rischio.

Successivamente alla rilevazione iniziale continuano ad essere valorizzate al fair value: le metodologie
utilizzate per la determinazione dello stesso sono descritte nella parte A.4 della presente Nota
Integrativa.

Il trattamento contabile richiesto dall’IFRS 9 per le citate passivita prevede che le variazioni di fair value
associate al merito creditizio dell’emittente debbano essere rilevate in contropartita di una specifica
riserva di patrimonio netto. Il principio stabilisce inoltre che I'importo imputato nella specifica riserva di
patrimonio netto non sia oggetto di successivo “rigiro” a Conto economico, anche qualora la passivita
dovesse essere regolata o estinta.

Le passivita finanziarie valutate al fair value sono cancellate contabilmente dal bilancio quando risultano
scadute o estinte.

La cancellazione avviene anche in presenza di riacquisto di titoli precedentemente emessi.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri successivamente al loro riacquisto & considerato come una
nuova emissione con iscrizione al nuovo prezzo di collocamento, senza alcun effetto a Conto economico.

Le componenti negative di reddito rappresentate dagli interessi passivi sono iscritte, per competenza,
nelle voci di Conto economico relative agli interessi.

| risultati della valutazione (per le componenti diverse dal merito creditizio dell’emittente) sono
ricondotti alla voce “Risultato netto delle altre attivita e passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico - attivita e passivita finanziarie designate al fair value”, cosi come gli utili o le
perdite derivanti dalla loro estinzione.

Le operazioni in valuta estera sono registrate, al momento della rilevazione iniziale, in divisa di conto,
applicando all’importo in valuta estera il tasso di cambio in vigore alla data dell’'operazione.
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Ad ogni chiusura di bilancio o di situazione infrannuale, le poste di bilancio in valuta estera vengono
valorizzate come segue:
e |e poste monetarie sono convertite al tasso di cambio alla data di chiusura;
e e poste non monetarie valutate al costo storico sono convertite al tasso di cambio in essere alla
data dell’operazione;
e le poste non monetarie valutate al fair value sono convertite utilizzando i tassi di cambio in
essere alla data di chiusura del periodo di reporting.

Sono costituite da tutte le attivita e passivita denominate in valute diverse dall’Euro.

Si applicano i criteri indicati per le voci di bilancio corrispondenti. Il tasso di cambio utilizzato & quello alla
data di estinzione.

Le differenze di cambio che derivano dal regolamento di elementi monetari o dalla conversione di
elementi monetari a tassi diversi da quelli di conversione iniziali, o di conversione del bilancio
precedente, sono rilevate nel Conto economico del periodo in cui sorgono.

Quando un utile o una perdita relativi ad un elemento non monetario sono rilevati a patrimonio netto, la
differenza di cambio relativa a tale elemento & rilevata anch’essa a patrimonio. Per contro, quando un
utile o una perdita sono rilevati a Conto economico, & rilevata in Conto economico anche la relativa
differenza cambio.

Azioni proprie

Le azioni proprie presenti in portafoglio, a seguito di riacquisto, sono contabilizzate, con segno negativo,
alla voce “Azioni proprie” del passivo di Stato patrimoniale, al prezzo di acquisto. Gli utili o le perdite
derivanti dalla loro successiva vendita sono rilevati come movimenti del patrimonio netto, alla voce
“Sovrapprezzi di emissione” del passivo di Stato patrimoniale.

Costi per migliorie e spese incrementative su beni di terzi

| costi della specie sono stati allocati alla voce “Aftre attivita”, non ricorrendo i presupposti per essere
iscritti tra le “Attivita materiali’, come previsto dalla normativa di Banca d’ltalia.

| relativiammortamenti sono stati ricondotti alla voce “A/tri oneri/proventi di gestione”.

In aggiunta rispetto a quanto gia indicato nei paragrafi precedenti all'interno delle principali voci di
bilancio (Rilevazione delle componenti redditual) i ricavi derivanti da contratti con la clientela sono
rilevati, come previsto da IFRS 15, ad un importo pari al corrispettivo, al quale il Gruppo BPER Banca si
aspetta di avere diritto, in cambio del trasferimento di beni o servizi al cliente. | ricavi possono essere
riconosciuti:
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e in un momento preciso (“point-in-time”), quando I'entita adempie |'obbligazione di fare
trasferendo al cliente il bene o servizio promesso, o
e nel corso del tempo (“overtime”), a far tempo che I'entita adempie I'obbligazione di fare,
trasferendo al cliente il bene o servizio promesso.
Ai fini di tale determinazione, il bene & trasferito quando, o nel corso del periodo in cui, il cliente ne
acquisisce il controllo.
Il prezzo dell’operazione & I'importo del corrispettivo a cui I'entita ritiene di avere diritto in cambio del
trasferimento al cliente dei beni o servizi promessi, esclusi gli importi riscossi per conto terzi (per
esempio, imposte sulle vendite). Per determinare il prezzo dell’operazione il Gruppo BPER Banca tiene
conto dei termini del contratto e delle sue pratiche commerciali abituali includendo tutti i seguenti
elementi, ove applicabili:
e corrispettivo variabile, se & altamente probabile che 'ammontare non sia oggetto di rettifiche in
futuro;
e limitazione delle stime del corrispettivo variabile;
e esistenza nel contratto di una componente di finanziamento significativa;
e corrispettivo non monetario;
e corrispettivo da pagare al cliente.

Il Gruppo BPER Banca ha individuato fattispecie di ricavo legate a servizi prestati alla clientela
limitatamente al contenuto della Voce Commissioni attive; la disaggregazione dei ricavi, le informazioni
relative alle modalita di esecuzione della “performance obligation”, I'eventuale esistenza di corrispettivi
variabili e le relative modalita di stima, nonché l'ulteriore informativa richiesta dall'IFRS 15 sono
contenute nella Nota integrativa del presente bilancio consolidato.
Il Gruppo BPER Banca non ha individuato situazioni significative in merito:

e acorrispettivi relativi a diverse performance obligation prestate alla clientela;

e  ai costi sostenuti e sospesi per ottenere ed adempiere ai contratti con i clienti.

Le altre tipologie di ricavi quali interessi e dividendi sono rilevate applicando i seguenti criteri:
e per gli strumenti valutati secondo il costo ammortizzato gli interessi sono rilevati utilizzando il
criterio dell’'interesse effettivo;
¢ idividendi sono rilevati quando si stabilisce il diritto degli azionisti a ricevere il pagamento.

In aggiunta rispetto a quanto gia indicato nei paragrafi precedenti all'interno delle principali voci di
bilancio (Rilevazione delle componenti reddituall) i costi sono rilevati a Conto Economico secondo il
principio della competenza; come gia evidenziato, non sono stati individuati costi relativi all’ottenimento
e 'adempimento dei contratti con la clientela da rilevare a Conto Economico in modo correlato ai relativi
ricavi.

| costi e i ricavi marginali direttamente attribuibili all’acquisizione di un’attivita o all’emissione di una
passivita finanziaria valutata al costo ammortizzato sono rilevati a Conto economico congiuntamente agli
interessi dell’attivita o passivita finanziaria stessa con il metodo dell'interesse effettivo.
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| benefici per i dipendenti, oltre ai benefici a breve termine quali ad esempio salari e stipendi, sono
relativi a:

e benefici successivi al rapporto di lavoro;

e  altri benefici a lungo termine.
| benefici per i dipendenti successivi al rapporto di lavoro sono a loro volta suddivisi tra quelli basati su
programmi a contribuzione definita e quelli su programmi a benefici definiti, a seconda delle prestazioni
previste:

e i programmi a contribuzione definita sono piani di benefici successivi alla fine del rapporto di
lavoro, in base ai quali sono versati dei contributi fissi, senza che vi sia un’obbligazione legale o
implicita a pagare ulteriori contributi, se non sussistono attivita sufficienti ad onorare tutti i
benefici;

e i programmi a benefici definiti sono piani per benefici successivi alla fine del rapporto di lavoro
diversi dai piani a contribuzione definita.

In tale contesto, in base alla Legge n. 296 del 27 dicembre 2006 (Legge Finanziaria 2007):

e il TFR maturando dal 1° gennaio 2007 si configura come un piano a contribuzione definita, che
non necessita di calcolo attuariale;

e il TFR maturato sino alla data indicata al punto precedente permane invece come piano a
prestazione definita, ancorché la prestazione sia gia completamente maturata. In conseguenza di
cio, si rende necessario un ricalcolo attuariale del valore del debito ad ogni data successiva al 31
dicembre 2006.

Gli altri benefici a lungo termine sono benefici per i dipendenti che non sono dovuti interamente entro i

dodici mesi successivi al termine dell’esercizio in cui i dipendenti hanno prestato la loro attivita.

Il valore di un’obbligazione a benefici definiti & pari al valore attuale dei pagamenti futuri, previsti come
necessari per estinguere ['obbligazione derivante dall’attivita lavorativa svolta dal dipendente
nell’esercizio corrente ed in quelli precedenti.

Tale valore attuale & determinato utilizzando il “Metodo della Proiezione Unitaria del Credito”.

| benefici per i dipendenti rientranti tra gli altri benefici a lungo termine, quali quelli derivanti da premi di
anzianita che sono erogati al raggiungimento di una predefinita anzianita di servizio, sono iscritti in base
alla valutazione alla data di bilancio della passivita assunta, determinata utilizzando il “Metodo della
Proiezione Unitaria del Credito”.

Il Fondo TFR & rilevato tra le passivita nella corrispondente voce, mentre gli altri benefici successivi al

rapporto di lavoro ed i benefici a lungo termine diversi vengono rilevati tra i “Fondi per rischi e oneri”.

| costi per il servizio del programma (service costs) sono contabilizzati tra i costi del personale, cosi come
gli interessi maturati (interest costs).

| profitti e le perdite attuariali (remeasurements) relativi ai piani a benefici definiti successivi al rapporto
di lavoro sono rilevati integralmente tra le riserve di patrimonio netto nell’esercizio in cui si verificano.
Tali profitti e perdite attuariali vengono esposti nel Prospetto della Redditivita Consolidata Complessiva,
cosi come richiesto dallo IAS 1.

163



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Nota integrativa Parte A

| profitti e le perdite attuariali (remeasurements) relativi agli altri benefici a lungo termine sono rilevati
integralmente tra i costi del personale nell’esercizio in cui si verificano. In merito a quest’ultimo punto, Il
Gruppo BPER Banca nel 2012 si & uniformato all’orientamento espresso dall’Ordine Nazionale degli
Attuari con la Circolare n. 35 del 21 dicembre 2012, valida a far tempo dalle valutazioni riferite alla data
del 31 dicembre 2012. Tale documento ha confermato le linee guida gia emanate con la precedente
Circolare del 22 maggio 2012, nelle quali si prevedeva che la componente rappresentata dall’'interest
cost dovesse essere calcolata utilizzando il tasso della curva corrispondente alla duration della passivita,
in luogo del tasso ad un anno della stessa curva utilizzato fino al 31 dicembre 2011.

In linea generale si tratta di pagamenti a favore di dipendenti (o di altri soggetti assimilabili) come
corrispettivo delle prestazioni ricevute, basati su strumenti rappresentativi di capitale.

Nell’ambito del Gruppo BPER Banca, nel corso del 2019 é stato approvato il primo piano di pagamento
basato su azioni che prevede I'assegnazione gratuita di un certo numero di azioni ordinarie della
Capogruppo ai beneficiari individuati tra il personale considerato strategico a livello di Gruppo BPER
Banca, senza prevedere aumenti di capitale e quindi utilizzando a tal fine le azioni in circolazione
riacquistate temporaneamente in proprieta dalla Capogruppo (a livello di Gruppo non sono invece stati
attivati piani c.d. di “Stock option”).

| piani di remunerazione del personale basati su propri strumenti patrimoniali sono rilevati, secondo
quanto previsto dall’'lFRS 2 - Share based payments, come costi nel Conto economico, sulla base del fair
value degli strumenti finanziari attribuiti alla data di assegnazione (c.d. “grant date”), suddividendo
I'onere lungo il periodo previsto dal piano (c.d. “vesting period”).

In considerazione della difficolta di valutare attendibilmente il fair value delle prestazioni ricevute come
contropartita degli strumenti rappresentativi del capitale, viene fatto riferimento al fair value di questi
ultimi, misurato alla data della loro assegnazione. Sulla base delle indicazioni dell’lFRS 2, tale data
corrisponde con il momento in cui le parti dell’'accordo sono a conoscenza dell’esistenza dello stesso.
L’onere relativo ai piani di compensi basati su azioni & rilevato come costo a Conto economico per
competenza nella voce 190. a) “Spese amministrative: spese per il personale’, con contropartita la voce
150. “Riserve” del patrimonio netto.

Il Piano Long Term Incentive — LTI 2019-2021 approvato dall’Assemblea ordinaria degli azionisti del 17
aprile 2019 & un piano di incentivazione basato su azioni destinato al personale piu rilevante della
Capogruppo e delle societa del Gruppo.
Il Piano Long Term Incentive 2019-2021 & finalizzato a riconoscere ai beneficiari un incentivo da
corrispondere esclusivamente in azioni ordinarie BPER Banca, secondo modalita conformi alle
disposizioni in materia ed in coerenza con quanto definito nel Piano Industriale 2019-2021.
Nell’lambito delle politiche di remunerazione adottate dal Gruppo per il 2019, il Piano & stato approvato
con i seguenti obiettivi:
o allineare gli interessi del Management alla creazione di valore di lungo termine per gli azionisti;
e motivare il Management al raggiungimento degli obiettivi del Piano Industriale 2019-2021, in
una cornice di sana e prudente gestione del rischio e di sostenibilita ESG;
o rafforzare lo spirito di appartenenza delle persone chiave per il conseguimento della strategia di
medio-lungo termine del Gruppo.
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L’attuazione del Piano & subordinata al raggiungimento di predeterminate condizioni di accesso che
garantiscono oltre alla redditivita anche la stabilita patrimoniale e la liquidita del Gruppo.

Il bonus riconosciuto al temine del periodo di performance - la cui entita dipende anche dal
raggiungimento di specifici obiettivi di performance, di rendimento del titolo e di sostenibilita - &
corrisposto mediante assegnazione gratuita di azioni ordinarie BPER Banca, assoggettate a clausole di
differimento e di retention.

Il bonus viene differito tra il 55% e il 60% in funzione dell'importo riconosciuto alla fine del triennio
2019-2021 (se inferiore o meno all’“importo variabile particolarmente elevato” definito nelle politiche di
remunerazione per I'anno 2021). Il differimento ha una durata di 5 anni (2022-2026), nel corso del quale
la quota differita viene attribuita in 5 tranche annuali di pari importo, previa verifica delle “condizioni di
malus”. Ogni quota attribuita, sia upfront che differita, & poi sottoposta ad una clausola di retention della
durata di un anno. Considerando anche il periodo di retention, il Piano si concludera nel 2027.

Il piano LTI del Gruppo BPER Banca & inquadrabile come operazione con pagamento regolato con
strumenti rappresentativi di capitale, pertanto rientrante nello scope dell’lFRS 2.

Il costo complessivo del piano & pari alla somma del costo calcolato per ogni tranche in base al fair value
del titolo BPER Banca alla data di assegnazione (calcolato alla c.d. “grant date” considerando in modo
differenziato il periodo intercorrente fino all’eventuale assegnazione), moltiplicato per il numero di azioni
potenzialmente assegnabili in relazione alla performance condition, alla probabilita della soddisfazione
della service condition e al raggiungimento della soglia minima di accesso.

Tale costo viene ripartito lungo un periodo complessivo di maturazione di 8 anni (“vesting period”) a
partire dalla data in cui le parti dell’accordo sono a conoscenza dell’esistenza dello stesso ovvero, nella
situazione specifica del Piano BPER Banca, a far data dalla informativa trasmessa ai singoli beneficiari del
piano, informandoli di essere stati inseriti in esso. Solo da questo momento il costo dei servizi (attivita
lavorativa) forniti dai dipendenti/destinatari include anche quanto connesso con il Piano LTI. La
contropartita del costo & un’apposita riserva di patrimonio netto.

In linea generale, i programmi relativi alle operazioni mirate di rifinanziamento a pil lungo termine
(Targeted Longer-Term Refinancing Operations — TLTRO), sin dalla loro introduzione hanno offerto agli
enti creditizi dell’area Euro finanziamenti con scadenze pluriennali diretti a migliorare il funzionamento
del meccanismo di trasmissione della politica monetaria, sostenendo I'erogazione del credito bancario
all’economia reale.

A marzo 2019 il Consiglio direttivo della BCE ha annunciato una terza serie di operazioni mirate di
rifinanziamento a pit lungo termine (c.d. TLTRO-III) da condurre con frequenza trimestrale da settembre
2019 a dicembre 2021 (con la decisione BCE del 10 dicembre 2020 sono state definite tre nuove
operazioni tra giugno e dicembre 2021).

Nel corso del 2020, a partire dal mese di marzo, il Consiglio direttivo della BCE, a fronte dell’emergenza
Covid-19, ha introdotto condizioni piu favorevoli per le operazioni in questione, previste in applicazione
dapprima nel periodo compreso tra il 24 giugno 2020 e il 23 giugno 2021 ed estese, in ultimo a dicembre
2020, fino a giugno 2022.

Ciascuna delle operazioni del programma ha una durata di tre anni; alle controparti i cui prestiti idonei
netti, tra il 1° marzo 2020 e il 31 marzo 2021, siano almeno uguali ai rispettivi livelli di riferimento (c.d.
benchmark net lending) sara riconosciuta una riduzione del tasso, fino a un livello pari a quello delle
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operazioni di deposito presso la banca centrale prevalente nel corso della rispettiva operazione, fatta
eccezione per il periodo compreso tra il 24 giugno 2020 e il 23 giugno 2021 in cui si applichera una
riduzione di 50 punti base. Con la decisione BCE di dicembre 2020, tale riduzione sara estesa anche al
periodo compreso tra il 24 giugno 2021 e il 23 giugno 2022 per le controparti i cui prestiti idonei netti
tra il 1° ottobre 2020 e il 31 dicembre 2021 siano almeno uguali ai rispettivi benchmark net lending.

Le caratteristiche delle operazioni TLTRO-III sono tali da non consentire una immediata riconduzione a
fattispecie trattate in modo specifico dai principi IAS/IFRS; per individuare il trattamento contabile, in
particolare, delle seguenti situazioni:

e cambiamento delle stime di raggiungimento degli obiettivi,

e registrazione degli effetti economici, “special interest” in particolare,

e gestione dei rimborsi anticipati,
si ritiene, infatti, di poter far riferimento per analogia allo “IAS 20 - Contabilizzazione dei contributi
pubblici e informativa sull’assistenza pubblica” o all’ “IFRS 9 - Strumenti finanziari”.
La scelta adottata dal Gruppo BPER Banca ai fini della contabilizzazione delle operazioni in oggetto & di
fare riferimento alle indicazioni dell’lFRS 9, ritenendo che le condizioni di funding cui le banche hanno
accesso tramite le operazioni TLTRO promosse da BCE siano a condizioni di mercato. A nostro avviso,
infatti, i tassi della BCE possono essere considerati come “tassi di mercato” poiché & la BCE stessa che ne
stabilisce il livello, commisurando tale livello agli obiettivi di erogazione creditizia da raggiungere
(operazioni di politica monetaria). Inoltre, &€ sempre nella facolta di BCE modificare in qualsiasi momento
il tasso di interesse TLTRO lll. Tale facolta di modifica in capo a BCE, va peraltro ricondotta a quanto
indicato dal par. B5 4.5 dell’'IFRS 9 (finanziamenti a tassi variabili), determinando una modifica del Tasso
Interno di Rendimento - TIR del finanziamento per riflettere le variazioni del benchmark rate di
riferimento. Diversa invece la situazione in cui il tasso del finanziamento venga a modificarsi per la
modifica delle previsioni di raggiungimento del benchmark fissato in termini di net lending; in questa
situazione, a parita di TIR, la modifica dei flussi futuri non pud che determinare una valutazione
nel’lammontare del finanziamento al costo ammortizzato.
In relazione alle modalita di determinazione del TIR, I'assimilazione delle operazioni di rifinanziamento a
prestiti a tassi variabili ha condotto il Gruppo BPER Banca a prevedere I'applicazione di tassi diversi lungo
la vita dell’operazione, in funzione delle condizioni economiche tempo per tempo previste.
Inoltre, le condizioni secondo cui sviluppare gli interessi sono funzione della valutazione effettuata circa
la probabilita di raggiungimento del benchmark fissato in termini di erogazioni creditizie nette®.

Al fine di contrastare i negativi effetti economici conseguenti la diffusione della pandemia da Covid-19,
con Legge del 17 luglio 2020 n.77 di conversione con modificazioni del decreto-legge 19 maggio 2020, n.
34, (c.d. Decreto “Rilancio”) recante misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e
all’economia, nonché di politiche sociali connesse all’emergenza epidemiologica da Covid-19, il
Legislatore ha emanato una serie di provvedimenti che, tra gli altri, consentono, a determinate
condizioni, di beneficiare di una detrazione delle spese sostenute a fronte di specifici interventi (ad

é [’accounting choice descritta risulta coerente con il Public Statement emesso da ESMA in data 6 gennaio 2021 dedjcato a “[...] the
third series of the ECB’s Targeted Longer-Term Refinancing Operations (TLTRO )"
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esempio a fronte di interventi che aumentano il livello di efficienza energetica degli edifici esistenti o
riducono il rischio sismico degli stessi, & prevista una detrazione del 110% delle spese sostenute).

La legge introduce inoltre la possibilita per il contribuente di optare, in luogo della fruizione diretta della
detrazione, per un contributo anticipato sotto forma di sconto dai fornitori dei beni o servizi (c.d. “sconto
in fattura”) o, in alternativa, per la cessione del credito corrispondente alla detrazione spettante ad altri
soggetti, ivi inclusi istituti di credito e altri intermediari finanziari; nell’ambito delle proprie politiche
commerciali, il Gruppo BPER Banca ha deciso di proporsi come cessionario dei crediti fiscali nei confronti
della propria clientela.

La banca cessionaria pud, a sua volta, cedere il credito d'imposta, mentre i crediti che non sono oggetto
di ulteriore cessione, sono utilizzati in compensazione attraverso il modello F24. Il credito d'imposta puo
essere utilizzato con la stessa ripartizione in quote annuali con la quale sarebbe stata utilizzata la
detrazione dal cedente (ad esempio in cinque quote annuali di pari importo). La quota di credito
d’imposta non utilizzata nell’anno non pud essere utilizzata negli anni successivi, e non pud essere
richiesta a rimborso.

Con riferimento alle responsabilita sull’esistenza del credito, la legge, prevede che:

e ifornitori e i soggetti cessionari rispondono solo per I'eventuale utilizzo del credito d’imposta in
modo irregolare o in misura maggiore rispetto al credito d'imposta ricevuto;

e qualora sia accertata la mancata sussistenza, anche parziale, dei requisiti che danno diritto alla
detrazione d’imposta, I’Agenzia delle entrate provvede al recupero dell'importo corrispondente
alla detrazione non spettante nei confronti dei soggetti ai quali & stato riconosciuto il bonus
(cedente).

La banca cessionaria non & quindi esposta al rischio di esistenza del credito e potra compensarlo senza
limiti in quote annuali con i debiti tributari tramite modello F24. Rimane invece esposta al rischio di
corretta valutazione dell’lammontare dei crediti che sara in grado di compensare annualmente e quindi al
rischio di acquistare crediti per un ammontare superiore a quello fruibile nell’anno. In tal caso si espone
al realizzo di una perdita (non per rischio di controparte ma per impossibilita di recupero del credito per
effetto delle disposizioni normative che regolano la compensazione) pari al’lammontare del credito
acquistato e non compensato nell'anno o, in caso di successiva cessione, ad un ammontare pari
all'ulteriore sconto eventualmente concesso al susseguente cessionario.

Con riferimento al trattamento contabile da adottare nel bilancio della banca cessionaria, non essendo la
fattispecie univocamente riconducibile a specifiche indicazioni degli IAS/IFRS, in applicazione di quanto
previsto dallo IAS 8, par. 10 e 11, sono comunque stati valutati diversi possibili scenari concernenti
I'applicabilita per analogia dei seguenti principi contabili internazionali:

e |AS 20 “Contabilizzazione dei contributi pubblici e informativa sull’assistenza pubblica”;

e |AS 12 “Imposte sul reddito”;

e |AS 38 “Attivita Immateriale”;

e IFRS 9 “Strumenti finanziari”.

La scelta adottata dal Gruppo BPER Banca é di fare riferimento per analogia alle indicazioni dell'lFRS 9%,
considerando che tali crediti d'imposta hanno natura sostanziale di attivita finanziaria in quanto possono
essere:

e utilizzati per I'estinzione di un debito (es. debito d’'imposta);

& L’approccio adottato é coerente con quanto indicato nel Documento Banca d'ltalia/CONSOB/Ivass n. 9 - Tavolo di
coordinamento fra Banca d'ltalia, CONSOB ed Ivass in materia di applicazione degli IAS/IFRS.
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e scambiati con altre attivita finanziarie a condizioni che possono essere potenzialmente
favorevoli all’entita;

e inquadrati in un business model HTC, ovvero con strategia di detenzione fino a scadenza,
ancorché classificati come Altre attivita.

| crediti fiscali, inoltre, sono acquistati dalla banca ad un prezzo che sconta sia il valore temporale del
denaro, che la capacita di utilizzarlo entro la relativa scadenza temporale. Al momento della rilevazione
iniziale, quindi, il credito d’imposta & rilevato al prezzo della singola operazione - equiparandolo al fair
value dello strumento di Livello 3, non essendoci mercati ufficiali né operazioni comparabili - e
soddisfare in questo modo la condizione posta dall’IFRS 9 secondo cui le attivita e le passivita finanziarie
vanno inizialmente rilevate al fair value.

La valutazione successiva (misurazione) di tale attivita, sempre in coerenza con le indicazioni dell'IFRS 9,
& prevista al costo ammortizzato considerando: i) il valore temporale del denaro; ii) I'utilizzo di un tasso
d’interesse effettivo corretto; e iii) i flussi di utilizzo del credito d’imposta tramite le compensazioni.

Il tasso di interesse effettivo & determinato all’origine in misura tale che i flussi di cassa attualizzati
connessi con le compensazioni attese future stimate lungo la durata prevista del credito d'imposta
eguaglino il prezzo d’acquisto dei crediti d’'imposta.

Inoltre, se la Banca dovesse rivedere le proprie stime dell'utilizzo del credito d’'imposta tramite
compensazione, essa dovrebbe rettificare il valore contabile lordo del credito d’'imposta per riflettere gli
utilizzi del credito d’imposta tramite compensazione stimati, effettivi e rideterminati. In tali situazioni, la
Banca provvederebbe a ricalcolare il valore contabile lordo del credito d’imposta come il valore attuale
delle nuove stime degli utilizzi del credito d’imposta tramite compensazione attualizzati all’originario
tasso di interesse effettivo. In tale rideterminazione, tenuto conto dell’assenza di rimborsabilita da parte
della controparte (vale a dire dell’Erario), sarebbe incluso quindi un impairment derivante da un
eventuale mancato utilizzo dei crediti d’imposta acquistati. Nell’lambito della valutazione al costo
ammortizzato, inoltre, non riscontrando un rischio di credito della controparte in quanto il realizzo dello
strumento avviene esclusivamente attraverso la compensazione con dei debiti e non attraverso I'incasso
dalla controparte, la disciplina dell’Expected Credit Loss dell'IFRS 9 non risulta applicabile.

Il trattamento descritto risulta coerente con il paragrafo B5.4.6 dell'IFRS 9%, che richiede all’entita di
rivedere periodicamente le stime dei flussi di cassa e di rettificare il valore contabile lordo dell'attivita
finanziaria per riflettere i flussi finanziari effettivi e rideterminati. Tale contabilizzazione consente,
inoltre, di attribuire per competenza i proventi (sotto forma di Interessi attivi) durante la vita di tale
credito d’imposta, nonché di rilevare immediatamente le eventuali perdite dell’operazione.

% Se l'entita rivede le proprie stime di pagamenti o riscossioni (escludendo le modifiche in conformita al paragrafo 5.4.3 e le
variazioni delle stime delle perdite attese su crediti), l'entita deve rettificare il valore contabile lordo dellattivita finanziaria o i
costo ammortizzato della passivita finanziaria (o gruppo di strumenti finanziari) per riflettere i flussi finanziari contrattuali stimati
effettivi e rideterminati. L'entita ricalcola il valore contabile lordo dellattivita finanziaria o il costo ammortizzato della passivita
finanziaria come il valore attuale dei futuri flussi finanziari contrattuali stimati che sono attualizzati al tasso d'interesse effettivo
originario dello strumento finanziario (o al tasso di interesse effettivo corretto per il credito per attivita finanziarie deteriorate
acquistate o originate) o, laddove applicabile, al tasso d'interesse effettivo rivisto calcolato conformemente al paragrafo 6.5.10. La
rettifica é rilevata come provento o onere nell'utile (perdita) d'esercizio.
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A. Attivita finanziarie

Modelli d’impairment
La determinazione delle rettifiche di valore delle attivita finanziarie secondo il modello delle Expected
Credit Losses (ECL) previsto dal principio IFRS 9, costituisce il risultato di un complesso processo di stima
che include numerose variabili soggettive riguardo i criteri utilizzati per I'identificazione di un incremento
significativo del rischio di credito, ai fini dell’allocazione delle attivita finanziarie negli stage previsti dal
Principio, e la definizione dei modelli per la misurazione delle perdite attese, con utilizzo di assunzioni e
parametri, che tengano conto delle informazioni macroeconomiche attuali e prospettiche (“forward
looking”), ivi inclusi, per le esposizioni deteriorate, possibili scenari di vendita laddove la strategia della
Banca preveda di recuperare il credito attraverso operazioni di cessione.
In applicazione delle indicazioni del principio, il modello di impairment adottato dal Gruppo BPER Banca
si basa sul concetto di valutazione “forward looking”, ovvero sulla nozione di perdita attesa, sia essa
calcolata a 12 mesi (Stage 1) o fino a vita residua dello strumento (Stage 2 e Stage 3), in base al concetto
di Significant Increase in Credit Risk — SICR intervenuto rispetto alla data di origine dello strumento
stesso. Secondo il modello di calcolo dell’Expected Loss, le perdite devono essere registrate non solo sulla
base di oggettive evidenze di perdite di valore gia manifestatesi alla data di reporting, ma anche sulla
base dell’aspettativa di perdite di valore future non ancora manifestatesi alla data di reporting, e devono
riflettere:

o la probabilita del verificarsi di diversi scenari di sistema;

e [|effetto di attualizzazione mediante 'utilizzo del tasso di interesse effettivo;

e le esperienze storiche e le valutazioni correnti e future.
A tal fine il Gruppo BPER Banca si & dotato di un modello di calcolo della perdita attesa lifetime dello
strumento finanziario, applicato agli strumenti classificati in Stage 2, che tiene in considerazione i
seguenti parametri multi-periodali:

LtEL =

T
PDFt X LGDtx EaDt X Dt

t=1

dove,
e PDF: ¢ la probabilita di default forwardtralet,
e LGD: ¢ la perdita conseguente ad un evento di default forwardtralet,
e EaD:é I'esposizione al momento del default occorso nel tempo' t,
e D e il fattore di attualizzazione della perdita attesa al tempo t, fino alla corrente data di
reporting, attraverso I'utilizzo del tasso d’interesse effettivo,
e Teélascadenza contrattuale.
| parametri di calcolo contenuti nella formula di Lifetime Expected Loss, in quanto multi-periodali,
evolvono nel tempo, ovvero nell’arco temporale coincidente con la vita attesa dell’esposizione che deve
essere valutata. In particolare i criteri adottati dal Gruppo BPER prevedono che:
e |'EaD evolva in accordo con i piani di ammortamento, laddove presenti, e con i piani di rientro
contrattualizzati in generale, modificati anche eventualmente da ipotesi “comportamentali” (es.
pre-payment option mutui);

& Come richiesto dal documento n.2 diramato a firma congiunta da Banca d’ltalia, CONSOB e ISVAP (ora IVASS) il 6 febbraio 2009.
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e i parametri di PD ed LGD evolvano per effetto dei passaggi di stato della qualita creditizia
osservati nel tempo e rappresentati dalle matrici di transizione o migrazione (es. migrazioni tra
classi di rating o per stati anagrafici come il Danger Rate).

Si pud quindi considerare il calcolo della perdita attesa a 12 mesi (applicato agli strumenti classificati in
Stage 1) come somma delle perdite attese multi-periodali relative al primo anno prospettico, o inferiore
se la scadenza & prevista entro i 12 mesi, della Lifetime Expected Loss:

EL=EaD x LGD xPDxD

dove,
e EaD e I'esposizione al momento del default,
e LGD é la perdita conseguente ad un evento di default,
e PD ¢ la probabilita di default a 12 mesi,
e D e il fattore di attualizzazione della perdita attesa attualizzata a partire dal primo periodo
successivo alla data di reporting fino a 12 mesi.

Infine, per i crediti gia classificati nello Stage 3 di ammontare inferiore alla soglia fissata nella normativa
interna del Gruppo per la valutazione analitica, si procede ad una svalutazione statistica applicando la
seguente formula:

LtEL=EaD x LGD

dove,
e EaD e 'esposizione al momento del default,
e LGD é la perdita conseguente ad un evento di default, differente a seconda dello stato
amministrativo in essere alla data del calcolo.

Ai fini di un’applicazione omogenea del modello d’impairment descritto ai portafogli di attivita finanziarie
del Gruppo BPER, le medesime modalita di calcolo delle rettifiche di valore sopra esposte sono applicate,
oltre che al perimetro crediti per cassa e fuori bilancio, anche al portafoglio dei titoli di debito.
Relativamente a quest’ultimo portafoglio si precisa che, laddove mancanti le informazioni di rischio
derivanti dai modelli interni (PD ed LGD), & stato fatto ricorso alle informazioni esterne rivenienti da
qualificati info providers.
Il modello di calcolo dell’Expected Credit Loss (ECL) adottato dal Gruppo BPER Banca é basato
sull’utilizzo dei parametri di rischio stimati a fini regolamentari (la cui informativa & resa nella Parte E
della Nota integrativa, cui si rimanda) opportunamente modificati in modo da garantirne la piena
coerenza con le prescrizioni dell'IFRS 9. Le principali modifiche hanno riguardato i seguenti aspetti:

e introduzione di elementi “point-in-time” nei parametri regolamentari stimati secondo logiche

“through-the-cycle”;
e implementazione di componenti basate su informazioni previsionali (analisi di scenario);
e estensione dell’'orizzonte temporale (pluriennale) dei parametri di rischio di credito.

L’introduzione di un modello di calcolo di Perdita Attesa lifetime implica la necessita di stimare la
probabilita di default non solo nei dodici mesi successivi alla data di reporting, ma anche negli anni

successivi.
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A tal fine sono state definite, per ciascun modello del Sistema di rating Interno, dinamiche di PD
pluriennali cumulate per classe di rating basate sul prodotto tra le matrici di migrazioni Point-In-Time
(PIT) condizionate al ciclo economico atteso.

Pil in particolare le curve di PD cumulate vengono determinate, per i primi tre anni dalla data di
reporting, attraverso la moltiplicazione di matrici PIT future derivanti dal condizionamento di matrici PIT,
secondo |'applicazione di modelli satellite, a diversi scenari macro-economici ponderati con le relative
probabilita di accadimento. Dal quarto anno in poi vengono utilizzate matrici di lungo periodo Through-
The-Cycle (TTC) ottenute come media di matrici di migrazione PIT storiche.

Inoltre vengono definite curve di PD specifiche per la componente dei mutui ipotecari.

La necessita di implementare logiche pluriennali anche attraverso I'inclusione di fattori “forward looking”
ha implicato la rimozione delle componenti correttive previste a fini regolamentari (“down turn” e costi
indiretti) e il condizionamento al ciclo economico di elementi quali il valore delle garanzie immobiliari e,
tramite modelli satellite (metodo Merton), il tasso di perdita delle posizioni a sofferenza unsecured e le
migrazioni tra stati di default.

La nozione di esposizione (EAD) considerata nei vari momenti di pagamento futuri previsti dal piano di
ammortamento si basa sul debito residuo, maggiorato delle eventuali rate impagate o scadute.
Con riferimento alle esposizioni fuori bilancio (garanzie e margini), 'TEAD & determinata applicando al
valore nominale dell’esposizione un fattore di conversione creditizia (CCF - Credit Conversion Factor).
Cosi come richiesto dall’'lFRS 9, il modello d’impairment del Gruppo BPER Banca riflette nei parametri di
rischio utilizzati per il calcolo dell’ECL (e dello Stage assignment di seguito descritto):

e e condizioni di ciclo economico correnti (Point-In-Time risk measures);

e le informazioni di natura anticipatorie (Forward looking risk measures) circa la futura dinamica

dei fattori macro economici (esogeni) da cui dipende la perdita attesa lifetime;

e la probabilita del verificarsi di tre possibili scenari (Probability weighted).
Pertanto, tutti i parametri di rischio (ad eccezione della Exposure at Default, per cui non é risultata
significativa nessuna relazione con le variabili macro-economiche) sono condizionati agli scenari macro
economici.

Con riferimento ai multipli scenari prospettici utilizzati per la stima dell’ECL, il Gruppo BPER Banca ha
definito di utilizzare scenari coerenti con quelli utilizzati nei principali processi della Banca quali
Pianificazione e Budget, Risk Appetite Framework (RAF) e Politiche Creditizie, circoscrivendo I'orizzonte
temporale forward looking ad un intervallo massimo di 3 anni successivi la data di ogni valutazione®.

Nell’ambito del portafoglio crediti performing e relativo modello d’impairment di Gruppo, sono previste
alcune specificita nella determinazione dei parametri di rischio per talune forme tecniche d’erogazione,
tra cui: crediti per leasing finanziario, crediti per factoring, credito al consumo.

Sulla base di quanto illustrato nell'ITG “Inclusion of cash flows expected from the sale on default of loan”
dello staff dell'IFRS Foundation e nelle “Linee guida per le banche sui crediti deteriorati (NPL)” pubblicate
dalla Banca Centrale Europea nel marzo 2017 per la gestione proattiva dei Non Performing Loans, il
Gruppo BPER Banca ha dato applicazione all’inclusione di fattori “forward looking” nelle valutazioni delle

% Si rimanda a quanto evidenziato nella precedente Sezione 5 - Altri aspetti della Nota integrativa per maggiori dettagli
sull'approccio adottato in sede di predisposizione del bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 (applicazione del c.d. Overlay
approach conseguentemente alla situazione contingente legata alle conseguenze della pandemia Coivd-19).
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attivita deteriorate (classificate in particolare nelle categorie sofferenze ed UTP) mediante previsioni di
recupero sviluppate in ottica “multi-scenario”. Pili nello specifico, coerentemente con gli attuali processi
di recupero delle attivita deteriorate che prevedono il realizzo anche tramite la vendita sul mercato, il
modello d’impairment ha integrato uno scenario di vendita (c.d. Disposal Scenario), in coerenza con
quanto definito nei propri Piani di gestione e riduzione del portafoglio deteriorato “NPE Strategy 2019-
2021” del Gruppo, quale possibile modalita di recupero delle esposizioni, in alternativa al recupero
interno (c.d. Workout Scenario).

Quando previsto, la valutazione dei crediti classificati in Stage 3 viene quindi effettuata ponderando il
valore di presumibile realizzo di tali posizioni nei due possibili scenari, ovvero “workout” e “disposal” ed
applicando agli stessi una probabilita di accadimento. A tal fine il Gruppo BPER Banca si & dotato di un
modello di calcolo del valore netto multi-scenario delle attivita finanziarie deteriorate, che considera i

seguenti parametri:

NBVpuitiscenario = FMV X Disposal Scenario % + NBVworkout X (1 — Disposal Scenario %)

Dove:

e FMV é la migliore stima del prezzo di “disposal”;

e  NBViyorkout € il valore netto del credito secondo la logica di gestione interna (“workout”);
e Disposal Scenario % é la probabilita associata al Disposal Scenario;

e (1 - Disposal Scenario %) & la probabilita associata al Workout Scenario.

L'utilizzo di tale metodologia di valutazione delle esposizioni in Stage 3 consente la migliore
rappresentazione dei possibili recuperi da realizzarsi, da un lato tramite la gestione interna generalmente
applicata, dall’altro lato tramite operazioni di cessione sul mercato, mantenendo, con specifico riguardo a
queste ultime, quale base di riferimento la loro previsione specifica nelle strategie (NPE Strategy 2019-
2021), sul cui raggiungimento il Gruppo ha assunto specifiche responsabilita verso la Comunita
Finanziaria.

Nel’ambito del processo di valutazione, pertanto, rimane del tutto inalterata la metodologia di
individuazione del valore di recupero del Workout Scenario, cui viene affiancata la valutazione basata su
parametri di mercato in ottica di cessione (Disposal Scenario). | due processi valutativi rimangono quindi
paralleli e trovano una propria sintesi nel’ambito di una media ponderata per le relative probabilita di
accadimento.

Il modello d'impairment cosi strutturato prevede un aggiornamento costante dei parametri utilizzati, sia
in relazione allo scenario workout, sia in relazione allo scenario disposal. Nello specifico, con riferimento
al primo scenario, la valutazione di recuperabilita interna dell’esposizione & mantenuta aggiornata nel
continuo, sulla base delle strategie/azioni di rientro/recupero intraprese, quindi secondo una
metodologia di fatto individuale ed “esperta”; con riferimento al secondo scenario, il FMV viene
progressivamente aggiornato (con cadenza trimestrale) in funzione delle informazioni disponibili rispetto
alla definizione delle condizioni di cessione, fino a coincidere con i prezzi di vendita alla ricezione di una
offerta vincolante “gradita” (binding offer) da parte del potenziale acquirente (probabilita di cessione
prossima al 100%). La determinazione della migliore stima del prezzo di “disposal” delle singole posizioni
viene effettuata considerando il possibile prezzo realizzabile sul mercato per il portafoglio interessato e,
ove non disponibile, come miglior stima del valore di cessione delle singole posizioni, secondo un
approccio “mark to model”.
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La probabilita di cessione viene determinata tenendo in considerazione la data prevista di cessione
(probabilita decrescente all’aumentare del tempo stimato necessario al perfezionamento
dell’operazione), la tipologia di transazione prevista (distinguendo in particolare le cartolarizzazioni
assistite da garanzia “GACS” dalle altre cessioni sul mercato) e lo status amministrativo in cui le posizioni
risultano essere classificate (probabilita di cessione associata all'ingresso nel perimetro “disposal”
maggiore per le posizioni classificate nella categoria sofferenze, rispetto alla probabilita associata alle
posizioni UTP).

Si ritiene opportuno sottolineare come le stesse probabilita associate allo scenario workout e disposal di
ciascuna posizione non risultino fisse ed immutate nel tempo, ma siano a loro volta suscettibili di
modifiche e cambiamenti in funzione principalmente delle condizioni del mercato NPE e del progressivo
raggiungimento degli obiettivi fissati dalla vigente NPE Strategy del Gruppo. La gestione dinamica del
portafoglio deteriorato del Gruppo richiede infatti, sulla base dell’appetito degli operatori del mercato
NPE, nonché delle valutazioni interne condotte dal management del Gruppo BPER Banca, I'inserimento
nel perimetro di nuove posizioni ovvero I'esclusione di altre inizialmente individuate per la cessione; tali
fattispecie sono da considerarsi come del tutto fisiologiche ed ineludibili in un contesto cosi fortemente
dinamico, determinando le conseguenze contabili a valere sulle rettifiche e riprese di valore su crediti.
Altresi va evidenziato quanto, durante lo spazio di tempo dedicato ai processi di selezione delle
opportunita di cessione e loro successivo perfezionamento, le posizioni continuino ad essere gestite
secondo gli usuali processi di workout, che, come comprensibile, portano frequentemente alla soluzione
del contezioso prima che la posizione venga materialmente ceduta. Ne consegue che il perimetro ideale
identificato in origine necessiti di essere costantemente aggiornato ed implementato, per qualita,
quantita ed accantonamenti, al fine di mantenerlo sempre allineato con gli obiettivi di NPE Strategy.

Criteri di classificazione in Stage degli strumenti finanziari

Il Framework di Stage Assignment adottato a livello di Gruppo BPER Banca contiene i requisiti necessari
a classificare gli strumenti finanziari sulla base del sopraggiunto “deterioramento” del rischio di credito,
in accordo con quanto richiesto dal Principio Contabile IFRS 9, ovvero mediante un approccio che sia
coerente tra i vari portafogli e all’interno del Gruppo Bancario. La valutazione della classificazione in stadi
crescenti di rischio & svolta utilizzando tutte le informazioni significative contenute nei processi del
Gruppo a cui si aggiungono eventuali aggiornamenti ed i processi di monitoraggio del credito.
L’approccio si sostanzia nella classificazione delle attivita finanziarie in tre stadi di rischio, a cui
corrispondono differenti modalita di misurazione delle rettifiche di valore secondo I'univoco concetto di
“Perdita Attesa”, o anche “Expected Credit Losses” (ECL):

e Stage 1: comprende tutti i rapporti in bonis (originati o acquisiti) per i quali non si rileva la
presenza di un “significativo incremento del rischio di credito” (c.d. SICR) rispetto alla
rilevazione iniziale; le rettifiche di valore sono pari alle perdite attese che potrebbero
manifestarsi nel caso in cui si verificasse un default nei successivi 12 mesi (FCL a 12 mesi),

e Stage 2: comprende tutti i rapporti in bonis per i quali si rileva la presenza di un SICR rispetto
alla rilevazione iniziale; le rettifiche di valore sono pari alle perdite attese che potrebbero
manifestarsi nel caso si verificasse un default nel corso dell'intera durata dello strumento
finanziario (ECL lifetime);

e Stage 3: comprende tutti i rapporti in default alla data di reporting per i quali verra considerata
I’ECL lifetime.

In particolare, per la classificazione nello Stage 2, risulta fondamentale una corretta identificazione di
quelli che sono i criteri di SICR utilizzati nel processo di assegnazione degli stage. A tale fine il Gruppo
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BPER Banca ha strutturato un framework finalizzato ad identificare I'aumento del rischio di credito prima
che le linee di credito concesse evidenzino segnali identificativi degli stati di default.

Mentre la suddivisione dello status creditizio tra Performing e Non Performing opera a livello di
controparte, la classificazione in Stage di rischio opera a livello di singolo rapporto e per distinguere
all'interno del portafoglio Bonis i crediti che non evidenziano segnali di SICR (Stage 1) da quelli che al
contrario manifestano tali segnali (Stage 2) il Gruppo BPER Banca ha scelto di utilizzare come criteri di
analisi della qualita del credito I'insieme dei seguenti fattori rilevanti disponibili:

e  criteri quantitativi relativi, come la definizione di soglie interne di variazione tra la probabilita di
default rilevata all’origine del rapporto contrattuale e la probabilita di default alla data di
valutazione, che siano espressione di un significativo incremento del rischio di credito. In tal
senso il framework di stima adottato dal Gruppo BPER Banca per 'individuazione dei delta PD e
delle relative soglie prevede di ricorrere alle curve di PD Lifetime, contenenti le informazioni
forward looking, affinché tengano in considerazione i fattori macroeconomici e altri elementi
quali il tipo di mercato, il settore dell’attivita, il tipo di strumento finanziario e la durata residua
dello strumento finanziario stesso. | delta PD definiti e le relative soglie di SICR sono stati
ricondotti ad un sistema di rating downgrade basato sul confronto, differenziato per cluster di
ageing, tra classi di rating ad origine rispetto a classi di rating a data valutazione (notching tra
classi di rating);

e  criteri qualitativi assoluti che, tramite I'identificazione di una soglia di rischio, discriminano tra le
transazioni che devono essere classificate nello Stage 2 in base a specifiche informazioni di
rischio. A questa categoria appartengono gli eventi negativi impattanti il rischio di credito
segnalati dal sistema di monitoraggio andamentale del credito Early Warning (watchlist). Al fine
di evitare sovrapposizioni alcune informazioni qualitative di controparte non sono state inserite
tra i criteri di staging in quanto gia considerate all’interno dei modelli di rating;

e backstop indicators, tra i quali rientrano:
= |a presenza di esposizioni aventi uno scaduto significativo e continuativo per piu di 30

giorni;
= la presenza di un probation period normativo, pari a 24 mesi, per misure di forbearance;
= ['assenza del rating o la presenza di uno status di default alla data di origine del credito.

Il Gruppo BPER Banca non ha previsto ad oggi la possibilita di override manuale della classificazione
risultante dall’applicazione delle regole di staging descritte (ad eccezione di quanto indicato al paragrafo
dedicato all’Overfay approachin risposta alla situazione causata dalla pandemia Covid-19).

Si riporta che, ai fini di un’applicazione omogenea del modello di impairment tra portafogli del Gruppo
BPER, i criteri di classificazione in stadi per il portafoglio dei titoli di debito sono stati mutuati laddove
possibile, dalle logiche di staging applicate al portafoglio crediti. Nello specifico, il Gruppo BPER Banca ha
definito un modello di staging per i titoli di debito fondato sulle seguenti specificita:

e adozione di una gestione “a magazzino” del portafoglio titoli per lo staging, secondo una logica
FIFO per lo scarico delle tranche derivanti da attivita di compravendita;

e adozione di un modello di determinazione del significativo incremento del rischio di credito
utilizzato per la classificazione dei titoli di debito nello Stage 1 o nello Stage 2 fondato sui
seguenti criteri:
= J'utilizzo primario del modello interno di rating e, in assenza di quest’ultimo, il ricorso al

rating di un’agenzia esterna identificata;
» |adeterminazione della soglia di rating downgrade in base al confronto tra classi di rating ad
origine rispetto a classi di rating a data valutazione (notching tra classi di rating);
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e classificazione nello Stage 3 di tutti i titoli di debito in default alla data di bilancio, secondo la
definizione di default riportata all’interno del documento ISDA denominato “Credit Derivatives
Definition” del 2003.

Il principio, inoltre, prevede la possibilita di utilizzare un espediente pratico, finalizzato a ridurre
I'onerosita dell’implementazione per quelle transazioni che alla data di valutazione presentino un basso
rischio di crediito, e per le quali & possibile la classificazione in Stage 1 senza necessita di effettuare il test
del criterio relativo di SICR. Lo standard considera un’attivita a basso rischio di credito se il debitore ha
una forte capacita di far fronte ai flussi di cassa delle sue obbligazioni contrattuali nel breve termine e
cambiamenti avversi nella situazione economica di lungo termine potrebbero, ma non necessariamente,
ridurre tale capacita del debitore.

Si precisa tuttavia che la scelta adottata dal Gruppo BPER Banca & di non adottare tale espediente
pratico.

Nei casi in cui le condizioni scatenanti il SICR cessino di sussistere ad una data di valutazione successiva,
si prevede che lo strumento finanziario torni ad essere misurato in base alla ECL a 12 mesi, determinando
eventualmente una ripresa di valore a conto economico.

Si precisa, peraltro, che in caso di riclassifica di un credito dal perimetro Non performing (Stage 3) al
perimetro Performing, il Gruppo BPER Banca non ritiene necessario una classificazione forzata nel 2°
Stadio di rischio con applicazione di una ECL Lifetime, in quanto non & stato definito un periodo di
probazione per il rientro da Stage 3 allo Stage 1. In tal caso quindi saranno valide le logiche di stage
assignment predette. Coerentemente con tale approccio e con i requisiti normativi, anche in caso di
rientro da Stage 2 a Stage 1 non sono previsti probation period in quanto la combinazione delle diverse
regole SICR implementate permette gia un sufficiente livello di prudenza nelle casistiche di rientro a
Stage 1.

Unica eccezione a quanto evidenziato attiene alle eventuali modifiche e/o rinegoziazioni contrattuali
degli strumenti finanziari, per cui il Gruppo BPER prevede I'assegnazione dell’attributo “forborne”, che
rappresenta un trigger dello Stage 2 e di conseguenza richiede I'applicazione della ECL lifetime alla linea.
Inoltre, il rating ufficiale valido il giorno di attivazione dell’attributo forborne non potra subire variazioni
prima del decorrere di dodici mesi.

B. Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate — POC/

Qualora all’atto delliscrizione iniziale un’esposizione creditizia (acquisita anche nell’ambito di
aggregazioni aziendali) iscritta all’attivo dello Stato patrimoniale nella voce 30 “Attivita finanziarie
valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva’ o nella voce 40 “Attivita finanziarie
valutate al costo ammortizzato”, risulti essere deteriorata, la stessa & qualificata quale “Attivita
finanziarie deteriorate acquisite o originate” (Purchased Originated Credit Impaired - POCI).

Le “Attivita finanziarie deteriorate acquisite o originate” sono convenzionalmente classificate
all’iscrizione iniziale nell’ambito dello Stage 3.

Qualora, a seguito di un miglioramento del merito creditizio della controparte, le attivita risultino “in
bonis” le stesse sono classificate nell’lambito dello Stage 2.

Tali attivita non sono mai classificate nell’lambito dello Stage 1 poiché la perdita creditizia attesa deve
essere sempre calcolata considerando un orizzonte temporale pari alla durata residua.

In aggiunta a quanto sopra riportato, il Gruppo BPER Banca identifica come “Attivita finanziarie
deteriorate acquisite o originate” le esposizioni creditizie originate in caso di operazioni di
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ristrutturazione di esposizioni deteriorate che hanno determinato I'erogazione di nuova finanza che
risulta significativa in termini assoluti o relativi in proporzione all’lammontare dell’esposizione originaria.

C. Attivita immateriali a vita utile indefinita

In merito alle verifiche per riduzione di valore degli avviamenti, il Gruppo BPER Banca, in sede di
redazione del Bilancio consolidato provvede ad effettuare specifiche attivita di impairment test, eseguite
su base annua come previsto dai principi contabili, di norma al 31 dicembre di ogni anno, salvo che si
verifichino variazioni o situazioni di discontinuita di particolare rilevanza rispetto ai valori e agli assunti
presi a riferimento nella rilevazione precedente (in particolare per quanto attiene gli assunti utilizzati per
il calcolo del tasso di attualizzazione - Ke e delle prospettive reddituali - budget e Piani industriali - delle
Societa o CGUdi riferimento per gli avviamenti da analizzare, ovvero per le partecipate).

Lo IAS 36 al paragrafo 9 stabilisce che & necessario valutare, a ogni data di riferimento del bilancio, se
esista una indicazione che un’attivita possa avere subito una riduzione di valore; inoltre lo 1AS 36, ai
paragrafi dal 12 a 14, descrive alcune situazioni indicative del fatto che possa essersi verificata una
riduzione di valore.

Nel caso dell’avviamento, il test & effettuato considerando il valore dell'unita generatrice di flussi
finanziari identificata (Cash Generating Unit - CGU) e a cui I'avviamento & stato attribuito. L'ammontare
dell’eventuale riduzione di valore dell’avviamento iscritto & determinato sulla base della differenza tra il
valore di recupero della CGU (recoverable amount) e il valore contabile della stessa comprensivo
dell’avviamento (carrying amount) se quest’ultimo valore & superiore, fino a concorrenza dello stesso
avviamento iscritto. Detto valore di recupero & pari al pil elevato tra il fair value dell’'unita generatrice di
flussi finanziari, al netto degli eventuali costi di vendita, ed il relativo valore d’uso. Il differenziale tra il
valore contabile ed il valore d’uso € contabilizzata a Conto economico come “Rettifiche/riprese di valore
nette su attivita immateriali”.

Sono oggetto del test di impairment anche le partecipazioni iscritte in bilancio. In particolare il test di
impairment & eseguito su base annua come previsto dai principi contabili, di norma al 31 dicembre di
ogni anno, salvo che si verifichino variazioni o situazioni di discontinuita di particolare rilevanza rispetto
ai valori e agli assunti presi a riferimento nella rilevazione precedente (in particolare per quanto attiene
gli assunti utilizzati per il calcolo del tasso di attualizzazione - Ke e delle prospettive reddituali - budget e
Piani industriali — delle Societa partecipate); esso prevede la determinazione del valore recuperabile,
rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso. Per quanto
concerne i metodi di valutazione utilizzati per il calcolo del fair value al netto dei costi di vendita, si
rimanda alla parte A.4 della presente Nota Integrativa.

Il valore d’uso & il valore attuale dei flussi finanziari attesi rivenienti dall’attivita oggetto di impairment;
esso riflette la stima dei flussi finanziari attesi dall’attivita, la stima delle possibili variazioni
nel’ammontare e/o nella tempistica dei flussi finanziari, il valore finanziario del tempo, il prezzo atto a
remunerare la rischiosita dell’attivita ed altri fattori, quali ad esempio lilliquidita dell’attivita, che
possano influenzare I'apprezzamento, da parte degli operatori di mercato, dei flussi finanziari attesi
rivenienti dall’attivita.

La stima del valore d’uso, ossia del valore attuale dei flussi finanziari futuri che si prevede abbiano origine
dall’attivita, attraverso l'utilizzo di un metodo finanziario (DCF - Discounted Cash Flow) come il DDM,
configurato per le banche in versione Excess Capital Method (Metodo del Capitale in Eccesso), determina
il valore dell’azienda in relazione alla potenziale capacita di generare flussi di cassa, garantendone la
solidita patrimoniale.
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La determinazione del valore d’uso si basa dunque sull’attualizzazione dei flussi finanziari che trovano
origine dallo sviluppo di business plan, il cui orizzonte temporale deve essere tuttavia sufficientemente
ampio per poter determinare delle previsioni congrue; nella prassi finanziaria I'arco temporale di stima
dei flussi considera almeno un triennio. Dove non sono predisposti business plan autonomamente dalle
partecipate, vengono sviluppati piani pluriennali di tipo inerziale, costruiti sulla base delle strutture
economico-patrimoniali delle diverse societa, opportunamente mediati da previsioni di mercato.

Solo in forma residuale, per le interessenze minori, sono presi a riferimento il patrimonio netto e
I’'andamento reddituale.

Le attivita materiali ed immateriali con vita utile definita sono soggette a test di impairment se esiste
un’indicazione che il valore contabile del bene non pud pill essere recuperato. Il valore recuperabile &
determinato con riferimento al fair value dell’attivita materiale o immateriale al netto degli oneri di
dismissione o al valore d’uso se determinabile e se esso risulta superiore al fair value.
Per quanto riguarda le attivita materiali, la perdita di valore & rilevata solo nel caso in cui il maggiore
valore fra il fair value al netto dei costi di vendita e il valore d’uso sia inferiore al valore di carico.
La valutazione “full” sul singolo immobile & sviluppata secondo il criterio del Market Value e comprende
la determinazione del valore di mercato del bene e del relativo terreno su cui si sviluppa. Per la
determinazione del valore di mercato, in relazione alle caratteristiche, alle destinazioni d’uso ed alle
potenzialita, si adottano uno o piu tra i seguenti approcci:

e metodo comparativo;

e metodo della capitalizzazione;

e metodo dell’attualizzazione dei flussi finanziari.
Qualora siano riscontrate situazioni valutative negative, con perdite di valore rispetto al valore contabile,
si dara corso alle conseguenti svalutazioni dei beni.
Al fine di individuare un criterio univoco di identificazione delle circostanze che attivano I'impairment, in
presenza di un valore di mercato inferiore al valore di carico netto, sono state identificate delle soglie di
riferimento (distinte per tipo di immobile e per destinazione d’uso e riferite alla variazione negativa del
valore di mercato rispetto al valore netto contabile), che segnalino potenziali situazioni di criticita e
quindi, se superate, determinino I'attivazione di supplementi di indagine valutativa, ovvero la necessita di
effettuare svalutazioni contabili del cespite.
L’eventuale svalutazione va effettuata fino a concorrenza del valore di mercato nel suo complesso e
prioritariamente attribuita alla componente fabbricato.
In modo analogo a quanto previsto per gli immobili di proprieta, anche i diritti d’uso (Right of Use) iscritti
all’attivo in relazione ad immobili acquisiti in leasing (IFRS 16) sono assoggettati periodicamente a
verifica d’impairment sulla base sia di previsioni d’utilizzo (deliberata chiusura di filiali e relativa modifica
contrattuale gia eseguita), sia di opportune indicazioni di mercato rispetto al costo da sostenersi per
Iaffitto.

E di seguito descritto il processo generale richiesto dall’IFRS 3 per la contabilizzazione delle aggregazioni
aziendali, ovvero delle operazioni o altri eventi in cui una societa acquisisce il controllo di una o piu
attivita aziendali e prevede il consolidamento delle attivita, passivita e passivita potenziali acquisite ai
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rispettivi fair value, incluse eventuali attivita immateriali identificabili non gia rilevate nel bilancio
dell'impresa acquisita.

Secondo I'IFRS 3%, innanzitutto va condotta I'analisi specifica richiesta per I'individuazione delle
caratteristiche di “Attivita aziendale (o Business)”, rispetto al perimetro acquisito, per procedere quindi
all'individuazione di una aggregazione aziendale da contabilizzare sulla base del c.d. Acquisition Method
(o metodo dell’acquisizione del controllo).

Il Gruppo BPER Banca procede quindi all’analisi qualitativa delle caratteristiche di quanto acquisito per
verificare la presenza simultanea di i. Fattori di produzione, ii. Processi, iii. Produzione come definiti
dall’lFRS 3 stesso, in particolare rispetto al concetto di Processo sostanziale.

Successivamente, sulla base dell’Acquisition Method e alla data di acquisizione del controllo, il Gruppo
alloca il prezzo dell’aggregazione (Purchase Price Allocation — PPA) rilevando le attivita acquisite, le
passivita (anche potenziali) assunte ed, eventualmente, gli interessi di minoranza ai relativi fair value,
oltre ad identificare le attivita immateriali implicite precedentemente non contabilizzate nella situazione
contabile dell’'acquisita. L’eventuale differenza che dovesse emergere fra il prezzo pagato per
I'acquisizione (misurato anch’esso al fair value e considerando eventuali “corrispettivi potenziali”) ed il
fair value (al netto degli effetti fiscali) delle attivita e passivita acquisite, se positiva, determina un
avviamento da rilevare tra le voci dello stato patrimoniale, se negativa, determina un impatto che dovra
essere rilevato a Conto economico quale componente positiva (“Badwill” o Avviamento negativo).

L’IFRS 3 consente che la definitiva allocazione del costo dell’aggregazione possa essere effettuata entro
dodici mesi dalla data di acquisizione.

Nella contabilizzazione di un’aggregazione aziendale (Business combination), la Banca determina il fair
value delle attivita, passivita e passivita potenziali, il quale viene rilevato separatamente solo se, alla data
dell’acquisizione, tale valore soddisfa i seguenti criteri:
e nel caso di un’attivita diversa da un’attivita immateriale, sia probabile che gli eventuali benefici
economici futuri affluiscano all’acquirente;
e nel caso di una passivita diversa da una passivita potenziale sia probabile che per estinguere
I’obbligazione sara richiesto I'impiego di risorse atte a produrre benefici economici;
e nel caso di un’attivita immateriale (IAS 38) o di una passivita potenziale (IAS 37), il relativo fair
value possa essere valutato in maniera attendibile.
Le attivita e passivita finanziarie devono essere valutate al fair value alla data dell’aggregazione aziendale
ancorché nel bilancio della societa acquisita siano misurate secondo altri criteri. Nel caso di strumenti
finanziari non quotati su mercati attivi, trovano applicazione le modalita di determinazione del fair value
descritte alla successiva Parte A.4, applicando il modello valutativo interno pil appropriato in funzione
del singolo strumento considerato.

In base alle caratteristiche della realta aziendale acquisita, si impongono approfondimenti sull’eventualita
di contabilizzare separatamente assets non gia iscritti tra le sue attivita, quali possono essere le attivita
immateriali legate ai rapporti con la clientela (customer related intangible o client relationship) e al
marketing (brand name).

% Le modifiche apportate all'lFRS 3 con Regolamento di omologazione 2020/551hanno i. modificato il par. 3 e ii. introdotto i par.
B7 - B12D rivedendo nella sostanza la definizione di “business” ai fini dell'identificazione delle operazioni qualificabili come
“business combination”.

178



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Nota integrativa Parte A

Attivita immateriali legate al cliente: rientrano nella categoria delle immobilizzazioni immateriali in
quanto, anche se non sempre derivanti da diritti contrattuali come le attivita immateriali legate al
marketing, possono essere separabili e possono essere valutate attendibilmente.

Rientrano in questa categoria:

e liste clienti: sono costituite da tutte le informazioni possedute sui clienti (data base contenenti:
nomi, recapiti, storico ordini, informazioni demografiche, ecc.) che, poiché possono essere
oggetto di noleggio e scambio, hanno un valore riconosciuto dal mercato; non possono essere
considerate immobilizzazioni immateriali se sono considerate cosi confidenziali che nell’accordo
di aggregazione ne venga vietata la vendita, la locazione o altri tipi di scambio;

e contratti con i clienti e rapporti con la clientela stabiliti in conseguenza di essi: i contratti con i
clienti soddisfano il requisito contrattuale/legale per costituire un’attivita immateriale anche se
nel contratto di aggregazione ne viene vietata la vendita o il trasferimento separatamente
dall'impresa acquisita; a tal fine, rilevano anche i contatti stabiliti di prassi con la clientela,
indipendentemente dall’esistenza di un contratto formale, e tutte le relazioni non contrattuali, a
condizione che siano separabili e autonomamente valutabili;

e relazioni con la clientela di natura non contrattuale: rientrano in questa categoria tutte le attivita
immateriali che, in quanto separabili e trasferibili separatamente dall’impresa acquisita, sono
valutabili singolarmente e possono essere iscritte come intangible.

Attivita immateriali legate al marketing: marchi di fabbrica, nomi commerciali, marchi di servizi, marchi
collettivi, marchi di qualita in quanto derivanti da diritti contrattuali o comunque in quanto risultano
solitamente separabili. Tali attivita tengono conto di quell’insieme di condizioni produttive correlate
economicamente al nome commerciale, alla capacita relazionale, alla forza distributiva.

Un’attivita immateriale deve essere misurata inizialmente al costo. Se questa & acquisita in una Business
Combination, il suo costo ¢ il fair value alla data di acquisizione del controllo.

Il fair value riflette, infatti, le aspettative di mercato circa la probabilita che i benefici economici futuri
inerenti I'attivita affluiranno all’entita che li controlla. L’entita deve valutare la probabilita che si
verifichino benefici economici futuri usando presupposti ragionevoli e sostenibili che rappresentano la
migliore stima della Direzione aziendale dell’insieme di condizioni economiche che esisteranno nel corso
della vita utile dellattivita.

| principi contabili non prescrivono puntualmente il metodo di valutazione da utilizzare per la
misurazione del fair value di tali attivita ma, nell’lambito dei possibili metodi utilizzabili, privilegiano quelli
che fanno riferimento a prezzi di mercato osservabili. In mancanza di cio, i principi contabili ammettono
I'utilizzo di modelli valutativi che devono comunque incorporare assunzioni generalmente utilizzate e
riconosciute dal mercato.

La determinazione del fair value nel caso di attivita immateriali legate alla clientela si basa
sull’attualizzazione dei flussi rappresentativi dei margini reddituali generati dai depositi lungo un periodo
esprimente la durata residua attesa dei rapporti in essere alla data di acquisizione.

Generalmente, per la valutazione del brand sono utilizzati sia metodi di mercato, sia metodi basati sui
flussi derivanti dalla gestione dello stesso brand e sulla base di una royalty di mercato.

L’avviamento rappresenta I'importo residuale del costo di acquisizione, in quanto costituisce I'eccedenza
del costo della Business Combination rispetto al fair value netto delle attivita, passivita e passivita
potenziali identificabili (ivi inclusi gli intangibles e le passivita potenziali che abbiano i requisiti per

I’iscrizione in bilancio).
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Esso rappresenta il corrispettivo riconosciuto dall’acquirente in previsione di benefici economici futuri
derivanti da attivita che non possono essere identificate individualmente e rilevate separatamente, di
fatto incorporando il valore delle sinergie attese, dell'immagine della societa acquisita, del know-how,
delle professionalita, delle procedure e altri fattori indistinti.

L’avviamento acquisito in una aggregazione aziendale non & ammortizzato. Il Gruppo BPER Banca
provvede a verificare annualmente, ovvero alla fine dell’esercizio in cui si € realizzata I'aggregazione e
ogniqualvolta vi sia un’indicazione che il valore dell’attivita possa aver subito un degrado, che I'importo
iscritto non abbia subito delle riduzioni di valore (impairment test).

Qualora I'importo residuale derivante dall’allocazione del valore d’acquisto risultasse negativo, esso viene
riconosciuto come beneficio a Conto economico, c.d. badwill, alla voce 275 “Avviamento negativo”.

A.3 - Informativa sui trasferimenti tra portafogli di
attivita finanziarie

Non sono state fatte operazioni di riclassificazione di attivita finanziarie nel corso dell’esercizio.

A.4 - Informativa sul fair value

Informazioni di natura qualitativa

A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di valutazione e input utilizzati

L’IFRS 13 al paragrafo 9 definisce il fair value come “/ prezzo che si percepirebbe per la vendita di
un’attivita ovvero che si pagherebbe per il trasferimento di una passivita in una regolare operazione tra
operatori di mercato alla data di valutazione”.

Per determinare se il fair value al momento della rilevazione iniziale equivale al prezzo dell’'operazione,
occorre prendere in considerazione i fattori specifici dell’operazione e dell’attivita/passivita. Ne consegue
che, nel caso il prezzo dell’operazione (corrispettivo) differisca dal fair value, occorra imputare la
differenza a Conto economico.

Viene inoltre definito che il fair value include i costi di trasporto ed esclude i costi di transazione.

Il Gruppo prevede la possibilita di valutare al fair value oltre che strumenti finanziari presi a sé stanti,
anche gruppi di attivita e passivita similari, per i quali & concessa la possibilita di effettuare una
valutazione congiunta.

La valutazione al fair value presuppone che I'operazione di vendita di un’attivita o di trasferimento di una
passivita abbia luogo in un mercato c.d. principale, definibile come il mercato che presenta i maggiori
volumi e livelli di negoziazione per I'attivita/passivita oggetto di valutazione. In assenza di un mercato
principale, occorre assumere come riferimento il mercato pil vantaggioso, ovvero il mercato che
massimizza 'ammontare che sarebbe incassato nella vendita di un’attivita o minimizza 'ammontare che
verrebbe pagato nel trasferimento di una passivita, dopo aver considerato i costi di transazione.
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Identificazione del mercato attivo

Il processo di definizione del fair value inizia con la verifica della presenza di un mercato attivo da cui
trarre con regolarita i prezzi in esso quotati.

Al fine di attribuire la qualifica di mercato attivo, il Gruppo considera i seguenti fattori:

e il numero di contributori presenti;

e lafrequenza di quotazione/aggiornamento del prezzo;

e la presenza e 'ampiezza di un differenziale denaro-lettera;

e il volume degli scambi effettuati.

La qualifica di strumento finanziario trattato su mercato attivo pud essere riconosciuta solo attraverso
ricerche approfondite di tutti i mercati esistenti, al fine di identificare il mercato principale o il pilu
vantaggioso, tenendo in considerazione “tutte le informazioni ragionevolmente disponibili” (IFRS 13 §
17). Tale analisi si rende necessaria per ogni strumento finanziario per il quale occorre rilevare il valore
corrente.

Per stabilire se, in base alle evidenze disponibili, si possa ritenere di essere in presenza di mercati attivi, il
Gruppo valuta I'importanza e la rilevanza di fattori quali:

e presenza di un numero esiguo di operazioni concluse di recente;

e le quotazioni dei prezzi non sono elaborate utilizzando le informazioni correnti;

e le quotazioni dei prezzi variano in misura consistente nel tempo o tra i diversi “market-maker”;

e edimostrabile che gli indici che in precedenza erano altamente correlati ai fair value (valori equi)
dell’attivita o della passivita sono ora non piu correlati in base alle recenti indicazioni di fair
value di quell’attivita o passivita;

e la presenza di un incremento significativo dei premi impliciti per il rischio (o dei tassi di
insolvenza) delle operazioni osservate o dei prezzi quotati;

e la presenza di un ampio scarto denaro-lettera (bid-ask spread) o di un aumento significativo
dello stesso;

e il significativo ridimensionamento del livello delle attivita del mercato;

e lascarsita di informazioni pubbliche disponibili.

Verificata periodicamente la rispondenza dei requisiti necessari, lo strumento finanziario si pud intendere
trattato su uno o pil mercati attivi. All'interno di essi, si procede all'individuazione del mercato principale
0, in sua assenza, del mercato pili vantaggioso.
Il fair value & calcolato facendo riferimento:

e al prezzo denaro a chiusura di giornata, per le attivita in portafoglio o per le passivita da

emettere;

e al prezzo lettera a chiusura di giornata, per le passivita gia emesse o per le attivita da acquistare.
Si intende prezzo denaro/lettera di chiusura il prezzo denaro/lettera preso come riferimento dall’entita
che regola il mercato su cui lo strumento & trattato.
In mancanza di un prezzo denaro/lettera di riferimento, si ritiene di poter adottare il prezzo ultimo
definito dall’entita che regola il mercato (prezzo last), purché tale prezzo goda delle caratteristiche di
pubblicita, liquidita, tempestivita di adeguamento alle mutate condizioni e disponibilita previste dai
principi.
Per le posizioni di attivo e passivo che compensano il rischio di mercato, pud essere utilizzato il prezzo
medio tra denaro e lettera, a condizione che lo stesso sia comunemente utilizzato dagli operatori di
mercato e che sia coerente con I'obiettivo di misurazione al fair value previsto dall’IFRS 13.
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Nel caso di fondi comuni aperti, il Gruppo BPER Banca considera il Net Asset Value (NAV) quale miglior
espressione del fair value dello strumento. Non sono effettuate correzioni del NAV per tener conto
dell'intervallo intercorrente fra la data di richiesta di rimborso e quella di rimborso effettivo (ritenuto non
rilevante).

Nel caso di fondi chiusi quotati, il fair value & ricavato dalla quotazione fornita dal mercato.

Per quanto riguarda le azioni estere, la qualifica di mercato attivo viene assegnata a tutte le azioni
quotate su Borse regolamentate (Stock Exchanges). Il valore fornito per questa tipologia di titoli, ove
indisponibile il differenziale bid/ask, & il prezzo ultimo di mercato (prezzo “last”). Non vengono, al
contrario, considerati prezzi da mercato attivo le compravendite azionarie effettuate su mercati OTC.

Per quanto riguarda i derivati quotati si utilizzano i last prices forniti dalle strutture preposte al
regolamento dei margini di garanzia (Clearing Houses).

Gli strumenti finanziari quotati su mercati non attivi sono considerati alla stregua di strumenti “non
quotati”.

Per quanto riguarda i titoli obbligazionari non quotati su mercati regolamentati, in considerazione del
ruolo svolto dalla Banca sui mercati di intermediario istituzionale in strumenti finanziari, & stato
individuato quale mercato attivo per I'operativita di Front Office, il sistema Bloomberg Professional
qualora i prezzi ivi rappresentati posseggano adeguate caratteristiche sopra rappresentate.

Identificazione del fair value per strumenti finanziari non quotati in mercati attivi
Qualora non ricorrano le condizioni affinché il mercato di uno strumento finanziario possa considerarsi
attivo, & necessario determinare il fair value di tale strumento attraverso il ricorso a tecniche di
valutazione.
Le tecniche di valutazione indicate dai principi contabili internazionali sono le seguenti:
e il metodo basato sulla valutazione di mercato: prevede I'utilizzo di prezzi o altre informazioni
rilevanti, reperibili dalle transazioni di mercato su beni comparabili;
e il metodo del costo: riflette 'ammontare che sarebbe richiesto al momento della valutazione per
sostituire la capacita di servizio di un’attivita (“costo di sostituzione corrente”);
e il metodo reddituale: converte flussi di cassa futuri, costi e ricavi in un valore unico corrente.

Per il Gruppo BPER Banca costituiscono tecniche di valutazione le seguenti metodologie:
e utilizzo di valutazioni di mercato per attivita/passivita identiche o comparabili;
e determinazione di prezzi a matrice;
e tecniche di calcolo del valore attuale;
e modelli di pricing delle opzioni;
e modelli di excess earning multiperiodali.

Tali tecniche possono essere utilizzate se:

e massimizzano I'impiego di dati di mercato, minimizzando al contempo I'utilizzo di stime e
assunzioni proprie del Gruppo;

o riflettono ragionevolmente come il mercato si aspetta che venga determinato il prezzo;

o gli elementi alla base delle valutazioni tecniche rappresentano, ragionevolmente, le aspettative
del mercato e il rapporto rischio/rendimento dello strumento da valutare;

e incorporano tutti i fattori che gli attori del mercato considererebbero nella definizione del
prezzo;

e sono coerenti con le comuni metodologie accettate;
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e sono oggetto di verifica e calibrazione periodica al fine di verificare la loro capacita di
determinare un fair value in linea con i prezzi effettivamente scambiati sullo strumento oggetto
di valutazione.
In sintesi, I'approccio adottato dal Gruppo BPER Banca promuove la ricerca del fair value dapprima in un
ambito “di mercato”, seppur non trattandosi di un mercato attivo. Solo in assenza di tali valutazioni &
previsto I'utilizzo di metodologie per la costruzione di modelli quantitativi.

Si desume, quindi, che il riferimento normativo a tecniche di valutazione non autorizzi ad un uso neutrale
e oggettivo di modelli quantitativi, bensi si deve intendere come lo sviluppo da parte del Gruppo di un
processo interno che permetta di creare la massima corrispondenza tra il fair value individuato e il prezzo
a cui potrebbe essere scambiato lo strumento in un’operazione di mercato a condizioni correnti.
Nell’lambito di questo processo appare, quindi, necessario privilegiare il ricorso ai prezzi di transazioni
recenti (quotazioni di mercati non attivi, prezzi forniti da terzi contributori), oppure alle quotazioni di
strumenti similari. In questo ambito, i modelli quantitativi possono costituire un valore benchmark per
integrare, o correggere, eventuali differenze tra lo strumento oggetto di valutazione e quello osservato
sul mercato, oppure per incorporare nelle transazioni di mercato le variazioni avvenute nel contesto
economico.
Le tecniche di valutazione utilizzate per valutare il fair value sono applicate in maniera uniforme. E
opportuno apportare un cambiamento a una tecnica di valutazione o alla sua applicazione se comporta
una valutazione esatta o comunque pil rappresentativa del fair value in quelle circostanze specifiche. Cio
puo accadere in presenza di uno dei seguenti eventi:

e sviluppo di nuovi mercati;

o disponibilita di nuove informazioni;

e sopraggiunta indisponibilita di informazioni utilizzate in precedenza;

¢ miglioramento delle tecniche di valutazione;

e mutamento delle condizioni di mercato.

A particolari tipologie di strumenti finanziari sono applicate tecniche specifiche necessarie ad evidenziare
correttamente le caratteristiche degli stessi.

Per tutti i titoli azionari non quotati valgono, in linea di principio, le metodologie di valutazione sopra
elencate. In mancanza, & effettuata la valutazione al costo.
Per i titoli azionari non quotati, inseriti in portafogli non di partecipazione, i modelli di valutazione del fair
value maggiormente utilizzati appartengono alle seguenti categorie:

e modelli di discounted cash flow;

e modelli basati sul metodo dei multipli.
Tali modelli richiedono la disponibilita di una quantita rilevante di dati per stimare i flussi di cassa futuri
prodotti dall’impresa oppure per individuare valori corretti dei multipli di mercato. Si tratta di stimare
parametri (cash flows, dividendi, beta, premio per il rischio, costo del capitale proprio, valori patrimoniali,
ecc.) molto aleatori, la cui valutazione risulta soggettiva e difficilmente riscontrabile sul mercato e porta
alla valutazione di una distribuzione di fair value teorici. Qualora non sia possibile determinare il fair
value in maniera attendibile con i metodi sopra indicati i titoli e gli strumenti sono valutati al costo.
In alternativa alle valutazioni sopra esposte, si puo far riferimento al valore dell’azione rappresentato dal
book value, ottenuto dal rapporto tra i mezzi propri e il numero di azioni ordinarie emesse.
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Titoli di debito plain vanilla
Relativamente ai titoli di debito plain vanilla, la tecnica di valutazione adottata & quella del discounted
cash flow analysis. || procedimento si articola in tre fasi:
e mappatura dei cash flows: riconoscimento dei flussi attesi dallo strumento e distribuzione degli
stessi lungo la vita contrattuale;
e scelta della curva di attualizzazione dei flussi, in considerazione dei fattori di rischio considerati;
e calcolo del present value dello strumento alla data di valutazione.
Individuati i cash flows, & calcolata 'opportuna curva di attualizzazione, attraverso I'utilizzo della tecnica
nota come discount rate adjustment approach, che considera sia I'effetto del rischio tasso che quello del
rischio di credito/liquidita. Noti tali elementi & possibile calcolare il fair value come somma dei valori
attuali dei flussi di cassa futuri degli strumenti finanziari.

Titoli di debito strutturati
Per i titoli strutturati, vista la natura non deterministica del valore dei cash flows futuri, il fair value &
calcolato frazionando il titolo in un portafoglio di strumenti elementari, secondo la tecnica del
portafoglio di replica. Il fair value del prodotto strutturato si ottiene sommando le singole valutazioni
degli strumenti elementari di cui &€ composto.
A partire dal 2013 il Gruppo ha avviato I'emissione di certificati a capitale protetto (Protection
Certificates). Essi sono scomponibili in due strumenti finanziari:

e uno Zero Coupon Bond;

e una struttura opzionale, che permette di replicare I'andamento dell’attivita sottostante e

proteggere, in parte o completamente, il capitale investito.

Le metodologie utilizzate per il calcolo del fair value sono analoghe a quelle sopra descritte per i titoli di
debito strutturati.

Fondi immobiliari chiusi

Al fine di tenere in considerazione alcune problematiche specifiche dei fondi immobiliari chiusi non
quotati, come l'illiquidita del sottostante, 'assenza di un mercato liquido e la specificita del sottostante, il
piu aggiornato NAV disponibile viene corretto di uno scarto che tiene conto delle componenti di rischio
di credito, rischio di mancato smobilizzo e rischio di mercato.

Fondi di private equity

Il primo riferimento per la valutazione fondi chiusi di private equity & il NAV periodicamente aggiornato
da parte della SGR di riferimento. Si prevede, inoltre, il confronto periodico tra il NAV determinato sulla
base dei principi previsti da Banca d’ltalia per la redazione delle relazioni di gestione ed il NAV
determinato esprimendo al relativo fair market value le iniziative sottostanti’ il fondo stesso onde
cogliere eventuali scostamenti di valore che potrebbero trovare immediata rappresentazione nel valore di
mercato, ma non nel NAV calcolato secondo le relative modalita di determinazione. Ove il valore di
mercato di un fondo dovesse risultare inferiore al NAV ufficiale, sono previste ulteriori analisi finalizzate
ad apportare le necessarie correzioni al NAV per la determinazione del fair value da contabilizzare in
bilancio.

Fondj specializzati nella gestione di NPL
Al fine di tenere in considerazione alcune problematiche specifiche dei fondi chiusi non quotati che
investono in crediti (Non Performing Loans — NPL), come la valutazione al fair value del sottostante e

7e Fair market value risultante ad esempio dai c.d. EVCA report.
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I'assenza di un mercato liquido, il pil aggiornato NAV disponibile viene utilizzato come dato di input,
assieme agli altri parametri di mercato generalmente utilizzati ai fini della valutazione al fair value delle
medesima tipologia di asset (principalmente il tasso di rendimento atteso), in un modello che & in grado
di simulare I'ottica dell’operatore del mercato NPL, considerando di quest’ultimo mercato anche la
limitata liquidita.

Asset Backed Securities — ABS
In relazione ai titoli Asset Backed Securities (ABS) presenti in portafoglio, con I'obiettivo di massimizzare
I'utilizzo di informazioni presenti sul mercato, il Gruppo ha definito modalita valutative specifiche
applicando la seguente gerarchia:

e contribuzioni “qualificate” (contribution approach);

e modello valutativo basato su informazioni di mercato (comparable approach);

e modello valutativo interno (waterfall).

Strumenti derivati
Il fair value degli strumenti derivati & determinato attraverso modelli quantitativi diversi a seconda della
tipologia di strumento. In particolare possiamo distinguere tra:

e opzioni Over-The-Counter (OTC) che possono essere rappresentate da opzioni a sé stanti
(opzioni “stand alone”), oppure incorporate all'interno di prodotti strutturati. In tema di tecniche
di pricing esse si distinguono in:

= opzioni con payoff risolvibile in formula chiusa, per le quali si utilizzano modelli di
pricing comunemente accettati da mercato (ad esempio, modello di Black & Scholes e
varianti);

= opzioni con payoff non risolvibile in formula chiusa, valutate principalmente con
tecniche di simulazione “Montecarlo”;

e Interest Rate Swaps (IRS): per la determinazione del fair value degli IRS & utilizzata la tecnica
definita net discounted cash flow analysis. In presenza di IRS strutturati si procede alla
scomposizione dello strumento in una componente plain e in una componente opzionale, per
definire separatamente i valori al fine di sommarli (“building block”);

e Forward Outright: la valutazione del fair value dei FX Forward Outright & data dall’importo da
negoziare a termine rapportato allo strike e rettificato per la differenza attuale tra il cambio spot
e il cambio a termine.

e Credit Default Swap (CDS): per la valutazione del fair value dei cds viene utilizzato il modello
Standard ISDA (v1) sviluppato da Markit Group Ltd.

Operazioni a termine in valuta
Tali operazioni sono valorizzate sulla base dei cambi a termine ricalcolati a fine esercizio, per scadenze

corrispondenti a quelle dei contratti oggetto di valutazione.

Poste di bilancio valutate al costo ammortizzato

Per gli strumenti finanziari valutati al costo ammortizzato, ai soli fini di fornire opportuna informativa in
bilancio & determinato il fair value.

Per i crediti di durata contrattuale non superiore ai dodici mesi, il fair value si stima essere pari al valore
contabile; per tutti gli altri rapporti, il fair value si ottiene attualizzando i flussi di cassa contrattuali al
netto della perdita attesa calcolata sulla base del merito creditizio del prenditore, utilizzando la
corrispondente struttura dei tassi per scadenza.

185



BPER: Bilancio consolidato dell’esercizio 2020
Gruppo Nota integrativa Parte A

Credit Valuation Adjustment (CVA) e Debit Valuation Adjustment (DVA)

L’attuale normativa afferma che il pricing di un derivato, oltre a dipendere dai fattori di mercato, deve
includere anche la valutazione della qualita creditizia della controparte determinata attraverso il Crediit
Valuation Adjustment (CVA) e il Debit Valuation Adjustment (DVA).

Il Gruppo BPER Banca per valutare la qualita creditizia della controparte adotta la metodologia di seguito
esposta.

Con il termine di Credit Valuation Adjustment (CVA), si identifica la rettifica di valore della componente
creditizia (a valere sulle posizioni con fair value positivo) di un derivato O7C stipulato dalle banche e
societa del Gruppo con una controparte esterna, che costituisce il valore di mercato della potenziale
perdita dovuta alla variazione dei prezzi di mercato sul derivato in oggetto, dovuta al peggioramento del
merito creditizio/ defau/t della controparte.

Specularmente, con il termine di Debit Valuation Adjustment (DVA), si identifica invece la rettifica di
valore della componente debitoria (a valere sulle posizioni con fair value negativo) di un derivato OTC
stipulato dalle banche e societa del Gruppo con una controparte esterna, vale a dire, il valore di mercato
del potenziale guadagno dovuto alla variazione dei prezzi di mercato sul derivato in oggetto a causa del
peggioramento del merito creditizio/ defau/t del Gruppo BPER Banca.

Nella quantificazione del CVA/DVA, sotto certe condizioni I'lFRS 13 fa riferimento ad una valutazione di
calcolo che deve essere effettuata per netting seto per controparte, quindi in base all’esposizione netta e
non a livello di singolo contratto. Inoltre, occorre considerare la presenza di eventuale coflateral
scambiato o di accordi di netting.

Attualmente il Gruppo BPER Banca si avvale di accordi bilaterali di compensazione dei contratti derivati,
in base ai quali le reciproche posizioni creditorie e debitorie del mark to market sono automaticamente e
giornalmente compensate stabilendo un unico saldo netto, senza effetti novativi: ne deriva quindi, il solo
versamento di un margine da parte della parte debitrice. Tale attivita consente una notevole riduzione
dell’esposizione al rischio di credito e, conseguentemente, degli impatti del CVA/DVA sul fair value.

L’IFRS 13 non indica una metodologia specifica per il calcolo del CVA/DVA, ma richiede di utilizzare
tecniche di valutazione che, da un lato, devono risultare appropriate alla disponibilita dei dati stessi e,
dall’altro, massimizzino 'uso di dati osservabili sul mercato. Al fine di allinearsi alla best practice di
mercato, il Gruppo ha deciso di utilizzare il c.d. “Bilateral CVA”, metodologia che considera la presenza di
due componenti di calcolo, con I'obiettivo di ricomprendere, la potenziale perdita/guadagno derivante
dalla variazione del merito creditizio della controparte/Banca, ma tenendo conto della probabilita
congiunta di defaul/t delle controparti.

Le tipologie di yield curves utilizzate sono:
e curve “par swap”;
e curve bond desunte da panieri di titolj;
e curve Corporate per emittenti, rating e settore.
Dalle curve “par swap” si ottengono poi:
e  curve zero coupon;
e curve dej tassi forward;
e curve deij fattori di sconto.
Le curve dei tassi zero coupon sono derivate mediante la tecnica denominata bootstrapping. Da esse
sono estrapolati i fattori di sconto con i quali si attualizzano i flussi di cassa generati dagli strumenti
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finanziari oggetto di valutazione. | tassi forward sono tassi impliciti nella curva zero coupon e sono
definiti sulla base della teoria di non arbitraggio.

Le curve emittenti sono ottenute sommando ai tassi par swap gli spread che esprimono il merito
creditizio dell’emittente lo strumento. Sono utilizzate per la valutazione di obbligazioni non quotate.

La curva di merito creditizio del Gruppo BPER Banca & ottenuta attraverso la costruzione di un paniere di
emissioni di emittenti bancari comparabili per caratteristiche e rating. E utilizzata per la valutazione di
tutte le obbligazioni emesse.

| prezzi cosi ottenuti sono applicati giornalmente ai sistemi organizzati di scambi delle obbligazioni
emesse da Banche del Gruppo (HI-MTF), che sono riflessi nelle valutazioni al fair value in bilancio.

Volatilita ed altri parametri
Le volatilita e le correlazioni sono utilizzate principalmente per la valutazione di derivati non quotati. Le
volatilita possono essere classificate in:
e volatilita storiche, stimate come deviazione standard di una serie storica di osservazioni con
frequenza giornaliera del logaritmo dei rendimenti del sottostante di riferimento;
e volatilita contribuite, ottenute da information providers;
o volatilita implicite, ottenute dai prezzi di mercato delle opzioni quotate.

Per quanto riguarda le correlazioni, il pricing dei derivati multivariati avviene utilizzando correlazioni di
tipo storico.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

Le attivita e passivita finanziarie valutate al fair value e classificate nel Livello 3 della gerarchia sono
principalmente costituite da:

e investimenti azionari di minoranza (titoli di capitale non quotati), detenuti spesso al fine di
preservare il radicamento al territorio, oppure per lo sviluppo di rapporti commerciali (valorizzati
al fair value principalmente sulla base di metodi patrimoniali);

e investimenti in Asset Backed Securities - ABS classificati tra le “Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto a conto economico - altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate
al fair value’;

e investimenti in fondi comuni di investimento immobiliare chiusi, classificati tra le “Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value’ ed acquisiti a fronte di cessioni immobiliari;

e investimenti in fondi comuni di investimento alternativo mobiliare, di tipo chiuso, classificati tra
le “Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico - altre attivita
finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value” ed acquisiti a fronte di cessioni di portafogli
di crediti Unlikely-To-Pay (UTP).

L'IFRS 13 richiede che per gli strumenti valutati al fair value in modo ricorrente e classificati nel Livello 3
della gerarchia del fair value venga fornita un’analisi di sensibilita della valutazione del fair value ai
cambiamenti che intervengono negli input non osservabili. Per gli strumenti ABS, Fondi Immobiliari e
Fondi Non-Performing Loans valutati al fair value, si fornisce di seguito tale analisi:

7 Per completezza si evidenzia che in portafoglio sono presenti titoli ABS misurati al costo ammortizzato in quanto rientranti nel
modello di business Hold To Collect - HTC e con caratteristiche tecnico-finanziarie tali da aver superato il test SPPI previsto
dall'lFRS 9. Anche per tali strumenti viene calcolato il fair value, reso a soli fini d’informativa.
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Attivita/Passivita finanziaria Parametro Variazione  Sensitivity = Variazione Sensitivity
non parametro (in parametro (in
osservabile migliaia) migliaia)
Investimenti in Asset Backed Securities Credit Spread* +50 b.p. (232) -50 b.p. 42
Investimenti in Fondi Oneri
Immobiliari finanziari** +50 b.p. (1.137) -50 b.p. 1.137
Investimenti in Fondi Non-Performing Oneri
Loans ] finanziari** +50 b.p. (422) -50 b.p. 422

* Asset Backed Securities: il parametro non osservabile utilizzato per la costruzione della sensitivity € il credit spread utilizzato nella
costruzione del tasso d’attualizzazione dei flussi finanziari futuri;

** Fondi Immobiliari e Fondi Non-Performing Loans: il parametro non osservabile utilizzato per la costruzione della sensitivity & il
costo opportunita considerato nella costruzione della componente rettificativa del NAV dedicata all’apprezzamento del rischio di

liquidita degli strumenti.

Per gli altri strumenti in portafoglio (derivati e titoli di capitale in particolare), non & stata elaborata
alcuna analisi quantitativa di sensitivity del fair value rispetto al cambiamento degli input non osservabili,
in quanto o il fair value & stato attinto da fonti terze senza apportare alcuna rettifica, oppure & frutto di
un modello i cui input sono specifici dell’entita oggetto di valutazione (ad esempio i valori patrimoniali
della societa) e per i quali non & ragionevolmente ipotizzabile prevedere valori alternativi.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Il Gruppo BPER Banca classifica le proprie attivita e passivita finanziarie per grado decrescente di qualita
del fair value sulla base dei seguenti principi:

e Livello 1 di fair value. La valutazione & costituita dal prezzo dello stesso strumento finanziario
oggetto di valutazione, ottenuto sulla base di quotazioni espresse da un mercato attivo.

e Livello 2 di fair value. La valutazione non & basata su quotazioni espresse da un mercato attivo
relativamente allo stesso strumento finanziario oggetto di valutazione, ma su valutazioni
significative reperibili da mercati non attivi o info providers affidabili, ovvero su prezzi
determinati utilizzando un’opportuna tecnica di valutazione basata in modo significativo su
parametri di mercato osservabili, ivi inclusi spread creditizi, desunti dalle quotazioni di strumenti
sostanzialmente simili in termini di fattori di rischio considerati. L'utilizzo di tecniche di
valutazione ha l'obiettivo di ribadire la finalita di ottenere un prezzo di chiusura alla data di
valutazione secondo il punto di vista di un operatore di mercato che detiene lo strumento
finanziario.

e livello 3 di fair value. Le valutazioni sono effettuate utilizzando input diversi, mediante
I'inclusione di parametri discrezionali, vale a dire, parametri il cui valore non puo essere desunto
da quotazioni osservabili su mercati attivi. La non osservabilita diretta sul mercato dei predetti
parametri comporta la necessita di stime ed assunzioni da parte del valutatore.

Quando i dati utilizzati per valutare il fair value di un’attivita o passivita vengono classificati in diversi
livelli della gerarchia del fair value, la valutazione viene classificata interamente nello stesso livello
gerarchico del fair value in cui & classificato I'input di piu basso livello di gerarchia utilizzato per la
valutazione, purché la rilevanza dell’input non osservabile sia significativo per 'intera valutazione.
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Il Gruppo BPER Banca ha definito le analisi da effettuare’ in caso di:

e cambiamenti intervenuti nelle valutazioni del fair value nei vari esercizi;

e i principi adottati per stabilire quando si verificano i trasferimenti tra i livelli della gerarchia del

fair value, e si attiene costantemente ad essi.

Per I'attribuzione del Livello 1 di fair value, come principio generale, se per un’attivita o passivita &
presente un prezzo quotato in un mercato attivo, per valutare il fair value occorre utilizzare quel prezzo
senza rettifica. La gerarchia del fair value attribuisce infatti la massima priorita ai prezzi quotati (non
rettificati) in mercati attivi per attivita o passivita identiche e la priorita minima agli input non osservabili.
Le attribuzioni dei Livelli 2 e 3 dipendono da come i dati utilizzati per valutare il fair value di un’attivita o
passivita vengono classificati nei diversi livelli della gerarchia del fair value: in tal senso, la valutazione del
fair value deve essere classificata interamente nello stesso livello della gerarchia del fair value in cui &
classificato I'input di pit basso livello di gerarchia utilizzato per la valutazione, purché la rilevanza

dell’input non osservabile sia significativo per I'intera valutazione.

La valutazione dell'importanza di un particolare input per lintera valutazione richiede un giudizio
autonomo da parte del valutatore, che deve tener conto delle caratteristiche specifiche dell’attivita o
passivita.

La disponibilita di input rilevanti e la loro soggettivita possono influire sulla scelta delle tecniche di
valutazione piu appropriate.

A.4.4 Altre informazioni

L'IFRS 13 chiede di fornire “informazioni integrative tali da aiutare gli utilizzatori del suo bilancio a
valutare:

e per le attivita e le passivita valutate al fair value su base ricorrente o non ricorrente nel
prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria dopo la rilevazione iniziale, le tecniche di
valutazione e gli input utilizzati per elaborare tali valutazioni;

e  per valutazioni ricorrenti del fair value attraverso I'utilizzo di input non osservabili significativi
(Livello 3), I'effetto delle valutazioni sull’utile (perdita) di esercizio o sulle altre componenti di
Conto economico complessivo per quell’esercizio.”

Il Gruppo BPER Banca dispone di una procedura definita per:
e identificare i trasferimenti tra livelli;
e analizzare e documentare le motivazioni di tali trasferimenti;
e monitorare e controllare I'attendibilita del fair value degli strumenti finanziari.
In particolare per le attivita e le passivita valutate al fair value su base ricorrente e non ricorrente viene
fornita adeguata informativa in merito ai seguenti aspetti:
e valutazione del fair value alla data di chiusura dell’esercizio, nonché per le valutazioni non
ricorrenti, le motivazioni di tale valutazione.
o livello della gerarchia del fair value in cui sono classificate le valutazioni del fair value nella loro
interezza (Livello 1, 2 0 3);

7 Si rimanda al corpus normativo di cui il Gruppo si é dotato: Linee Guida di Gruppo per I'applicazione della Fair Value Option, Linee
Guida di Gruppo per la valutazione al Fair Value degli strumenti finanziari, Regolamento di Gruppo del processo di determinazione
del Fair Value degli strumenti finanziari e Manuale metodologico delle tecniche di valutazione degli strumenti finanziari del Gruppo
BPER Banca.
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e per le attivita e passivita di livello 2 o 3, una descrizione delle tecniche di valutazione e degli
input utilizzati, nonché le motivazioni alla base di eventuali cambiamenti nelle tecniche di
valutazione utilizzate.

Il Gruppo BPER Banca fornisce, per le attivita e le passivita possedute alla data di chiusura dell’esercizio e
valutate al fair value su base ricorrente, gli importi dei trasferimenti tra il Livello 1 e il Livello 2 della
gerarchia del fair value, le motivazioni di tali trasferimenti e la procedura adottata per stabilire le
circostanze in cui tali trasferimenti tra livelli si verificano, mentre per quelle classificate, su base
ricorrente, nel Livello 3 della gerarchia del fair value, una riconciliazione dei saldi di apertura e di
chiusura.

Vengono, inoltre, indicati i principi adottati per stabilire quando si verificano i trasferimenti tra i livelli
della gerarchia del fair value.

Con riferimento alle attivita o passivita classificate nel Livello 3 della gerarchia del fair value vengono
fornite:

e informazioni quantitative sugli input non osservabili significativi utilizzati nella valutazione al
fair value;

e per le valutazioni su base ricorrente, 'ammontare degli utili o delle perdite totali per I'esercizio
incluso nell’utile (perdita) d’esercizio attribuibile al cambiamento intervenuto negli utili o nelle
perdite non realizzati relativamente alle attivita e passivita, possedute alla data di chiusura
dell’esercizio, e la relativa voce (o le voci) in cui sono rilevati tali utili o perdite non realizzati;

e una descrizione dei processi di valutazione utilizzati per le valutazioni del fair value ricorrenti e
non ricorrenti;

e una descrizione qualitativa della sensibilita della valutazione del fair value ai cambiamenti degli
input non osservabili, qualora tali cambiamenti siano significativi nella determinazione del fair

value stesso.

Per le attivita e passivita finanziarie rilevate al costo ammortizzato (non misurate quindi al fair value, ma
con obblighi di disclosure del fair value) vengono fornite, le seguenti informazioni:
o illivello della gerarchia del fair value;
e la descrizione delle tecniche di valutazione adottate per i Livelli 2 e 3, nonché degli input
utilizzati;
e la descrizione del cambiamento e delle ragioni dello stesso qualora vi sia stata una variazione
della tecnica di valutazione.

Per le passivita finanziarie proprie valutate al fair value che contengono “credit enhancement” (ad
esempio, garanzie non scorporabili), viene fornita informativa circa l'esistenza di un “credit
enhancement” e I'influenza che esercita sulla determinazione del fair value della passivita.

L’applicazione della fair value option ai finanziamenti e crediti ed alle passivita finanziarie prevede che si
dia evidenza dell’lammontare delle variazioni di fair value attribuibili a variazioni del solo rischio creditizio
dello strumento.

Come indicato in precedenza, i fattori di rischio sono incorporati nella curva di attualizzazione attraverso
la tecnica nota come discount rate adjustment approach.

Caratteristica di tale metodo & la stima separata e indipendente dei diversi componenti di rischio, rischio
di tasso e rischio di credito, che consente di ottenere il c.d. fair value parziale, determinato considerando

le variazioni di un solo fattore di rischio.
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o il tasso di mercato free risk osservato alla data di valutazione;
e il credit spread osservato alla data di iscrizione iniziale o alla data di valutazione precedente;
o il credit spread osservato alla data di valutazione.

Attraverso il confronto del fair value di mercato alla data di valutazione con il fair value calcolato

utilizzando il rischio di credito osservato all’iscrizione iniziale (o, alternativamente, al periodo

precedente), risulta possibile determinare le variazioni di fair value imputabili alle sole variazioni del

rischio di credito, cumulate o periodali.

Informazioni di natura quantitativa

A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair value su base ricorrente: ripartizione per livelli di fair

value
Attivita/Passivita finanziarie misurate al 31.12.2020 31.12.2019
fair value
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico 385.973 364.918 447.710 354.867 381.195 384.049
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 127.739 124.277 26.993 103.514 152.091 14.769
b) Attivita finanziarie designate al fair value - 126.700 668 = 129.872 1.083
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente
valutate al fair value 258.234 113.941 420.049 251.353 99.232 368.197
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva 5.605.630 412.227 251.961 5.824.868 487.613 243.721
3. Derivati di copertura - 57.776 - = 82.185 =
4. Attivita materiali - - - = = =
5. Attivita immateriali - - - = = =
Totale 5.991.603 834.921 699.671 6.179.735 950.993  627.770
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione 9 161.640 8.445 1137 158.357 6.476
2. Passivita finanziarie designate al fair value - - - = = =
3. Derivati di copertura - 469.240 - = 294.114 =
Totale 9 630.880 8.445 1.137 452471 6.476

| trasferimenti delle attivita dal Livello 2 al Livello 1 della gerarchia del fair value effettuati nell'esercizio ammontano a € 10.782
mila e quelli dal Livello 1 al Livello 2 ammontano a € 65.083 mila.
Per i primi, il mercato di trattazione ha evidenziato un miglioramento della negoziabilita degli strumenti per livello dei volumi,
ampiezza e profondita delle guotazioni, nonché per numero dei contributori. | secondi sono dovuti ad una perdita di significativita

della quotazione espressa dal mercato principale e alla riduzione del numero di contributori sotto la soglia minima prevista

Legenda

L1=Livellol
L2=Livello2
L3=Livello3
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A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto

economico
Attivita
finanziarie
dlt?'.:t;) di cui: b) di cui: c) altre vaI\:JatIaLt:ca(I’:alr Derivati di Attivita Attivita
attivita attivita attivita finanziarie . copertura materiali immateriali
finanziarie . Lo . N impatto sulla
Totale finanziarie obbligatoriamente s
detenute per designat lotate al fair redditivita
la esignate valutate altai complessiva
- al fair value value
negoziazione
1. Esistenze iniziali 384.049 14.769 1.083 368.197 243.721 - - -
2. Aumenti 120.461 12.563 - 107.898 50.660 - - -
2.1. Acquisti 79.984 274 79.710 8.572 - -
2.2. Profitti imputati a: 39.812 12.288 27.524 42.049 - -
2.2.1. Conto Economico 39.812 12.288 27.524 - - -
- di cui plusvalenze 37.309 12.288 - 25.021 - - - -
2.2.2. Patrimonio netto - X X X 42.049 - - -
2.3. Trasferimenti da
altri livelli B B B B - - B -
2.4. Altre variazioni in
aumento 665 1 - 664 39 - - -
3. Diminuzioni 56.800 339 415 56.046 42.420 - - -
3.1. Vendite 14.838 12 14.826 824 - -
3.2. Rimborsi 13.690 1 - 13.689 13.877 - - -
3.3. Perdite imputate a: 27.872 - 415 27.457 27.697 - - -
3.3.1. Conto Economico 27.872 - 415 27.457 - - - -
- di cui minusvalenze 10.895 - 415 10.480 - - - -
3.3.2. Patrimonio netto - X X X 27.697 - - -
3.4. Trasferimenti da
altri livelli - - - - - - - -
3.5. Altre variazioni in
diminuzione 400 326 - 74 22 - - -
4. Rimanenze finali 447.710 26.993 668 420.049 251.961 - - -

A.4.5.3 Variazioni annue delle passivita valutate al fair value su base ricorrente (livello 3)

Passivita .
finanziarie .PaSSIYIt?
detenute per fln‘an2|ar|e Derivati di copertura

la designate al

- fair value

negoziazione

1. Esistenze iniziali 6.476 -
2. Aumenti 1.969 -
2.1 Emissioni - -
2.2. Perdite imputate a: 1.969 -
2.2.1. Conto Economico 1.969 -
- di cui minusvalenze 1.969 -
2.2.2. Patrimonio Netto X -
2.3. Trasferimenti da altri livelli - -
2.4. Altre variazioni in aumento - -
3. Diminuzioni - -
3.1. Rimborsi - -
3.2. Riacquisti - -
3.3. Profitti imputatia: - -
3.3.1. Conto Economico - -
- di cui plusvalenze - -
3.3.2. Patrimonio Netto X -
3.4. Trasferimento ad altri livelli - -
3.5. Altre variazioni in diminuzione - -
4. Rimanenze finali 8.445 -
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A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al fair value o valutate al fair value su base non ricorrente:
ripartizione per livelli di fair value

Attivita/Passivita non 31.12.2020 31.12.2019
misurate al fair value o
misurate al fair value VB L1 L2 L3 VB L1 L2 L3

su base non ricorrente

1. Attivita finanziarie
valutate al costo 79.991.505 16.540.627 284.046 67.677.671 65.541.246 10.569.512 251.446 57.072.313
ammortizzato

2. Attivita materiali
detenute a scopo di 258.139 - - 282.622 271.556 = - 304.372
investimento

3.Attivita non correnti e

gruppi di attivita in via 98.714 - - 98.714 97.142 = = 97.142
di dismissione
Totale 80.348.358 16.540.627  284.046 68.059.007 65.909.944 10.569.512 251.446 57.473.827
1. Passivita finanziarie
valutate al costo 83.177.191 3.410.099 1.095.373 78.789.206 70.135.262 3.231.215 2.026.474 65.009.259

ammortizzato

2. Passivita associate ad
attivita in via di 144.809 - - 144.809 134.077 = = 134.077
dismissione

Totale 83.322.000 3.410.099 1.095.373 78.934.015 70.269.339 3.231.215 2.026.474 65.143.336

Legenda

VB= Valore di bilancio
L1=Livellol
L2=Livello2
L3=Livello 3

A.5 - Informativa sul c.d. “day one profit/loss”

Nel caso di operazioni di Livello 3, il fair value da modello puo differire dal prezzo della transazione: nel
caso di differenza positiva (day one profit), questa & ammortizzata lungo la vita residua dello strumento;

mentre in caso di differenza negativa (day one /oss), questa & iscritta a Conto economico in via

prudenziale.

Al 31 dicembre 2020 non sono state evidenziate differenze tra i valori della transazione e i

corrispondenti fair value.
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Attivo

Sezione 1 -Cassa e disponibilita liquide
Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

Totale Totale

31.12.2020 31.12.2019

a) Cassa 482.192 566.924
b) Depositi a vista presso Banche Centrali

Totale 482.192 566.924
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Sezione 2 - Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico
Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione merceologica

Totale Totale
Voci/Valori 31.12.2020 31.12.2019
L1 L2 L3 L1 L2 L3

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito 66.753 9.884 8 41.823 20.749 8

1.1 Titoli strutturati 37.763 1.562 - 27.060 1.571

1.2 Altri titoli di debito 28.990 8.322 8 14.763 19.178 8
2. Titoli di capitale 60.974 1.315 32 61.684 3.416 32
3. Quote di O.I.C.R.
4. Finanziamenti

4.1 Pronti contro termine

4.2 Altri - - - = = =
Totale (A) 127.727 11.199 40 103.507 24.165 40
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari 12 113.078 26.953 7 127.926 14.729

1.1 di negoziazione 12 113.078 26.953 7 127.926 14.729

1.2 connessi con la fair value

option

1.3 altri
2. Derivati creditizi

2.1 di negoziazione

2.2 connessi con la fair value

option

2.3 altri - - - = = =
Totale (B) 12 113.078 26.953 7 127.926 14.729
Totale (A+B) 127.739 124.277 26.993 103.514 152.091 14.769

Per la descrizione dei livelli utilizzati per la classificazione (gerarchia del fair value) si é data informativa nella Parte A.4 della Nota
integrativa nel capitolo “Metodologie di determinazione del fair value”.

Legenda

L1=Livellol
L2=Livello2
L3=Livello3
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2.2 Attivita finanziarie detenute per la negoziazione: composizione per debitori/emittenti/

controparti
Totale Totale
Voci/Valori
31.12.2020 31.12.2019
A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito 76.645 62.580
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche 4134 16.221
c) Banche 13.532 11.706
d) Altre societa finanziarie 52.660 31.389
di cui: imprese di assicurazione 481 1327
e) Societa non finanziarie 6.319 3.264
2. Titoli di capitale 62.321 65.132
a) Banche 14.414 16.102
b) Altre societa finanziarie 4.659 5.319
di cui: imprese di assicurazione 1.078 2.570
¢) Societa non finanziarie 43.248 43.711
d) Altri emittenti
3. Quote di O.I.C.R.
4. Finanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie - -
Totale (A) 138.966 127.712
B. Strumenti derivati
a) Controparti centrali
b) Altre 140.043 142.662
Totale (B) 140.043 142.662
Totale (A+B) 279.009 270.374
2.3 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione merceologica
Totale Totale
Voci/Valori 31.12.2020 31.12.2019
L2 L3 L1 L2 L3
1.Titoli di debito 126.700 668 - 129.872 1.083
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 126.700 668 129.872 1.083
2. Finanziamenti - - = = =
2.1 Strutturati
2.2 Altri
Totale 126.700 668 - 129.872 1.083

Per la descrizione dei livelli utilizzati per la classificazione (gerarchia del fair value) si é data informativa nella Parte A.4 della Nota
integrativa nel capitolo “Metodologie di determinazione del fair value’.

Legenda

L1=Livellol
L2=Livello2
L3=Livello3
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2.4 Attivita finanziarie designate al fair value: composizione per debitori/emittenti

. . Totale Totale
Voci/Valori
31.12.2020 31.12.2019
1. Titoli di debito 127.368 130.955
a) Banche Centrali - -
b) Amministrazioni pubbliche 120.711 123.901
c) Banche 1.991 1.963
d) Altre societa finanziarie 3.998 4.008
di cui: imprese di assicurazione 3.998 4.008
e) Societa non finanziarie 668 1.083
2. Finanziamenti - =
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie
Totale 127.368 130.955

2.5 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione merceologica

Totale Totale
Voci/Valori 31.12.2020 31.12.2019
L1 L2 L3 L1 L2 L3

1. Titoli di debito - 112.937 57.930 = 99.232 63.117

1.1 Titoli strutturati

1.2 Altri titoli di debito 112.937 57.930 99.232 63.117
2. Titoli di capitale 1.808 - 81.857 2.301 = 64.149
3. Quote di O.I.C.R. 256.426 1.004 253.955 249.052 = 215.144
4. Finanziamenti - - 26.307 = = 25.787

4.1 Pronti contro termine

4.2 Altri 26.307 25.787
Totale 258.234 113.941 420.049 251.353 99.232 368.197

Per la descrizione dei livelli utilizzati per la classificazione (gerarchia del fair value) si é data informativa nella Parte A.4 della Nota

integrativa nel capitolo “Metodologie di determinazione del fair value”.

Legenda

L1=Livellol
L2=Livello2
L3=Livello3
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2.6 Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value: composizione per
debitori/emittenti

Totale Totale
31.12.2020 31.12.2019
1.Titoli di capitale 83.665 66.450
di cui: banche 22.020 22.017
di cui: altre societa finanziarie 7.715 8.999
di cui: societa non finanziarie 53.930 35.434
2. Titoli di debito 170.867 162.349
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche 65.816 51.859
c) Banche 29.792 29.720
d) Altre societa finanziarie 74.239 78.516
di cui: imprese di assicurazione - =
e) Societa non finanziarie 1.020 2.254
3. Quote di O.I.C.R. 511.385 464.196
4. Finanziamenti 26.307 25.787
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche - -
d) Altre societa finanziarie 26.307 25.787
di cui: imprese di assicurazione 26.307 25.787
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie
Totale 792.224 718.782
2.6 bis Composizione delle quote di O.I.C.R.
Denominazione 31.12.2020 31.12.2019
1. Azionari 23.246 25.154
2. Immobiliari chiusi 106.758 114.109
3. Mobiliari aperti azionari 23.462 25.975
4. Mobiliari aperti bilanciati 12.556 4.666
5. Mobiliari aperti obbligazionari 24.242 12.811
6. Mobiliari chiusi azionari 33.112 37.572
7. Mobiliari speculativi 3.120 6.611
8. Obbligazionari breve termine 5.781 =
9. Obbligazionari lungo termine 13.067 10.643
10. Altri 266.041 226.655
Totale 511.385 464.196
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Sezione 3 - Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva

Voce 30

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:

composizione merceologica

Totale Totale
Voci/Valori 31.12.2020 31.12.2019
L1 L2 L1 L2 L3
1. Titoli di debito 5.603.929 409.984 7.695 5.824.852 485.236 21.156
1.1 Titoli strutturati - - - - - -
1.2 Altri titoli di debito 5.603.929 409.984 7.695 5.824.852 485.236 21.156
2. Titoli di capitale 1.701 2.243 244,266 16 2.377 222.565
3. Finanziamenti - - - - - -
Totale 5.605.630 412,227 251.961 5.824.868 487.613 243.721

Per la descrizione dei livelli utilizzati per la classificazione (gerarchia del fair value) si é data informativa nella Parte A.4 della Nota

integrativa nel capitolo “Metodologie di determinazione del fair value’.

Legenda

L1=Livellol
L2=Livello2
L3=Livello3
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3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva:
composizione per debitori/emittenti

Voci/Valori Totale Totale
31.12.2020 31.12.2019

1. Titoli di debito 6.021.608 6.331.244
a) Banche Centrali -

b) Amministrazioni pubbliche 688.348 714.793

c) Banche 3.586.774 4.086.582

d) Altre societa finanziarie 1.085.290 1.030.167

di cui: imprese di assicurazione 42.580 41.878

e) Societa non finanziarie 661.196 499.702

2. Titoli di capitale 248.210 224.958
a) Banche 31.429 32.166

b) Altri emittenti: 216.781 192.792

- altre societa finanziarie 179.570 163.826

di cui: imprese di assicurazione 143.900 104.330

- societa non finanziarie 37.168 28.924

- altri 43 42

3. Finanziamenti - =
a) Banche Centrali -

b) Amministrazioni pubbliche -

¢) Banche -

d) Altre societa finanziarie -

di cui: imprese di assicurazione =

e) Societa non finanziarie -

f) Famiglie =
Totale 6.269.818 6.556.202

3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva: valore
lordo e rettifiche di valore complessive

Rettifiche di valore

Valore lordo .
complessive
Write-off
di cui: parziali
Primo Strumenti Secondo Terzo Primo Secondo Terzo complessivi
stadio con basso stadio stadio stadio stadio stadio
rischio di
credito
Titoli di debito 5.678.055 348.408 26 3.427 1.446 8
Finanziamenti
Totale 31.12.2020 5.678.055 348.408 26 3.427 1.446 8
Totale 31.12.2019 6.031.315 304.428 26 3.458 1.059 8
di cui: attivita finanziarie
impaired acquisite o originate ) X X X

Al 31 dicembre 2020 non sono presenti write-off su titoli di debito classificati nel Terzo stadio.
Per l'approccio utilizzato nella rappresentazione del valore lordo e delle rettifiche di valore complessive delle attivita finanziarie
impaired si rimanda a quanto esposto nella Parte A della presente Nota integrativa.
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3.3a Finanziamenti valutati al fair value con impatto sulla redditivita complessiva oggetto di
misure di sostegno Covid-19: valore lordo e rettifiche di valore complessive

Nel presente Bilancio consolidato non si riporta la tabella in quanto fattispecie non presente.

Sezione 4 - Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato
Voce 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti verso banche

Totale Totale
31.12.2020 31.12.2019
i i Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value
Tipologia di cut: di cui:
operazioni/Valori . La Cf“‘ X o cf“‘
Primo e Terzo impaired Primo e Terzo impaired
secondo acquisite L1 L2 L3 secondo acquisite L1 L2 L3
. stadio . stadio
stadio o stadio o
originate originate
A. Crediti verso
Banche Centrali 8.409.330 - - - - 8.409.330 1.142.900 = = = - 1.142.900
1. Depositi a
scadenza 56.087 - - X X X 63.322 ° ° X X X
2.Riserva
obbligatoria 8.353.243 - - X X X 1.068.684 = = X X X
3. Pronti contro
termine - - - X X X ° o o X X X
4. Altri - - - X X X 10.894 = = X X X
B. Crediti verso
banche 5.943.401 - - 4.460.005 136.774 1.447.268 3.923.479 = - 2.628.345 159.248 1.178.909
1. Finanziamenti 1.447.268 - - - - 1447268 1.178.909 = = = - 1.178.909
1.1 Conti correnti e
depositi a vista 366.910 - - X X X 372.822 = = X X X
1.2. Depositi a
scadenza 71.343 - - X X X 69.091 ° ° X X X
1.3, Altri
finanziamenti: 1.009.015 - - X X X 736.996 = = X X X
- Pronti contro
termine attivi - - - X X X = = = X X X
- Finanziamenti per
leasing - - - X X X - - - X X X
- Altri 1.009.015 - - X X X 736.996 = = X X X
2. Titoli di debito 4.496.133 - - 4.460.005 136.774 - 2744570 = - 2628345 159.248
2.1 Titoli strutturati
2.2 Altri titoli di
debito 4.496.133 - - 4.460.005 136.774 - 2.744.570 = - 2.628.345 159.248
Totale 14.352.731 - - 4.460.005 136.774 9.856.598 5.066.379 o - 2.628.345 159.248 2.321.809

Per la descrizione dei livelli utilizzati per la classificazione (gerarchia del fair value) si é data informativa nella Parte A.4 della Nota
integrativa nel capitolo “Metodologie di determinazione del fair value”.

Legenda

L1=Livellol
L2=Livello2
L3=Livello3
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione merceologica dei crediti

verso clientela

Totale Totale
31.12.2020 31.12.2019
Tipologia Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value

operazioni/Valori di cui: di cui:

Primo e Terzo impaired Primo e TED impaired

secondo X acquisite L1 L2 L3 secondo 0 acquisite L1 L2 L3

. stadio B stadio
stadio o stadio o
originate originate

1. Finanziamenti 50.787.230 2.127.874 1.059.274 56.889.931 48.917.173 2.995.884 1.209.236 54.055.240
1.1. Conti correnti 3.383.735 281.942 136.019 X X X 4.356.780 480.226 188.651 X X X
1.2. Pronti contro
termine attivi 83.949 - - X X X 591.175 = = X X X
1.3. Mutui 34.062.368  1.208.508 758.040 X X X 30.781.966  1.676.662 860.236 X X X
1.4. Carte di credito,
prestiti personali e
cessioni del quinto 2.848.863 45.647 12.161 X X X 2.773.256 46.842 15.693 X X X
1.5 Finanziamenti
per leasing 2.646.669 280.753 20.373 X X X 2.404.847 353.379 14.539 X X X
1.6. Factoring 1.032.494 6.114 8.552 X X X 1.068.044 7.620 587 X X X
1.7. Altri
finanziamenti 6.729.152 304.910 124.129 X X X 6.941.105 431.155 129.530 X X X
2. Titoli di debito 12.723.670 12.080.622 147.272 931.142 8.561.810 7.941.167 92.198 695.264
2.1. Titoli strutturati
2.2. Altri titoli di
debito 12.723.670 12.080.622  147.272 931.142 8.561.810 7.941.167 92.198 695.264
Totale 63.510.900 2.127.874 1.059.274 12.080.622 147.272 57.821.073 57.478.983 2.995.884 1.209.236 7.941.167 92.198 54.750.504

La sottovoce “Altri finanziamenti” dei crediti non deteriorati comprende: € 3.789 milioni di finanziamenti a breve termine di
tipo “bullet” (+24,80%), € 1.763 milioni di anticipi su fatture ed effetti al salvo buon fine (-23,18%) € 622 mila di anticipi
import/export (-29,08%), € 30 mila di cessioni di credito (-42,31%) e € 525 mila dj altre partite diverse (-22,91%).

Per la descrizione dei livelli utilizzati per la classificazione (gerarchia del fair value) si é data informativa nella Parte A.4 della Nota
integrativa nel capitolo “Metodologie di determinazione del fair value”.

Legenda

L1=Livellol
L2=Livello2
L3=Livello3

4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: composizione per debitori/emittenti dei
crediti verso clientela

Totale Totale
31.12.2020 31.12.2019
. . - . di cui: di cui:
Tipologia operazioni/Valori . s . e
pologla op / Primoe attivita Primo e attivita
secondo Terzo stadio impaired secondo Terzo stadio impaired
stadio acquisite o stadio acquisite o
originate originate
1. Titoli di debito 12.723.670 - - 8.561.810 -
a) Amministrazioni pubbliche 10.826.424 7.400.406 °
b) Altre societa finanziarie 1.586.485 1.042.760 =
di cui: imprese di
assicurazioni 15.016 4.990 =
c) Societa non finanziarie 310.761 118.644 =
2. Finanziamenti verso: 50.787.230 2.127.874 1.059.274 48.917.173 2.995.884 1.209.236
a) Amministrazioni pubbliche 2.244.215 15.824 2.747 2.332.522 19.520 4.855
b) Altre societa finanziarie 3.107.295 91.135 70.555 3.526.215 116.165 75.666
di cui: imprese di
assicurazioni 54.120 42.900 =
c) Societa non finanziarie 24.011.734 1.546.295 719.451 22.591.200 2.211.484 807.671
d) Famiglie 21.423.986 474.620 266.521 20.467.236 648.715 321.044
Totale 63.510.900 2.127.874 1.059.274 57.478.983 2.995.884 1.209.236
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Si riporta di seguito la classificazione tra Stage dei Finanziamenti verso la clientela, suddivisi per tipologia

prodotto e controparte.

4.3 bis - Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato dettaglio finanziamenti: composizione

merceologica dei crediti verso clientela, apertura per stage e tipologia controparte

Amministrazioni pubbliche

Altre societa finanziarie

Tipologia Prodotto/Controparte  Esposizione Rettifiche di Esposizione  Esposizione Rettifiche di Esposizione

lorda vanre. netta lorda vanre' netta

complessive complessive
Finanziamenti
Conti correnti 55.362 (5.137) 50.225 989.028 (12.585) 976.443
di cui Stage 1 26.387 (160) 26.227 963.302 (2.041) 961.261
di cui Stage 2 22763 (276) 22.487 8.946 (466) 8.480
di cui Stage 3 6.212 (4.701) 1.511 16.780 (10.078) 6.702
Pronti contro termine attivi - - - 84.053 (104) 83.949
di cui Stage 1 84.053 (104) 83.949
di cui Stage 2 - - -
di cui Stage 3 - - - - - -
Mutui 2.049.827 (3.827) 2.046.000 733.480 (47.473) 686.007
di cui Stage 1 1.970.792 (1.570) 1.969.222 621.557 (6.551) 615.006
di cui Stage 2 76.402 (1.626) 74.776 40.240 (664) 39.576
di cui Stage 3 2.633 (631) 2.002 71.683 (40.258) 31.425
Altri finanziamenti 169.143 (5.329) 163.814 1.527.833 (75.802) 1.452.031
di cui Stage 1 147.289 (221) 147.068 1.376.705 (2.104) 1.374.601
di cui Stage 2 6.282 (1.847) 4.435 25.121 (699) 24.422
di cui Stage 3 15.572 (3.261) 12311 126.007 (72.999) 53.008
Totale 2274332 (14293)  2.260.039  3.334.394 (135.964)  3.198.430
(segue)
Societa non finanziarie Famiglie

. . — - — - Totale

Tipologia - Rettifiche di - - Rettifiche di - -
Prodotto/Controparte Esposizione valore Esposizione  Esposizione valore Esposizione  (Esposizione

lorda . netta lorda . netta Netta)

complessive complessive
Finanziamenti

Conti correnti 2.609.858 (470.681) 2.139.177 577.242 (77.410) 499.832 3.665.677
di cui Stage 1 1.658.937 (4.878) 1.654.059 317.958 (1.135) 316.823 2.958.370
di cui Stage 2 271.004 (8.021) 262.983 135.252 (3.837) 131.415 425.365
di cui Stage 3 679.917 (457.782) 222.135 124.032 (72.438) 51.594 281.942
Pronti contro - - - - - - 83.949
di cui Stage 1 83.949
di cui Stage 2 -
di cui Stage 3 - - - - - - -
Mutui 15.240.871 (694.148) 14.546.723 18.189.981 (197.835) 17.992.146 35.270.876
di cui Stage 1 12.107.233 (12.266) 12.094.967 14.921.814 (7.143) 14.914.671 29.593.866
di cui Stage 2 1.665.683 (39.832) 1.625.851 2.753.398 (25.099) 2.728.299 4.468.502
di cui Stage 3 1.467.955 (642.050) 825.905 514.769 (165.593) 349.176 1.208.508
Altri finanziamenti 9.565.023 (692.894) 8.872.129 3.500.514 (93.886) 3.406.628 13.894.602
di cui Stage 1 7.515.550 (11.813) 7.503.737 3.040.301 (6.461) 3.033.840 12.059.246
di cui Stage 2 894.136 (23.999) 870.137 308.156 (9.218) 298.938 1.197.932
di cui Stage 3 1.155.337 (657.082) 498.255 152.057 (78.207) 73.850 637.424
Totale ~27.415752  (1.857.723)  25.558.029  22.267.737 _ (369.131)  21.898.606 52.915.104
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4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: valore lordo e rettifiche di valore

Rettifiche di valore

Valore lordo .
complessive
Write-off
di cui: parziali
Primo Strumenti  Secondo Terzo Primo  Secondo Terzo complessivi
stadio con basso  stadio stadio stadio stadio stadio
rischio di
credito
Titoli di debito 17.199.998 - 27.467 - 7.570 92
Finanziamenti 54.617.774 - 6.207.404 4.339.127 65.766 115.584 2.211.253 302.788
Totale 31.12.2020 71.817.772 - 6.234.871 4.339.127 73.336 115.676  2.211.253 302.788
Totale 31.12.2019 58.045.183 -  4.671.520 6.118.985 70.451 100.890 3.123.101 443,912
di cui: attivita finanziarie
impaired acquisite o
originate X X 279.097 1.407.132 X 3.322 623.633 2.465

Per l'approccio utilizzato nella rappresentazione del valore lordo e delle rettifiche di valore complessive delle attivita
finanziarie impaired si rimanda a quanto esposto nella Parte A della presente Nota integrativa. Si precisa che gli interessi di
mora sono registrati solo al momento dell’effettivo incasso.

4.4a Finanziamenti valutati al costo ammortizzato oggetto di misure di sostegno Covid-19: valore
lordo e rettifiche di valore complessive

Rettifiche di valore

Valore lordo R
complessivo
Write-off
di cui: parziali
Primo Strumenti  Secondo Terzo Primo  Secondo Terzo complessivi
stadio con basso stadio stadio stadio stadio stadio
rischio di
credito
1. Finanziamenti oggetto di
concessione conformi con le
GL 5.654.528 - 1.530.957 47.748 6.446 25.115 11.159 -
2. Finanziamenti oggetto di
altre misure di concessione 5.799 - 2.939 4.774 11 30 970 -
3. Nuovi finanziamenti 3.194.383 - 304.428 8.385 1.310 1.211 280 -
Totale 8.854.710 - 1.838.324 60.907 7.767 26.356 12.409 -
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Sezione 5 - Derivati di copertura
Voce 50

5.1 Derivati di copertura: composizione per tipologia di copertura e per livelli

FV  31.12.2020 FvV 31.12.2019
VN VN
L1 L2 L3 31.12.2020 L1 L2 L3 31.12.2019
A. Derivati finanziari
1. Fair Value - 53.795 - 1.934.322 = 80.964 = 2.675.330
2. Flussi Finanziari - 3.981 - 54.446 = 1.221 = 54.446
3. Investimenti esteri - - - - = = = =
B. Derivati creditizi
1. Fair Value - - - - = = = =
2. Flussi Finanziari - - - - = = = =
Totale - 57.776 - 1.988.768 = 82.185 = 2.729.776

Legenda:

VN = valore nozionale
L1 =Livello1

L2 = Livello 2

L3 =Livello 3

5.2 Derivati di copertura: composizione per portafogli coperti e per tipologia di copertura

Fair Value

Flussi finanziari
Specifica

Operazioni/Tipo di
copertura

T T In im.
titoli di titoli di . ;I:ts::i
debito e capitale  valute . . . Generica e .

S A credito  merci altri Specifica  Generica
tassi di e indici e oro

interesse azionari

1. Attivita finanziarie

valutate al fair value

con impatto sulla

redditivita

complessiva - - - - X X X - X X
2. Attivita finanziarie

valutate al costo

ammortizzato 335 X - - X X X 3.981 X

3. Portafoglio X X X X X X = X =
4. Altre operazioni - - - - - - X R X R

Totale attivita 335 - - - - - - 3.981 -

1. Passivita finanziarie 53.460

x X

2. Portafoglio X

Totale passivita 53.460 - - - - - - - -

1. Transazioni attese X X X X X X X - X X
2. Portafoglio di

attivita e passivita

finanziarie X X X X X X - X - -
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Sezione 6 - Adeguamento di valore delle attivita
finanziarie oggetto di copertura generica
Voce 60

Nel presente Bilancio consolidato la voce risulta priva di valore.

Sezione 7 - Partecipazioni
Voce 70

7.1 Partecipazioni: informazioni sui rapporti partecipativi

Denominazioni Sede Sede Tipo  Valuta Capitale Rapporto di Disponibilita
legale operativa di sociale partecipazione voti %
rapp.
Impresa Quota
partecipante %

A. Imprese controllate
in modo congiunto

B. Imprese sottoposte
a influenza notevole

1 Alba Leasing s.p.a. Milano Milano 8 eur 357.953.058 BPER Banca 33,498
2 Atriké s.p.a. Modena Modena 8 eur 120.000 BPER Banca 45,000
3 Cassa di Risparmio di

Fossano s.p.a. Fossano Fossano 8 eur 31.200.000 BPER Banca 23,077
4 Cassa di Risparmio di

Savigliano s.p.a. Savigliano  Savigliano 8 eur 33.085.179 BPER Banca 31,006
5 CAT Progetto Impresa

Modena s.c.r.l. Modena Modena 8 eur 90.000 BPER Banca 20,000

6 CO.BA.PO Consorzio
Banche Popolari

dell’Emilia Romagna Bologna Bologna 8 eur 29.279 BPER Banca 23,587
7 Emil-Ro Service s.r.l. Bologna Bologna 8 eur 93.600 BPER Banca 16,667
8 Emil-Ro Factor 8,333

8 Immobiliare Oasi nel
Parco s.r.l. Milano Milano 8 eur 1.000.000 BPER Banca 36,800

9 Lanciano Fiera - Polo
Fieristico d'Abruzzo

Consorzio Lanciano Lanciano 8 eur 250.000 BPER Banca 25,000
10 Resiban s.p.a. Modena Modena 8 eur 165.000 BPER Banca 20,000
11 Sarda Factoring s.p.a. Cagliari Cagliari 8 eur 9.027.079 B. Sard. 13,401

8 BPER Banca 8,083
12 Sofipo s.a. in

liquidazione Lugano Lugano 8 chf 2.000.000 B.P.E.R. Europe 30,000

13 Unione Fiduciaria s.p.a. Milano Milano 8 eur 5.940.000 BPER Banca 24,000

/I dato sul Capitale sociale viene fornito come informazione di dettaglio perché previsto dalla Comunicazione CONSOB
DEM/6064293 del 28 luglio 2006. La colonna “Disponibilita voti” é valorizzata soltanto nei casi in cui la quota effettiva dei
voti esercitabili in Assemblea Ordinaria é diversa dalla quota di partecipazione detenuta nel Capitale sociale della Societa.

Legenda
Tipo di rapporto
8 = impresa associata
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7.2 Partecipazioni significative: valore di bilancio, fair value e dividendi percepiti

Denominazioni

Valore di bilancio

Dividendi
percepiti

Fair value

A. Imprese controllate in modo congiunto

B. Imprese sottoposte a influenza notevole
1. Alba Leasing s.p.a.

2. Cassa di Risparmio di Fossano s.p.a.

3. Cassa di Risparmio di Savigliano s.p.a.

4. Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l.

5. Sarda Factoring s.p.a.

6. Unione Fiduciaria s.p.a.

Totale

136.401 - -
33.041 - -
26.826 - -

4.667 - -
1.993 - -
8.557 - -

211.485 - -

Per la determinazione dei valori rappresentati si fa rimando a quanto illustrato nella Parte A della presente Nota integrativa.

Sono ritenute significative le partecipazioni sulla base della materialita del totale degli attivi rispetto al

medesimo valore a livello consolidato. Le altre partecipazioni non significative trovano rappresentazione

nella tabella 7.4; le partecipazioni di controllo ma valutate con il metodo del patrimonio netto trovano

rappresentazione nella tabella 7.10.

7.3 Partecipazioni significative: informazioni contabili

Denominazioni Cassae Attivita Attivita
disponibilita  finanziarie non
liquide finanziarie

A. Imprese controllate in modo congiunto
B. Imprese sottoposte a influenza notevole
1. Alba Leasing s.p.a. # 5.238.848 103.497
2. Cassa di Risparmio di Fossano

s.p.a. # 2.174.696 53.811
3. Cassa di Risparmio di Savigliano

s.p.a. # 1.580.207 46.864
4. Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l. # 167 11.918
5. Sarda Factoring s.p.a. # 44.010 2.154
6. Unione Fiduciaria s.p.a. # 39.975 18.382

Passivita Passivita Ricavi Margine di
finanziarie non totali interesse
finanziarie

4.789.653 145.637 67.163 #
2.036.888 56.908 45.426 #
1.496.759 53.226 35.473 #
213 10 5.233 #
36.367 521 1.130 #
18.311 11454 10.513 #
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(segue)
Denominazioni Rettifiche Utile Utile Utile Utile Altre Redditivita
e riprese di (Perdita) (Perdita) (Perdita) (Perdita) componenti  complessiva
valore su della della delle d'esercizio reddituali (3)= (1)+(2)
attivita operativita  operativita attivita 1) al netto
materialie  correnteal  corrente al operative delle
immateriali  lordo delle netto delle cessate al imposte (2)
imposte imposte netto delle
imposte

A. Imprese controllate in modo congiunto

B. Imprese sottoposte a influenza notevole

1. Alba Leasing s.p.a. # 119 (399) - (399) 16 (383)
2. Cassa di Risparmio di Fossano

s.p.a. # 12.654 7.340 - 7.340 - 7.340
3. Cassa di Risparmio di Savigliano

s.p.a. # 7.188 4.472 - 4.802 403 5.205
4. Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l. # 197 197 - 197 - 197
5. Sarda Factoring s.p.a. # 129 91 - 91 1 92
6. Unione Fiduciaria s.p.a. # (815) (570) - (570) - (570)

Riconciliazione delle informazioni di natura contabile con il valore contabile delle partecipazioni
significative come richiesto dall'lFRS 12 paragrafo B14 b)

Denominazioni Patrimonio Quotadi Avviamenti (ex
netto pertinenza differenze positive
e negative di

patrimonio netto)

A. Imprese controllate in modo congiunto

B. Imprese sottoposte a influenza notevole

1. Alba Leasing s.p.a. 407.195 136.401 -
2. Cassa di Risparmio di Fossano s.p.a. 143.175 33.041 -
3. Cassa di Risparmio di Savigliano s.p.a. 86.520 26.826 -
4. Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l. 12.683 4.667 -
5. Sarda Factoring s.p.a. 9.276 1.993 -
6. Unione Fiduciaria s.p.a. ] 41192 9.886 (1.329)

A riscontro dei valori e dei parametri si rimanda a quanto riportato nella Parte A.1 della presente Nota integrativa.

Alba Leasing s.p.a. é stata fondata nel 2010 su iniziativa di alcune fra le maggiori Banche popolari nazionali. Si tratta di una societa
specializzata nei finanziamenti in leasing, di cui il Gruppo BPER Banca distribuisce i prodotti tramite la propria rete capillare di filiali.

La Cassa di Risparmio di Fossano s.p.a. é un istituto di credito piemontese che offre un’ampia gamma di sevizi bancari, nata con il
proposito di favorire lo sviluppo commerciale, agricolo ed industriale della zona fossanese.

La Cassa di Risparmio di Savigliano s.p.a. € una banca locale indjpendente, al servizio del territorio, che dedica risorse e servizi alle
famiglie, alla piccola-media impresa, ad enti e associazioni.

Sarda Factoring s.p.a. offre servizi di finanziamento e copertura del rischio d'impresa, leader in Sardegna nel factoring pro solvendo,
presenta una crescente operativita anche a livello nazionale.

Unione Fiduciaria s.p.a. é stata fondata da un gruppo di Banche popolari e offre servizi organizzativi, amministrativi e fiscali a
supporto dj societa, intermediari e patrimoni personali, anche complessi.

Immobiliare Oasi nel Parco s.r.l. ha come oggetto sociale I'acquisto, la valorizzazione e /a vendita di terreni e fabbricati.
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Impairment test degli avviamenti impliciti nelle partecipazioni in imprese sottoposte ad influenza
notevole

In coerenza con quanto previsto dai principi contabili internazionali IAS/IFRS, & stato svolto I'impairment
test sul valore delle partecipazioni al fine di verificare se esistano obiettive evidenze che possano far
ritenere non interamente recuperabile il valore di iscrizione delle attivita stesse; il valore delle
partecipazioni pil significative include, inoltre, il valore della differenza positiva di consolidamento.

Con riferimento alla modalita di determinazione delle eventuali perdite per riduzione di valore delle
partecipazioni in collegate, i principi contabili prescrivono che questa sia effettuata confrontando il
valore recuperabile con il valore di carico della partecipazione. In presenza di un valore recuperabile,
rappresentato dal maggiore tra il fair value al netto dei costi di dismissione ed il valore d’uso, inferiore al
valore di iscrizione, si procede alla rilevazione della svalutazione.

L’attivita di verifica viene posta in essere almeno annualmente e ogni qualvolta vi sia indicazione che il
valore di iscrizione possa aver subito una riduzione durevole di valore; stante I'attuale situazione legata
alla diffusione dell’emergenza sanitaria Covid-19 e dei relativi impatti sul sistema economico-finanziario
nazionale nel 2020 é stata condotta la verifica della sostenibilita dei valori di iscrizione e degli avviamenti
impliciti gia a chiusura della situazione semestrale al 30 giugno 2020, oltre che al 31 dicembre 2020.

Casse Cuneesi

Il valore recuperabile & stato determinato sulla base del valore d'uso stimato con il metodo
dell’attualizzazione dei flussi finanziari futuri potenzialmente distribuibili. E stato utilizzato il Dividend
Discount Model, nella versione dell’Excess Capital Method, ampiamente descritto nella Sezione 10 della
presente Nota integrativa, impiegando gli stessi parametri di costo del capitale e tasso di crescita di
lungo periodo “g” validi per I'impairment test dell’avviamento test dell’avviamento delle CGU, mentre &
stato considerato un requisito minimo regolamentare di vigilanza target in linea con le Disposizioni di
Vigilanza previste per ciascuna singola Cassa (Cassa di Risparmio di Savigliano e Cassa di Risparmio di
Fossano), in grado di mantenere un livello soddisfacente di patrimonializzazione coerente con
I’evoluzione prevista dell’attivita.

Il valore d’uso & stato stimato attraverso I'attualizzazione dei flussi finanziari prospettici potenzialmente
distribuibili riferiti ad un periodo di previsione esplicita di cinque anni, fino al 2025. Le elaborazioni per
un periodo di cinque anni, utili per la stima dei flussi finanziari, sono state sviluppate nell’ottica di
individuare un reddito normalizzato sostenibile nel lungo termine impiegando il set informativo
disponibile al momento della valutazione, tra cui eventuali dati forecast e/o previsionali forniti dalle
Casse, dati di Sistema aggiornarti e altre informazioni che il management di BPER Banca ha considerato
nello sviluppo di tali previsioni.

La verifica di congruita gia al 30 giugno 2020, sviluppata impiegando i parametri vigenti in
quell’occasione, aveva evidenziato una rettifica del valore di entrambe le partecipazioni detenute nelle
due Casse Cuneesi, che ha condotto al totale annullamento dell’avviamento in esse iscritto e pari,
rispettivamente, ad Euro 1,3 milioni per la Cassa di Risparmio di Savigliano e ad Euro 6,8 milioni per la
Cassa di Risparmio di Fossano. La verifica annuale condotta con riferimento al 31 dicembre 2020 ha
condotto alla conferma dei valori post rettifica effettuata al 30 giugno 2020.

La Capogruppo ha acquisito una fairness opinion sul processo di impairment test effettuato, rilasciata da
un esperto esterno indipendente.
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7.4 Partecipazioni non significative: informazioni contabili

Denominazioni 2 = = = _
o L8 32 o 38 ©
< © = N =
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Imprese controllate in modo congiunto
Imprese sottoposte a influenza
notevole 316 2.298 2122 1.123 16 - 16 - 16
7.5 Partecipazioni: variazioni annue
Totale Totale
31.12.2020 31.12.2019
A. Esistenze inziali 225.869 446.049
B. Aumenti 15.025 26.590
B.1 Acquisti 8.250 6.706
di cui: operazioni di aggregazione aziendale - 6.706
B.2 Riprese di valore - -
B.3 Rivalutazioni - -
B.4 Altre variazioni 6.775 19.884
C. Diminuzioni 15.336 246.770
C.1 Vendite 290 209.768
di cui: operazioni di aggregazione aziendale - 203.062
C.2 Rettifiche di valore 8.172 8.436
C.3 Svalutazioni - -
C.4 Altre variazioni 6.874 28.566
D. Rimanenze finali 225,558 225.869
E. Rivalutazioni totali - =
F. Rettifiche totali ] 188.640 180.468

Gli “Acquisti” si riferiscono all'incremento della partecipazione detenuta nel capitale sociale di SIFA’ Societa Italiana Flotte
Aziendali s.p.a., mediante acquisto della residua quota pari al 49%.

Le “Vendite” si riferiscono all’operazione di recesso da socio di BPER Banca e Banco di Sardegna in CONFORM - Consulenza
Formazione e Management s.c.a.r.1..

Le “Rettifiche di valore” si riferiscono all'impairment contabilizzato sulle seguenti societa sottoposte ad influenza notevole: Cassa di
Risparmio di Fossano s.p.a. (€ 6.842 mila), Cassa di Risparmio di Savigliano s.p.a. (€ 1.329 mila) e Atriké s.p.a. (€ 1 mila).

Le “Altre variazioni” comprendono principalmente le quote di competenza dei risultati positivi o negativi delle partecipate e le
scritture di consolidamento al patrimonio netto.

7.6 Valutazioni e assunzioni significative per stabile I’esistenza di controllo congiunto o influenza
notevole

Si rimanda a quanto esplicitato alla Sezione 3 della Parte A della presente Nota Integrativa.
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7.7 Impegni riferiti a partecipazioni in societa controllate in modo congiunto

Al 31 dicembre 2020 nel Gruppo BPER Banca non sono presenti societa controllate congiuntamente.

7.8 Impegni riferiti a partecipazioni in societa sottoposte ad influenza notevole

Al 31 dicembre 2020 non risultano in essere impegni riferiti a societa sottoposte a influenza notevole.

7.9 Restrizioni significative

Nell’ambito delle Banche e Societa che formano I'area di consolidamento del Gruppo BPER Banca non
sono presenti restrizioni significative cosi come previsto dall’lFRS 12 § 13.

7.10 Altre informazioni

Partecipazioni di controllo valutate con il metodo del patrimonio netto

" PR [e) = = 1l
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TE ° S TSy Sge D 3%
- = s Si% 3wz & Sg 3
S ® E= Y] 9 2040 oo a fu b= E a9
= o g Z BLE~2g =2 so EY
0 v o > a o = S L = ] c = 8 —~
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Partecipazioni di controllo
valutate con il metodo del
patrimonio netto _ 13.757  527.287  513.488 178.144 4972 - 4972 - 4972

Per I'applicazione del metodo del patrimonio netto si fa riferimento all’ultima situazione contabile
disponibile.

Per le societa consolidate con il metodo del patrimonio netto, appartenenti al Gruppo, ovvero
controllate, sono state utilizzate le situazioni contabili predisposte e approvate al 31 dicembre 2020.

Per le altre partecipazioni consolidate con il metodo del patrimonio netto & stata utilizzata I'ultima
situazione contabile disponibile, rappresentata per Cassa di Risparmio di Fossano s.p.a., Cassa di
Risparmio di Savigliano s.p.a. e Alba Leasing s.p.a. dalle situazioni contabili predisposte e approvate al 30
settembre 2020.

Sezione 8 - Riserve tecniche a carico dei riassicuratori
Voce 80

Nel presente Bilancio consolidato la voce risulta priva di valore.
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Sezione 9 - Attivita materiali
Voce 90

9.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita valutate al costo

. : Totale Totale
Attivita/Valori 31.12.2020 31.12.2019
1. Attivita di proprieta 822.519 778.747

a) terreni 189.546 185.693

b) fabbricati 457.577 459.522

c) mobili 34.128 35.129

d) impianti elettronici 63.585 29.053

e) altre 77.683 69.350
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing 254.439 301.545

a) terreni - =

b) fabbricati 218.119 265.213

c) mobili - =

d) impianti elettronici 29.582 31.450

e) altre 6.738 4.882

Totale 1.076.958 1.080.292

di cui: ottenute tramite I'escussione delle garanzie ricevute - =

9.2 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione delle attivita valutate al
costo

Totale Totale
L . 31.12.2020 31.12.2019
Attivita/Valori - =
Valore di Fair value Valore di Fair value
bilancio L1 L2 L3 bilancio L1 L2 L3
1. Attivita di proprieta 258.139 - - 282.622 271.556 = = 304.372
a) terreni 98.140 - - 84.661 89.777 - - 75.944
b) fabbricati 159.999 - - 197.961 181.779 = = 228.428
2, Diritti d'uso acquisiti con il
leasing - - - - = = = =
a) terreni - - - - - -
b) fabbricati - - - - - -
Totale 258.139 - - 282.622 271.556 = = 304.372
di cui: ottenute tramite
I’escussione delle garanzie
ricevute 39.164 - - 51.164 30.320 - - 43.466

Il Gruppo BPER Banca ha optato per la valutazione al costo sia delle attivita ad uso funzionale che di quelle detenute a scopo di
investimento.

Per la descrizione dei livelli utilizzati per la classificazione (gerarchia del fair value) si é data informativa nella Parte A.4 della Nota
integrativa nel capitolo “Metodologie di determinazione del fair value”.

Legenda:

L1 =Livello1
L2 = Livello 2
L3 =Livello 3
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9.3 Attivita materiali ad uso funzionale: composizione delle attivita rivalutate

Nel presente Bilancio consolidato non sono presenti attivita rivalutate.

9.4 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: composizione della attivita valutate al fair
value

Nel presente Bilancio consolidato non sono presenti attivita materiali valutate al fair value.

9.5 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: composizione

Voci/Valori Totale Totale
31.12.2020 31.12.2019

1. Rimanenze di attivita materiali ottenute tramite I'escussione delle
garanzie ricevute - -

a) terreni - -
b) fabbricati - -
¢) mobili - -

d) impianti elettronici - B

e) altri - -
2. Altre rimanenze di attivita materiali 16.383 16.848
Totale 16.383 16.848

di cui: valutate al fair value al netto dei costi di vendita - -

La voce é riferita principalmente ad immobili detenuti dalla societa immobiliare del Gruppo.
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9.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazioni annue

Impianti

Terreni Fabbricati Mobili elettronici Altre Totale
A. Esistenze iniziali lorde 187.301 1.091.680 244,177 250.180 363.911 2.137.249
A.1 Riduzioni di valore totali nette 1.608 366.945 209.048 189.677 289.679 1.056.957
A.2 Esistenze iniziali nette 185.693 724.735 35.129 60.503 74,232 1.080.292
B. Aumenti: 4.279 52.671 4.023 57.605 43.875 162.453
B.1 Acquisti - 20.777 3.547 54.247 25.507 104.078
f;ﬁ?ﬁifa‘f migliorie - 8.932 - - 3.119 12.051
B.3 Riprese di valore - - - -
B.4 Variazioni positive di fair . . .
value imputate a
a) patrimonio netto - - - -
b) conto economico - - - -
B.5 Differenze positive di cambio - - - -
Ceremtia scopo i mvesumento 4279 8304 - - - s
B.7 Altre variazioni - 14.658 476 3.358 15.249 33.741
C. Diminuzioni: 426 101.710 5.024 24.941 33.686 165.787
C.1 Vendite 3 15.006 44 1.536 257 16.846
C.2 Ammortamenti - 61.974 4.503 20.161 15.223 101.861
dcgei::;::::til i\:glpourfa?: a i 2654 ’ i ’ 2654
a) patrimonio netto - - - -
b) conto economico - 5.654 - - - 5.654
C.4 Variazioni negative di fair . . .
value imputate a
a) patrimonio netto - - - -
b) conto economico - - - -
C.5 Differenze negative di cambio - - - -
C.6 Trasferimenti a: 419 2.679 - - - 3.098
Jusraesntes g e - - e
b) attivita non correnti e
gruppi di attivita in via di - 39 - - - 39
dismissione
C.7 Altre variazioni 4 16.397 477 3.244 18.206 38.328
D. Rimanenze finali nette 189.546 675.696 34,128 93.167 84.421 1.076.958
D.1 Riduzioni di valore totali nette 96 420.351 209.498 202.801 308.472 1.141.218
D.2 Rimanenze finali lorde 189.642 1.096.047 243.626 295.968 392.893 2.218.176

La determinazione del fair value degli immobili, a qualunque scopo detenuti, utile anche ad evidenziare eventuali necessita di
impairment, avviene usualmente in base a metodi e principi valutativi di generale accettazione. Al 31 dicembre 2020,
l'aggiornamento di valutazione del patrimonio immobiliare del Gruppo é stato effettuato da parte di un esperto indipendente. Le
valutazioni condotte hanno evidenziato la necessita di svalutare diverse unita immobiliari, registrando conseguentemente una
rettifica di valore da deterioramento di € 3.725 mila. Le rettifiche di valore da deterioramento comprendono € 1.929 mila riferiti ai
diritti d’'uso acquisiti con il leasing, a fronte della chiusura anticipata di alcuni sportelli.
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9.7 Attivita materiali detenute a scopo di investimento: variazioni annue

Totale
Terreni Fabbricati
A. Esistenze iniziali 89.792 265.728
A.1 Riduzioni di valore totali nette 15 83.949
A.2 Esistenze iniziali nette 89.777 181.779
B. Aumenti 16.877 27.842
B.1 Acquisti 5.740 21.342
B.2 Spese per migliorie capitalizzate - 2.132
B.3 Variazioni positive di fair value -
B.4 Riprese di valore -
B.5 Differenze di cambio positive -
B.6 Trasferimenti da immobili ad uso funzionale 419 2.640
B.7 Altre variazioni 10.718 1.728
C. Diminuzioni 8.514 49.622
C.1 Vendite 136 3.638
C.2 Ammortamenti - 4.394
C.3 Variazioni negative di fair value -
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento 1.408 5.286
C.5 Differenze di cambio negative -
C.6 Trasferimenti a: 5.788 11.957
a) immobili ad uso funzionale 4.279 8.304
b) attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione 1.509 3.653
C.7 Altre variazioni 1.182 24.347
D. Rimanenze finali 98.140 159.999
D.1 Riduzioni di valore nette 8.074 85.757
D.2 Rimanenze finali lorde 106.214 245.756
E. Valutazione al fair value 84.661 197.961

In esito all'attivita di verifica d’impairment del patrimonio immobiliare, sono state contabilizzate svalutazioni di € 6.694

mila.
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9.8 Rimanenze di attivita materiali disciplinate dallo IAS 2: variazioni annue

Rimanenze di attivita materiali ottenute tramite I'escussione delle Altre
garanzie ricevute rimanenze
RN Totale
T i Fabbricati Mobili Impianti Altre di attlYlt?
errent elettronici materiali

A. Esistenze iniziali - - - - - 16.848 16.848
B. Aumenti - - - - - 348 348

B.1 Acquisti - - - - - 335 335

B.2 Riprese di valore - - - - - -

B.3 Differenze di cambio . . .

positive

B.4 Altre variazioni - - - - - 13 13
C. Diminuzioni - - - - - 813 813

C.1 Vendite - - - - - 600 600

C.2 Rfett|f|che di valore da . . i i 213 213

deterioramento

C.3 Differenze di cambio . . .

negative

C.4 Altre variazioni - - - - - -
D. Rimanenze finali - - - - - 16.383 16.383

Vita utile delle principali classi di cespiti

Categoria Vita utile

Terreni non ammortizzati

Immobili sulla base della vita utile risultante da specifica perizia
Mobilio e macchine d'ufficio 100 mesi

Arredamento 80 mesi

Impianti e mezzi di sollevamento 160 mesi

Automezzi e motoveicoli 48 mesi

Impianti d'allarme 40 mesi

Hardware EDP 60 mesi

Gli ammortamenti sono calcolati sulla base della vita utile stimata dei beni, a partire dalla data di loro entrata in funzione.

9.9 Impegni per acquisto di attivita materiali

Nel presente Bilancio consolidato la casistica non & presente.
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Totale Totale
31.12.2020 31.12.2019
Attivita/Valori

Durata Durata Durata Durata
definita indefinita  definita indefinita
A.1 Avviamento X 434,758 X 434.758
A.1.1 di pertinenza del gruppo X 434.758 X 434.758
A.1.2 di pertinenza di terzi X X -
A.2 Altre attivita immateriali 267.965 - 235.089 -
A.2.1 Attivita valutate al costo: 267.965 235.089 -
a) attivita immateriali generate internamente = =
b) altre attivita 267.965 235.089 -
A.2.2 Attivita valutate al fair value: - -
a) attivita immateriali generate internamente = =
b) altre attivita - -
Totale 267.965 434758 235.089 434758

La voce "Altre attivita immateriali" é costituita essenzialmente da software applicativo, valutato al costo e ammortizzato in quote
costanti per un periodo variabile in base al grado di obsolescenza e che non supera comunque i cinque anni.
Le restanti "Altre attivita immateriali” sono costituite principalmente da intangibili iscritti in sede di precedenti processi di Purchase
Price Agreement per € 36,3 milioni, di cui € 24,9 milioni riferiti all’acquisizione di Unipol Banca.

La verifica di recuperabilita residua di tali attivita immateriali non ha evidenziato la necessita di registrare svalutazioni.
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10.2 Attivita immateriali: variazioni annue

Altre attivita

. - Altre attivita
immateriali: generate

Awiamento internamente immateriali: altre Totale
DEF INDEF DEF INDEF
A. Esistenze iniziali 641.948 51 - 355.628 - 997.627
A.1 Riduzioni di valore totali nette 207.190 51 - 120.539 - 327.780
A.2 Esistenze iniziali nette 434.758 - - 235.089 - 669.847
B. Aumenti - - - 92.917 - 92.917
B.1 Acquisti - - - 92.581 - 92.581
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne X
B.3 Riprese di valore X
B.4 Variazioni positive di fair value
- a patrimonio netto X
- a conto economico
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Altre variazioni - - - 336 - 336
C. Diminuzioni - - - 60.041 - 60.041
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore - - - 59.702 - 59.702
- Ammortamenti X - - 59.702 - 59.702
- Svalutazioni
+ patrimonio netto X
+ conto economico
C.3 Variazioni negative di fair value:
- a patrimonio netto X
- a conto economico
C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in via di
dismissione
C.5 Differenze di cambio negative
C.6 Altre variazioni - - - 339 - 339
D. Rimanenze finali nette 434.758 - - 267.965 - 702.723
D.1 Rettifiche di valori totali nette 207.190 - - 177.979 - 385.169
E. Rimanenze finali lorde 641.948 - - 445.944 - 1.087.892

Tutte le attivita immateriali sono valutate al costo.
Come meglio descritto al paragrafo successivo, I'attivita di impairment test, predisposta in conformita al principio internazionale
IAS 36, non ha determinato la necessita di svalutare le attivita iscritte.

Legenda:
DEF = a durata definita
INDEF = a durata indefinita
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10.3 Altre informazioni
10.3.1 Avviamenti

Gli avviamenti iscritti nel Bilancio consolidato, sono riepilogati nella tabella che segue:

(in migliaia)
Avviamenti 31.12.2020 31.12.2019
Capogruppo BPER Banca 230.366 230.366
Banche/Altre Societa 204.392 204.392
- Banco dj Sardegna s.p.a. 27.606 27.606
- Emilia Romagna Factor s.p.a. 6.768 6.768
- Arca Holding s.p.a. 170.018 170.018
Totale ) 434.758 434.758

La CGU BPER Banca include sia gli avviamenti rinvenienti dalle acquisizioni bancarie e successive fusioni per incorporazione (tra cui
le recenti fusioni della Cassa di Risparmio di BRA e Saluzzo), che gli avviamenti connessi ad acquisti di filiali bancarie dal Gruppo
Unicredit.

L'attivita di impairment test, eseguita in conformita allo I1AS 36, non ha determinato la necessita di svalutare gli avviamenti iscritti.

Impairment test dell’avviamento

Il principio contabile IFRS 3 richiede che ai fini della contabilizzazione delle operazioni di aggregazione
aziendale vengano iscritte le eventuali attivita immateriali e rilevati gli avviamenti che dovessero
emergere a seguito dell’operazione; I'avviamento, in particolare, rappresenta il differenziale fra il
corrispettivo pagato e (7) il fair value, alla data dell’operazione, degli elementi patrimoniali (attivita e
passivita) della societa acquisita, (7)) delle attivita immateriali specifiche individuate e (/) delle passivita
potenziali rilevate.

Le attivita immateriali a vita utile indefinita, come I'avviamento, secondo quanto disposto dallo IAS 36,
non sono soggette ad ammortamento ma devono essere sottoposte con periodicita annuale (o comunque
ogni volta che vi sia evidenza di perdita di valore come ricordato in precedenza) al c.d. “impairment test”
per verificarne I'effettiva recuperabilita del valore iscritto.

L’attivita di impairment test richiede preliminarmente l'identificazione delle c.d. “Unita generatrice di
flussi finanziari” (Cash Generating Unit - CGU) che beneficeranno dell’avviamento derivante da
un’aggregazione aziendale e procedere all’allocazione dello stesso a tali CGU. Una CGU ¢ il piu piccolo
gruppo di asset in grado di produrre flussi finanziari in maniera autonoma.

L'impairment test & svolto raffrontando il “valore contabile” (anche detto “carrying amount”) della CGU

con il “valore recuperabile” della stessa, laddove per valore recuperabile si intende il maggiore tra il suo
fair value, al netto degli eventuali costi di dismissione, e il suo valore d’uso. Le conseguenti rettifiche a

riduzione del valore vengono rilevate a conto economico.

L’attuale contesto di mercato continua ad essere sensibilmente influenzato dall’evoluzione registrata
nel’emergenza sanitaria legata alla diffusione del Covid-19. La pandemia, dichiarata ufficialmente a
partire dal 31 gennaio 2020 a livello nazionale, continua ad avere un impatto rilevante sui diversi sistemi
economici e finanziari e le attese sull’'andamento futuro delle principali variabili economiche vengono
costantemente aggiornate alla luce, tra Ialtro, delle decisioni assunte dagli Organi di Governo a livello
nazionale e internazionale in funzione della diffusione della stessa. In aggiunta, iniziano ad essere diffusi i
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primi dati a consuntivo sugli effetti che la stessa ha avuto in questi mesi passati, dati di base utili per
elaborare le previsioni sul’andamento futuro dei principali parametri macroeconomici.

Ad oggi, una possibile uscita dalla crisi economica é affidata alla capacita dei singoli paesi di superare
I’emergenza sanitaria con una diffusa campagna vaccinale, al fine di garantire un livello di copertura tale
da permettere un allentamento delle misure restrittive fino ad una loro completa cancellazione.
Unitamente a questo, le ingenti risorse previste a livello nazionale e a livello comunitario dovrebbero
fornire quel sostegno utile al rilancio dell’economia, ponendo le basi per quella che pud essere definita
come una probabile ripresa a “V”; rimane, tuttavia, ancora presente un certo livello di incertezza legata
alla capacita delle singole misure concrete che verranno adottate di ammortizzare quelli che sono gli
effetti permanenti sul sistema economico-sociale causati dal’emergenza sanitaria.

L’aggiornamento delle stime macroeconomiche di vari infoprovider terzi e di organismi internazionali e
comunitari, quali il Fondo Monetario Internazionale e la Commissione Europea, evidenziano per I'anno
2020 una contrazione importante nella variazione annua del PIL italiano anche se piu contenuta rispetto
alle precedenti attese, mentre per il 2021 una ripresa importante dell’economia anche se a livelli piu
bassi rispetto alle precedenti previsioni. Il Fondo Monetario Internazionale, ad esempio, dopo aver rivisto
i dati del 2020 assumendo una variazione negativa del PIL del -9,2% rispetto al -10,6% previsto in
ottobre, annuncia una crescita dell'economia nazionale per il 2021 del +3,0%, ovvero 2,2 punti
percentuali in meno rispetto alle previsioni precedenti. Nel 2022, d’altra parte, le attese sono migliori,
con una crescita del PIL stimato intorno al +3,6%, ovvero 1,0 punto percentuale in pil rispetto alle stime
di ottobre. Analizzando le stime fornite dalla Commissione Europea, per il 2021 & attesa una crescita del
+4,1% (rispetto ad una precedente stima di +6,5%) e del +2,8% per il 2022. | due anni di crescita
seguono un anno, il 2020, in cui la contrazione & del -9,9%, contro una precedente previsione del -9,5%.
Recentemente sono stati diffusi i dati 2020 sul PIL che, corretto per gli effetti di calendario, ha registrato
una riduzione del -8,9%, mentre per il PIL stimato sui dati trimestrali grezzi la riduzione & stata del -8,8%.

Definizione di Cash Generating Unit
In base a quanto indicato dallo IAS 36, vi & la necessita di correlare il livello al quale I'avviamento &
testato con il livello di reporting interno delle performance aziendali e di pianificazione degli andamenti
futuri, rispetto al quale la Direzione ne controlla le dinamiche. Sotto questo profilo, la definizione di tale
livello dipende strettamente dai modelli organizzativi e dall’attribuzione delle responsabilita gestionali ai
fini della definizione degli indirizzi dell’attivita operativa e del conseguente monitoraggio.
Viste le caratteristiche delle singole entita e il modello gestionale ed organizzativo consolidato del
Gruppo BPER Banca che governa il sistema di segment reporting, non variato nell'impianto generale
rispetto a quanto rilevato in occasione della chiusura dell’esercizio 2019, ciascuna CGU & identificata con
ogni singola Banca o Societa prodotto del Gruppo. Alla luce di quanto esposto, pertanto, le singole CGU a
cui & allocato I'avviamento iscritto nel Bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 sono identificate con:

e CGU BPER Banca;

e CGU Banco di Sardegna;

e CGU Emilia Romagna Factor;

e CGU Arca Holding.

| perimetri delle CGU hanno subito una leggera variazione rispetto alla verifica condotta in occasione
della chiusura del Bilancio al 31 dicembre 2019, conseguentemente alla fusione nella capogruppo BPER
Banca di due entita in precedenza controllate, identificate con la ex Cassa di Risparmio di Bra e la ex
Cassa di Risparmio di Saluzzo. L’operazione citata ha avuto efficacia giuridica il 27 luglio 2020 e ha
portato all’inclusione nell’avviamento allocato alla CGU BPER Banca di quello in precedenza rilevato sulla
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ex CGU CR Bra per Euro 4,6 milioni. L'impairment test & stato condotto considerando la nuova
configurazione emersa a seguito della fusione per incorporazione, elaborando le previsioni economico-
patrimoniali riferite alla CGU BPER Banca tenuto conto degli effetti dell’operazione stessa.

Valore contabile delle CGU

Il valore contabile delle CGU deve essere determinato in modo coerente con il criterio con cui & stimato il
valore recuperabile delle stesse.

Riferendosi ad imprese bancarie non & possibile individuare i flussi generati da una CGU senza
considerare i flussi derivanti da attivita/passivita finanziarie, che ne rappresentano il core business
aziendale. In altri termini, il valore recuperabile delle CGU & influenzato dai suddetti flussi e pertanto il
valore contabile delle stesse deve essere determinato coerentemente al perimetro di stima del valore
recuperabile e deve, quindi, includere anche le attivita/passivita finanziarie (impostazione cosiddetta
“equity side”).

Il valore contabile di ciascuna CGU corrisponde alla somma di: (7) il patrimonio netto pro quota della
Legal Entity comprensivo del risultato d’esercizio del periodo; (7)) I'avviamento allocato ed eventualmente
rettificato per svalutazioni emerse a seguito dei precedenti impairment test rispetto a quello emerso
dalla “business combination” originaria; (7/j) il valore netto residuo degli asset immateriali specifici a vita
utile definita, individuati nell’ambito delle business combination a seguito dell’applicazione del
“acquisition method”.

BANCHE E SOCIETA’ CONTROLLATE DEL GRUPPO
Nel prospetto che segue sono sintetizzati i valori contabili, comprensivi di attivita intangibili e
avviamento iscritti nel Bilancio consolidato del Gruppo BPER Banca, di cui viene indicato il dettaglio,

suddivisi per CGU; queste ultime rappresentano le aggregazioni di attivita al cui livello devono essere
effettuati gli impairment test sugli avviamenti per la verifica della relativa sostenibilita.

(valori in milioni di Euro)

CGU Valore contabile di cui avviamento di cui "Core Deposit"
BPER Banca 5.667,5 2304 2,3

Banco di Sardegna 958,4 27,6 -

Emilia Romagna Factor 137,2 6,8 -

Arca Holding 319,3 170,0 -

Di seguito vengono forniti i dettagli sui parametri valutativi impiegati ai fini della stima del valore d’uso
di ciascuna CGU.

Criteri per la stima del Valore recuperabile delle CGU

Il valore recuperabile della CGU & il maggiore tra il suo fair value al netto dei costi di dismissione ed il suo
valore d’uso. Il principio aggiunge che nello svolgimento dell'impairment t